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บทคัดยอ 
 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร มีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ1) เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค โครงสราง และรายวิชาของหลักสูตร 2) เพื่อประเมินความเหมาะสมของการ
ดําเนินการใชหลักสูตรในชวง ป พ.ศ.2546 ถึง 2550 และ3) เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร วธีิการวิจัยใช
การรวบรวมขอมูลจากกลุมผูท่ีเกี่ยวของกบัหลักสูตร ไดแก บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา ผูรวมงานของบัณฑิต และ
ผูบังคับบัญชาของบัณฑิต โดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย และการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒ ิไดรับ
แบบสอบถามจากกลุมบัณฑติจํานวน 8 ฉบับ คิดเปน 100% กลุมผูบังคับบัญชาบัณฑิต 15 ฉบับ จาก 16 ฉบับ  
คิดเปน 93.75% และกลุมเพือ่นรวมงานบัณฑิต 24 ฉบับคิดเปน 100% วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี และ
วิเคราะหเนื้อหา ประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรในดานตางๆ ซ่ึงผลการวิจัยมีดังนี ้
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1) การประเมินความเหมาะสมของวัตถุประสงค โครงสราง และรายวิชาแตละกลุมวิชาพบวา สวนใหญ
เห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด  
 2) ความเหมาะสมของการใชหลักสูตรในดานการจดัการเรียนการสอน การดําเนินการตามเกณฑ
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของบัณฑิตวิทยาลัย สวนใหญเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดานปจจยั
สนับสนุนการเรียนการสอน สวนใหญมีความเห็นวา มีความเหมาะสมในระดับปานกลางถึงมาก ดานกิจกรรม 
สวนใหญมีความเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และดานอาจารย สวนใหญเห็นวา มีความเหมาะสมอยู
ในระดบัมากท่ีสุด  
 3) ผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตรในดานความสามารถและคุณลักษณะของบัณฑิต สวนใหญเห็นวา บัณฑิตมี
ความสามารถและคุณลักษณะอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
  

 
ABSTRACT 

 
 This research is an evaluation study of the doctoral degree program in Educational Administration, 
Department of Education, Faculty of Education at Kasetsart University. The purposes of the research were to 
evaluate the appropriateness of program’s objectives, structure and courses, the appropriateness of the 
program’s operation during 2001-2007 academic years as well as the curriculum effectiveness. Methodology 
used included collection of data from those involved with the curriculum, which were 8 graduates, 
25colleagues, and 16 graduates’ employers or commanders. Data were collected through questionnaires sent 
by mail and also through focus group discussions with the experts. Data from 8 graduates or 100%, 
24colleagues or 100% and 15 graduates’ employers or 93.75% were analyzed, using frequency and 
questionnaire contents, and assessed its appropriateness. The results were as shown in following findings. 
1) The evaluation result on the appropriateness of the objectives,structure,and courses in each subject group 
showed the high to highest level of appropriateness. 
2) The evaluation result on the appropriateness of the curriculum utilization, on the aspect of instruction and 
operation according to standards, and graduate school regulations, showed high level of appropriateness. For 
the aspect on instructional supports, the level of appropriateness was found to be at the moderate to highest 
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level. The aspect on extracurricular was found to be at high level and the aspects on instructors was found to 
be at highest level of appropriateness. 
 3) The curriculum effectiveness revealed that graduates’ competency and characteristics were at high to 
highest level. 
 
 

บทนํา 
 

 หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา เปนหลักสูตรท่ีมีโครงสราง แบบ 2.1 
คือ เปนแผนการศึกษาสําหรับผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทท่ีเนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธไมนอย
กวา 36 หนวยกิตท่ีมีคุณภาพสูงและกอใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพและศึกษารายวิชาเพิ่มเติม 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ไดจัดทําหลักสูตรนีข้ึ้นในป พ.ศ.
2545 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ผลิตดุษฎีบัณฑิตใหเปนผูท่ีมีคุณธรรม ความรู ความเชี่ยวชาญพิเศษทาง
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อออกไปทําหนาท่ีในการพัฒนา กําหนดนโยบาย วางแผน และการบริหาร
การศึกษาของประเทศในระดับตางๆ 2) ผลิตดุษฎีบัณฑติใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ ในการศึกษาคนควา 
วิจัย ทดลองวทิยาการใหมๆ ทางการบริหารการศึกษาเพือ่ใชในการพฒันาการศึกษาของประเทศ 3) สรางผูนํา
ทางวิชาการท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกลเพ่ือพัฒนาวิชาการบริหารการศึกษาใหเปนวิชาชีพช้ันสูง และเผยแพรความรู
ดานนี้ไปสูสถาบันการศึกษาตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนเปนผูนําในการประยุกตวิชาการบริหารในการพัฒนา
สังคม หลักสูตรดังกลาวเร่ิมใชมาต้ังแตปการศึกษา 2546 เปนตนมา จวบจนปจจุบันมีนสิิตจํานวน 3 รุน และมี
บัณฑิตรุนท่ี 1 และรุนท่ี 2 สําเร็จการศึกษาไปเปนจํานวนท้ังส้ิน 8 ราย ในปการศึกษา 2550 หลักสูตรได
ดําเนินการมาครบ 5 ป ซ่ึงเปนกําหนดรอบระยะเวลาท่ีตองดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามระเบียบของ
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา คณะกรรมการบริหารสาขาวิชาการบริหารการศึกษาจึงเหน็ชอบท่ีจะจดัทํา
การวิจยัเพื่อประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษานี้ข้ึน เพื่อนาํผลมาใชเปน
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อประเมินความเหมาะสมของวัตถุประสงค โครงสราง และองคประกอบของหลักสูตร 
 2. เพื่อประเมินความเหมาะสมของการดําเนินการใชหลักสูตรในชวง ป พ.ศ.2546 ถึง 2550 
 3. เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ไดแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรและการดําเนนิการใชหลักสูตรใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ 
ความเปล่ียนแปลงของบริบททางการศึกษา 
 

ขอบเขตการประเมิน 
 ประกอบดวยคําถามเก่ียวกบั 
 1. ความเหมาะสมของโครงสรางหลักสูตร ไดแก ปรัชญา วัตถุประสงค ความเหมาะสมในการจัด
รายวิชาตางๆ และ แผนการเรียน  
 2. ความเหมาะสมของการใชหลักสูตร ไดแก การประเมินความเหมาะสมในการจัดเรียนการสอนใน
รายวิชาตางๆ การจัดอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ การจดัปจจัยสนับสนนุการเรียนการสอนและ การประเมินผล
ตลอดหลักสูตร 
 3. ผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตรเกี่ยวกับสมรรถนะของบัณฑิต ไดแก ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ และ
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
 

วิธีการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยในรูปแบบการประเมินโดยการรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคจากผูท่ี
เกี่ยวของกับหลักสูตรและพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรจากคําตอบท่ีตรงกันรวมท้ังความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากการประชุมกลุมและแบบสอบถาม 
ผูใหขอมูล ประกอบดวย 
 1.1 บัณฑิตท่ีสําเร็จตามหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ป 
พ.ศ.2546 – 2550 จํานวน 8 คนโดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง  
 1.2 ผูรวมงานของบัณฑิต จาํนวน 24 คนโดยใชสัดสวนบัณฑิต ตอ ผูรวมงานเปน 1 : 3 
 1.3 หัวหนางานหรือผูบังคับบัญชาของบัณฑิต จํานวน 16 คนโดยใชสัดสวนบัณฑิต ตอ ผูบังคับบัญชา
เปน 1 : 2 
 1.4 ผูทรงคุณวฒุิทางการบริหารการศึกษาจํานวน 3 คน 
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เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ มี 2 ชนิด คือ 
 1. แบบประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาจํานวน 3 ฉบับ 
ประกอบดวย1.1) แบบสอบถามสําหรับบัณฑิต 1.2) แบบสอบถามสําหรับผูรวมงาน 1.3) แบบสอบถามสําหรับ
ผูบังคับบัญชาของบัณฑิต แบบสอบถามดังกลาวแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับขอมูลของ
ผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของหลักสูตรสําหรับบัณฑิต คุณลักษณะของบัณฑิตและความตองการบัณฑิตสําหรับผูบังคับบัญชา
และผูรวมงานบัณฑิต เปนขอคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือเหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมนอย และเหมาะสมนอยท่ีสุด ตอนท่ี 3 เปนขอคิดเห็นหรือ
ขอเสนอแนะอ่ืนๆ มีลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open Ended) 
 2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย 
 ตอนท่ี 1 ประเด็นคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีตอหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาในดานความเหมาะสมของหลักสูตร  
 ตอนท่ี 2 ประเด็นคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีตอแนวดําเนินการท่ีเหมาะสมเก่ียวกับหลักสูตร  
 ตอนท่ี 3 ประเด็นคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นเกีย่วกับคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของผูเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาตามหลักสูตร 
 ตอนท่ี 4 ประเด็นคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
  1) คณะผูวิจยัจดัสงแบบสอบถามทางไปรษณีย จาํนวน 8 ชุดโดยในแตละชุดประกอบดวย
แบบสอบถามบัณฑิต 1 ฉบับ ไดรับคืน 8 ฉบับคิดเปน 100% แบบสอบถามผูบังคับบัญชา 2 ฉบับ รวม 16 ฉบับ
ไดรับคืน 15 ฉบับคิดเปน 93.75% และแบบสอบถามเพ่ือนรวมงาน 3 ฉบับ รวม 24  ฉบับไดรับคืน 24  ฉบับ   
คิดเปน100%  
  2) ดําเนนิการประชุมกลุมยอยกับผูทรงคุณวุฒจิํานวน 3 ทาน ในวันท่ี 17 กันยายน และวันท่ี   
20 กันยายน 2550 เวลา 9.00 – 11.00 น. 
  3) วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ีของแตละกลุม วิเคราะหเนื้อหาท่ีเปนประเดน็เดยีวกันจาก
ขอมูลในสวนคําถามปลายเปดและจากการสนทนากลุมกับผูทรงคุณวฒุิ 
  4) นําเสนอผลเปนตารางและบรรยาย 
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ผลการวิจัย 
          1. ความเหมาะสมของวัตถุประสงค โครงสรางและรายวิชาแตละกลุมวิชา 
 1.1 ความเหมาะสมของวัตถุประสงค บัณฑิตสวนใหญเห็นวาความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ
หลักสูตรอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุดโดยสอดคลองกับนโยบายการจดัการศึกษาของชาติอยูในระดับมากท่ีสุด 
ในสวนความสอดคลองกับความตองการของสังคมและการใชภาษาชัดเจนส่ือความหมายอยูในระดับมาก 
 1.2 ความเหมาะสมของโครงสรางหลักสูตร บัณฑิตสวนใหญเห็นวาโครงสรางหลักสูตรมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยที่จํานวนหนวยกิตวิทยานิพนธ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
สวนจํานวนหนวยกิตวิชาเอกเลือก บัณฑิตเห็นวามีความเหมาะสมต้ังแตระดับปานกลางจนถึงมากท่ีสุด 
 1.3 ความเหมาะสมของรายวิชาในแตละกลุมวิชา บัณฑิตสวนใหญเห็นวา ความเหมาะสมของรายวิชา
อยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนกลุมวิชา พบวา กลุมวิชาเอกบังคับ รายวชิา พฤติกรรมการบริหาร
การศึกษา และระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูงทางการบริหารการศึกษา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด สวน
วิชาเอกเลือก รายวิชา การพฒันาภาวะผูนําทางการศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนษุยทางการศึกษา มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด วิชาสัมมนา มีความเหมาะสมอยูในระดบัปานกลางถึงมากท่ีสุด สวนวิทยานิพนธ 
มีความเหมาะสมอยูในระดบัมากท่ีสุด 
          2. ความเหมาะสมของการใชหลักสูตร 
 2.1 ความเหมาะสมของการจดัการเรียนการสอน บัณฑิตสวนใหญเหน็วาการจัดการเรียนการสอน มี
ความเหมาะสมอยูในระดับปานกลางถึงมากท่ีสุด โดยท่ี การจัดทําประมวลการสอนชัดเจนมีความเหมาะสมอยู
ในระดบัมากท่ีสุด การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการวิจยั ใชวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และประเมินผลตามสภาพจริงมีความเหมาะสมอยูในระดบัมาก สวนผูเรียนมีสวนรวมในการจดัการเรียนการ
สอนมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง และระดับมาก 
 2.2 ความเหมาะสมของปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน โดยรวมมีความเหมาะสมต้ังแตระดับนอย
ท่ีสุดถึงมากท่ีสุด โดยท่ีสํานกัหอสมุดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความเหมาะสมเปนปจจยัสนับสนุนการเรียน
การสอนอยูในระดับมาก สวนหองสมุดสาขาวิชาการบริหารการศึกษามีความเหมาะสมเปนปจจยัสนับสนุนการ
เรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 
 2.3 ความเหมาะสมของกิจกรรม บัณฑิตสวนใหญเห็นวาความเหมาะสมของการจัดกจิกรรมอยูในระดับ
มาก โดยท่ีการศึกษาดูงานตางประเทศ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และระดับมาก สวนการปฐมนิเทศ
ของสาขาวิชาฯ และการจัดบริการทางวิชาการ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
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 2.4 ความเหมาะสมของอาจารย บัณฑิตสวนใหญเห็นวา ความเหมาะสมของอาจารยอยูในระดับมาก
ท่ีสุดโดยที่การไมแสวงหาผลประโยชนในทางมิชอบ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา อาจารย
เปนผูใฝรูทันเหตุการณและเทคโนโลยีใหมๆ และมีความซ่ือสัตยสุจริต มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
เชนกัน 
 2.5 ความเหมาะสมของการดาํเนินการตามเกณฑมาตรฐาน และแนวปฏิบัติของบัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิต
สวนใหญเห็นวาความเหมาะสมอยูในระดบัปานกลางถึงมากท่ีสุด โดยที่การสอบปากเปลาข้ันสุดทายมีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อยางไรก็ตามการลงทะเบียนเรียน ยังมีความเห็นกระจายกันมากต้ังแตอยูในระดับ
ปานกลางจนถึงมากท่ีสุดผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตรในดานความสามารถและคุณลักษณะของบัณฑติ 
 บัณฑิตสวนใหญเห็นวาความเหมาะสมอยูในระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยท่ีความซ่ือสัตย และจิตสํานึกท่ี
ดีตอสวนรวม มีความเหมาะสมอยูในระดบัมากท่ีสุดโดยมีความถ่ีสูงสุดเทากัน สวนเรื่องความสนใจใฝรูความรู 
และความเปนผูนําทางวิชาการ บัณฑิตมีความเหน็กระจายกันมาก คือ มีความเหมาะสมต้ังแตอยูในระดับปาน
กลางถึงมากท่ีสุด 
 ผูบังคับบัญชา และผูรวมงานสวนใหญเห็นวา ความเหมาะสม อยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
ตามความเหน็ของผูบังคับบัญชา พบวา ความสนใจใฝรูอยูเสมอ และความรับผิดชอบสูง มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด สวนความรอบรูในวิชาการท่ีเกี่ยวของ สามารถประยุกตความรูทางการบริหารการศึกษาในการ
พัฒนาสังคม ความสามารถในการวิจัยวิทยาการใหม ทางการบริหารการศึกษา และความสามารถในการใช
ภาษาตางประเทศในการส่ือสาร และแสวงหาความรูมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
 ผูรวมงาน พบวา ความซ่ือสัตย และวิสัยทัศนกวางไกล มีความเหมาะสมอยูในระดบัมากท่ีสุดโดยมี
ความถ่ีสูงสุดเทากัน สวนเปนผูนําในการพัฒนาวิชาการบริหารการศึกษาใหเปนวิชาชีพช้ันสูง เปนผูนําในการ
เผยแพรความรูทางการบริหารการศึกษา และสามารถประยุกตความรูทางการบริหารการศึกษาในการพัฒนา
สังคมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
ผลการวิจัยความคิดเห็นท่ีมีตอหลักสูตรจากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒ ิ
 1. ดานโครงสรางหลักสูตร 
  1.1 ปรัชญาของหลักสูตร ควรมีการปรับปรุงวิธีการเขียนปรัชญาใหสะทอนปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย ของคณะ และจุดมุงหมายการศึกษาของชาติ 
  1.2 วัตถุประสงคของหลักสูตร มีความเหมาะสม และควรปรับวิธีการเขียนใหมีความกระชับได
ใจความ โดยสามารถรวมวัตถุประสงคบางขอไวดวยกัน และควรนําวัตถุประสงคดังกลาวนี้ไปกําหนดเปน
เปาหมายและตัวช้ีวดั 
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  1.3 การจัดโครงสราง/ กลุมวิชาตามหลักสูตร ควรมีการปรับปรุงหนวยกิตและรายวิชา
โดยเฉพาะหมวดวิชาเอกบังคับ ควรมีการวิเคราะหวา รายวิชาท่ีกําหนด มีความสอดคลองและครอบคลุมกับการ
ใหนิสิตบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีกําหนดไว ความชัดเจนในจํานวนหนวยกิต การจัดหมวดหมูวิชา
สัมมนา การเพ่ิมเติมรายวิชาเอกบังคับใหมีความเขมขน ทันสมัยสอดคลองกับสมรรถนะของผูบริหาร/ผูนําและ
แนวคิดการบริหารยุคใหมและมุงเนนการวเิคราะห สังเคราะห และประยุกตใชทางการบริหารการศึกษา 
  1.4 การกําหนดรายวิชาตามโครงสรางของหลักสูตร ควรบูรณาการรายวิชา เพื่อใหโครงสราง
ของหลักสูตรมีความกระชับ อาจเรียนวิชาเอกบังคับใหจบในปแรก การออกแบบรายวิชาท่ีนําไปสูการจัดทํา
วิทยานิพนธของนิสิต เชน การจัดรายวิชา สัมมนาวิทยานิพนธ การประยุกตทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
การศึกษาคนควาอิสระ นอกจากนี้ควรเพิ่มสาระเกี่ยวกับกฎหมายและการกระจายอํานาจในรายวิชาใดวิชาหน่ึง 
ระบุจํานวนหนวยกิตใหชัดเจนในวงเล็บท้ังบรรยายและปฏิบัติ และคําอธิบายรายวิชาควรเขียนใหครอบคลุม
เนื้อหาท้ังทฤษฎี แนวคิด การประยุกตใชและวัตถุประสงคของรายวิชา โดยใหสะทอนวาสามารถเปนผูนําทาง
วิชาการได 
  1. 5 การจัดแผนการเรียน ควรจัดใหครอบคลุมวัตถุประสงค เชนประเด็นเกีย่วกับภาวะผูนําควร
อยูในวิชาเอกบังคับ 
 2. ดานการใชหลักสูตร  
  2.1 การจัดปจจัยสนับสนุนในการจัดการศึกษา ควรการจดัแหลงพัฒนาการเรียนรูนอก
หองเรียนใหแกนิสิตในการใชประกอบการคนควาเพิ่มเตมิ และใชสําหรับแลกเปล่ียนเรียนรูนอกหองเรียน เชน
การจัดหาหนังสือท่ีสัมพันธกับรายวิชาท่ีเรียน หองพัก รวมทั้งแหลงสืบคนดาน ICT ท่ีเพียงพอ 
  2.2 การจัดกระบวนการเรียนการสอน ควรใชวิธีการสัมมนา นําไปสูทฤษฎี การวิจยัและการ
ปฏิบัติ เนนใหผูเรียนแสวงหา สรางองคความรู โดยใชวิจยัเปนฐานและ การใช problem-based approach and 
visionary approach โดยเนนการวเิคราะหสังเคราะหองคความรูท่ีเกีย่วของของรายวิชาตางๆ และมีการ
ประเมินผลเพือ่ใชในการพฒันาผูเรียนอยางตอเนื่อง 
  2.3 การจัดอาจารยท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ ควรมีความเช่ียวชาญทางดานเนื้อหาและการวิจัยใน
หัวขอท่ีผูวจิัยศึกษาโดยใหมีสัดสวนท่ีเหมาะสมระหวางอาจารยผูสอนและนิสิต 
  2.4 การวัดและประเมินผลนิสิต ควรประเมินท้ังพัฒนาการเปนรายบุคคล การมีสวนรวม และมี
วิธีการติดตามผลงานของผูเรียนอยางแทจริง ท้ังนี้ใหเปนไปตามระเบียบของ มหาวทิยาลัยฯ 
  2.5 การเสนอโครงการวิทยานิพนธของนิสิต ควรใหนิสิตมีการพัฒนาโครงการวิทยานิพนธ
ตั้งแตเร่ิมเรียนรายวิชา การจดัรายวิชาสัมมนาวิทยานิพนธโดยใหเช่ือมโยงกับโครงการวิจัย และใหทํา baby 
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  2.6 การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร ควรมีกจิกรรมวิชาการเชนการศึกษาดูงานท้ังในและ
ตางประเทศเปนระยะๆ และการเขาประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ เพื่อเปดโอกาสใหนิสิตไดมี
ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร ตรวจสอบและเพิม่พูนคุณลักษณะความเปนผูบริหารอยางตอเนื่อง และ
ฝกภาพลักษณของการเปนดษุฏีบัณฑิตท่ีมุงเนนปญญามากกวาปริญญา 
  2.7 การกําหนดเง่ือนไขความสําเร็จตามหลักสูตร ควรใหนิสิตผลิตเอกสารวิชาการที่เกี่ยวของ
กับการวจิัยเผยแพรในลักษณะบทความ/ ตําราหรือคูมือ 
 3. ดานแนวดําเนินการท่ีเหมาะสมตามหลักสูตร 
  3.1 ผูสมัครเขาศึกษาตามหลักสูตร ควรมีความรูพื้นฐานดานการบริหาร การใชภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และความรูพืน้ฐานดานการวิจัย ตลอดจนใหเปนไปตามแนวทางของสํานักงานการอุดมศึกษา และ
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  3.2 อาจารยผูสอนตามหลักสูตร ควรมีตําแหนงไมต่ํากวารองศาสตราจารยหรือมีประสบการณ
การสอนไมนอยกวา 5 ป กรณีอาจารยประจํา และมีประสบการณสูงในตําแหนงบริหารฯ กรณเีปนอาจารยพิเศษ 
และควรมีการเตรียมความพรอมสําหรับอาจารยผูสอนท่ีเปนบุคลากรภายใน เชนมีแผนการสงศึกษาตอแผนการ
ทําวิจยัของอาจารยในสถาบันเพื่อลดการพึง่พาบุคลากรภายนอก 
  3.3 อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานพินธ ควรจัดตามแนวทางของสํานักงานการอุดมศึกษาและเกณฑ
มาตรฐานท่ีเกีย่วของ โดยมีความเช่ียวชาญและผลงานเปนท่ียอมรับในระดับชาติ และมีเวลาใหคําปรึกษา 
  3.4 กรรมการสอบวัดคุณสมบัติของนิสิต ควรเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษาและเกณฑมาตรฐานท่ีเกีย่วของ และมีความรูดานการวจิัย และการบริหารการศึกษา 
  3.5 กรรมการสอบปากเปลาวิทยานิพนธข้ันสุดทาย ควรเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามมาตรฐาน
การอุดมศึกษาและเกณฑมาตรฐานท่ีเกีย่วของ รูเทาทันการเปล่ียนแปลง และการนําหลักทฤษฎีการบริหารมา
ปรับใชเพื่อการแกปญหาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัย พบวาบัณฑิตมีความคิดเห็นตอหลักสูตรในเร่ืองวัตถุประสงค โครงสรางและรายวิชา
วาความเหมาะสมของวัตถุประสงคของหลักสูตรอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยท่ีความเหมาะสมของ
วัตถุประสงคของหลักสูตรสอดคลองกับนโยบายการจดัการศึกษาของชาติอยูในระดับมากท่ีสุด สวนประเด็น
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 2. จากผลการวิจัยเกีย่วกับความเหมาะสมของการจัดการเรียนการสอน พบวาการจดัทําประมวลการ
สอนชัดเจนมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการวิจยั ใชวิธีการวัด
และประเมินผลที่หลากหลาย และประเมินผลตามสภาพจริงมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซ่ึงขอคนพบ
ดังกลาว สะทอนใหเห็นวา การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนหัวใจสําคัญของการจัดการเรียน
การสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา (คณะอนกุรรมการปฏิรูปการเรียนรู, 2543 : 21) 
 3. จากผลการวิจัยเกีย่วกับความเหมาะสมของปจจัยสนบัสนุนการเรียนการสอน พบวาสวนใหญมีความ
เหมาะสมตั้งแตระดับมาก โดยท่ีสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความเหมาะสมเปนปจจัยสนับสนุน
การเรียนการสอนอยูในระดบัมาก สวนหองสมุดสาขาวิชาการบริหารการศึกษามีความเหมาะสมเปนปจจยั
สนับสนุนการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงผลการวิจยัในประเด็นนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
จะตองคํานึงถึง และนําไปพฒันา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูทรงคุณวุฒิเสนอใหมีหองพักนสิิตท่ีมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอ
การทํางาน เพราะสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการเรียนรูเปนปจจัยท่ีสนับสนุนการใชหลักสูตรซ่ึงถือวาเปน
ส่ิงสําคัญประการหนึ่งท่ีควรคํานึงถึงเชนเดยีวกัน (วิชัย วงษใหญ, 2546) 
 4. จากผลการวิจัยเกีย่วกับความเหมาะสมของกิจกรรม พบวา ความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมอยูใน
ระดับมาก โดยท่ีการศึกษาดงูานตางประเทศ มีความเหมาะสมอยูในระดบัมากท่ีสุด และระดับมาก การ
ปฐมนิเทศของสาขาวิชาฯ และการจัดบริการทางวิชาการ มีความเหมาะสมอยูในระดบัมาก จากผลการวิจยั
ดังกลาวถึงแมวาจะอยูในระดับมาก แตควรนําผลการวิจยัไปพิจารณาในการปรับปรุงการจัดกจิกรรมให
สอดคลองกับสภาพการณ และประโยชนสูงสุดตอผูเรียนดวย 
 5. จากผลการวิจัยเกีย่วกับความเหมาะสมของอาจารย พบวา อาจารยไมแสวงหาผลประโยชนในทางมิ
ชอบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด จากผลการวิจยัดังกลาว จะเห็นไดวา อาจารยไดปฏิบัติตนตาม
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 6. จากผลการวิจัยเกีย่วกับความเหมาะสมของการดําเนนิการตามเกณฑมาตรฐาน และแนวปฏิบัติของ
บัณฑิตวิทยาลัย พบวา การสอบปากเปลาข้ันสุดทายมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อยางไรก็ตามการ
ลงทะเบียนเรียน ยังมีความเห็นกระจายกันมากต้ังแตอยูในระดับปานกลางจนถึงมากท่ีสุด ซ่ึงผลการวิจยัดังกลาว
สะทอนใหเหน็วา กระบวนการลงทะเบียนเรียนซ่ึงดําเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัย ควรมีการนําผลการวิจัยไป
ปรับปรุงกระบวนการลงทะเบียนเรียนเพื่อใหการดาํเนินงานบริการนิสิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 7. จากผลการวิจัยเกีย่วกับความเหมาะสมดานคุณลักษณะของบัณฑติ พบวา ท้ังบัณฑิต ผูบังคับบัญชา 
และผูรวมงานตางมีความเหน็วาตรงกนัวา บัณฑิตมีความซ่ือสัตย จิตสํานึกท่ีดีตอสวนรวม มีความสนใจใฝรูอยู
เสมอ และมีความรับผิดชอบสูง มีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศในการส่ือสาร และแสวงหาความรู 
เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการบริหารการศึกษาใหเปนวิชาชีพช้ันสูง เปนผูนําในการเผยแพรความรูทางการ
บริหารการศึกษา และสามารถประยุกตความรูทางการบริหารการศึกษาในการพัฒนาสังคมมีความเหมาะสมอยู
ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองตามคุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาท่ีบัณฑิตวิทยาลัยกําหนดไว     
( บัณฑิตวิทยาลัย : 2548) และผลการวิจยัสอดคลองกับรายงานการวิจยัสภาพ และปญหาการจัดการศึกษา ระดับ
บัณฑิตศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา: 2548) ในประเด็น คุณภาพของผลผลิตที่พบวา ความรูท่ีไดรับ
จากการปฏิบัตงิาน และคุณสมบัติของผูสําเร็จการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับดีมากเชนกัน 
 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากผลการวิจัย 
 1. การกําหนดวัตถุประสงค โครงสรางและรายวิชาในแตละกลุมวิชา ควรมีการปรับปรุงปรัชญา และ
วัตถุประสงคของหลักสูตรซ่ึงปรัชญาควรสอดคลองกับความเช่ือของมหาวิทยาลัยและสะทอนจดุเนนการจัด
การศึกษาระดบัดุษฎีบัณฑิต ควรมีความชัดเจน และสามารถใชเปนเคร่ืองมือช้ีวัดในการนําไปสูการผลิตบัณฑิต
ท่ีมีคุณภาพ 
 2. การปรับโครงสรางหลักสูตร ควรมีการจดัจํานวนหนวยกิตใหอยูในเกณฑของสํานกังานการ
อุดมศึกษา และท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด รายวิชาควรใหเหมาะสม และสอดคลองกับสถานการณโลก การปรับ
รายวิชาหรือการสรางรายวิชาใหมควรเปนประโยชนในการเรียนตามหลักสูตรอยางตอเนื่องท่ีนําไปสูการจัดทํา
วิทยานิพนธ 
 3. ควรปรับปรุงหลักสูตรใหรายวิชามีลักษณะบูรณาการเนื้อหาสาระของหลักสูตร และควรตระหนกัถึง
มาตรฐานความรู และประสบการณวิชาชีพผูบริหารการศึกษา มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติ
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 4. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ควรจัดการเรียนการสอนโดยเนนการใชภาษาอังกฤษ เชน ใช
ภาษาอังกฤษในการส่ือสารกับผูเรียน เปนตน ควรใชวิธีการสัมมนานําไปสูทฤษฎี การวิจัยและการปฏิบัติควร
เนนใหผูเรียนแสวงหาและ สรางองคความรู โดยใชวิจัยเปนฐาน และการใช Problem-based approach and 
visionary approach โดยเนนการวิเคราะหสังเคราะห และควรมีการประเมินผลเพื่อใชในการพัฒนาผูเรียนอยาง
ตอเนื่อง 
 5. การจัดปจจยัสนับสนุนการเรียนการสอน ปจจยัท่ีควรใหความสําคัญคือการจัดหองพักนิสิต แหลง
เรียนรู หองเรียนใหแกนิสิตเพื่อใชประกอบการคนควาเพิ่มเติม และใชสําหรับแลกเปล่ียนเรียนรูนอกหองเรียน 
เชนการจัดหาหนังสือท่ีสัมพันธกับรายวชิาท่ีเรียน รวมทั้งแหลงสืบคนดาน ICT ท่ีเพียงพอ 
 6. การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร ควรมีกิจกรรมวิชาการเชนการศึกษาดงูานท้ังใน และตางประเทศเปน
ระยะๆ และการเขาประชุมทางวิชาการระดบันานาชาติ การนําเสนอรายงานการวจิัย เพื่อเปดโอกาสใหนิสิตไดมี
ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร ตรวจสอบ และเพิ่มพูนคุณลักษณะความเปนผูบริหารอยางตอเนื่อง ฝก
ภาพลักษณของการเปนดษุฏีบัณฑิตท่ีมุงเนนปญญามากกวาปริญญา ตลอดจนการจัดเสริมประสบการณการ
ปฏิบัติวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาใหแกนิสิต 
 7. การเสนอโครงการวิทยานิพนธของนิสิต ควรใหนิสิตลงทะเบียนเรียนต้ังแตภาคเรียนท่ี 1 ของปแรกท่ี
เขาศึกษาโดยอาจจัดเปนรายวิชาสัมมนาวทิยานิพนธท่ีเช่ือมโยงกับโครงการท่ีจะวิจยัเพ่ือประกอบปริญญาตอไป  
 8. การกําหนดเง่ือนไขความสําเร็จตามหลักสูตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรควบคุม กํากับให
นิสิตไดดําเนินการตามแนวทางท่ีบัณฑิตวิทยาลัยกําหนดไว 
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