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แนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก  เขต  2   
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บทคัดยอ 

 

 การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อ 1)  ศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู  ในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก   เขต  2  และ  2)  หาแนวทางพฒันาการเสริมสรางพลังอํานาจการ
ทํางานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก   เขต  2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยัคร้ังนี้
ไดแก  ครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก  เขต  2  ท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูในปการศึกษา 2549  
จํานวน  302  คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัไดแก   แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา และแบบสัมภาษณ  การ
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัย  พบวา 
 1.  การเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตาก  เขต  2   
  การเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตาก  เขต  2  โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ทุกดานอยูใน
ระดับปานกลาง โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการไดรับอํานาจ รองลงมาคือ ดานการไดรับความ
ไววางใจ  และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือดานการไดรับโอกาส    
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*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร 
ผูควบคุมวทิยานิพนธ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร **
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  1.1  ดานการไดรับอํานาจ  พบวา  ในภาพรวม อยูในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาในรายขอ 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ   มีการประชุมประจําเดือนเพื่อแจงขาวสารแกผูปฏิบัติงานอยูเสมอ  มีการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู   
  1.2   ดานการไดรับโอกาส พบวา ในภาพรวม อยูในระดบัปานกลางเม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ  ไดเขารวมประชุมวิชาการ การสัมมนาท้ังนอกสถานท่ีอยางนอยปละคร้ัง  และ ไดเขา
รวมอบรมระยะส้ันหรือระยะยาวเพ่ือเรียนรูส่ิงใหมๆ มีการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู 
เสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงาน     
  1.3   ดานการไดรับอิสระ  พบวา  โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  
สามารถปฏิบัติงานโดยผูบริหารไมตองนิเทศอยางใกลชิด มีการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู    

1.4  ดานการไดรับความไววางใจ พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลางขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ  ผูบริหารแสดงความม่ันใจวาทานสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ   มีการเสริม สราง
พลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู       
  1.5   ดานการไดรับความเคารพ พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  
ผูบริหารปฏิบัติในฐานะท่ีทานเปนบุคคลหนึ่งในสถานศึกษา มีการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของ
ครู   
 2.   ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก  เขต  2   สรุปไดดังนี ้
   2.1  ดานการไดรับอํานาจ  คือ  วางแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อในการจัดกิจกรรมตางๆโดย
ใหครู คณะกรรมการมีสวนรวมทุกข้ันตอน   
 2.2  ดานการไดรับโอกาส  คือ ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวมโดยใหมีการประชุมคณะครูเพื่อ
รวมกันแกปญหารับฟงความคิดเห็นของบุคลากร หรือใชการโหวดเสียงสวนใหญ  
  2.3   ดานการไดรับ  คือ  ผูบริหารคอยแนะนําใหคําปรึกษา  ดูแล  ติดตาม การดําเนนิงานของครู
อยางเปนกนัเอง   
   2.4   ดานการไดรับความไววางใจ  คือ  ผูบริหารแสดงความไววางใจแกบุคลากร ผูไดรับ
มอบหมาย นอกจากนี้แลวไดมอบอํานาจตามกรอบหนาท่ีในการตัดสินใจเพ่ือใหสงผลดีตองาน  และ ผูบริหาร
แสดงความไววางใจแกบุคลากรผูไดรับมอบหมาย นอกจากนี้แลวไดมอบอํานาจตามกรอบหนาท่ีในการ
ตัดสินใจเพ่ือใหสงผลดีตองาน   



 202 

   2.5   ดานการไดรับความเคารพ  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการทํางานสราง
ความตระหนกัถึงการมีสวนรวมในความเปนเจาของโรงเรียนในทุกข้ันตอนต้ังแตการรวมกันวางแผน จนกระท้ัง
การประเมินผลงานเม่ือส้ินสุดกระบวนการ    
 

คําสําคัญ       :  การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู 
 

ABSTRACT 
  

              The  purposes  of  this  research  were  to  1) study  job  empowerment  of  teachers  in  schools  
under  Tak  Educational Service  Area  office  2  and  2) find  the  guidelines  to develop  job  empowerment  
of  teachers  in  school  under  Tak  Educational Service  Area  office  2.  The  samples  were  302  teachers  in  
schools  under  Tak  Educational Service  Area  office  2  during  the  academic  year  2006.  The  research  
instruments  were  a  rating  scale  questionnaire  and  an  interview form. Data  were  analyzed  by  mean,  
standard  deviation  and  content  analysis. 

                The research  findings  were  as  follows : 
                 1.  Job  empowerment  of  teachers  in  school  under  Tak  Educational Service  Area  office  2   
were  shown  as  follows. 
                 In  general,  job  empowerment  of  teachers  in  school  under  Tak  Educational Service  Area  
office  2  was  at  a  moderate  level.  When  considering  each  aspect,  all  receiving  opportunity  was  at  a 
low  level. 
                        1.1  In  general,   power  receiving  was  at  a  moderate  level.  When  considering  each  item ,  
it  was  found  that  the item  with  the  highest  mean  were  monthly  meeting  and  working  empowerment. 
                        1.2  In  general,  opportunity  receiving  was  at  a  moderate  level, when  considering  each  
item ,  it  was  found   that academic  meeting  or  a  seminar  and  short  term  or  long  term  participation  to  
training were  the  highest  mean. 
                        1.3 In  general, Freedom  receiving  was  at  a  moderate  level. When  considering  each  item ,  
it  was  found  that  teachers  could  do  the  job  without  close supervision was  the  highest  mean. 
                       1.4  In  general, trust   receiving  was  at  a  moderate  level. When   considering each  item , it  
was  found  that the  administrators  were  confident  in  working  was  the  highest  mean. 
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                       1.5  In  general, respect  receiving  was  at  a moderate  level  when  considering  each  item ,  it  
was   found  that  which  the  administrators  acted  as one  of  the  schools’  personnels  was  the  highest  
mean. 
                2.   The  guidelines  to  develop  teacher’s  job  empowerment  of  teachers  in  schools  under  Tak  
Educational Service  Area  office  2  were  shown  as  follows : 
                         2.1  Regarding  power  receiving,  it  was  recommended  that  teachers  and  schools 
committees  participate  in  providing  budget. 
                         2.2  Regarding  opportunity receiving,  it  was suggested  that  teachers  participate  in  
participatory  administration  especially  holding  a  meeting  to  solve  the  problems  or  vetoing for  working. 
                        2.3  Regarding  freedom   receiving,  it  was  suggested  that  the  administrators  provide   
informal  supervision. 
                        2.4   Regarding  trust  receiving,  the  administrators   trust  the  personnels  and  assign  a  job  
by  personnels  duties. 
                        2.5  Regarding  respect  receiving, it  was  suggested  that  the  administrators  give  a chance  
for  personnels  to  participate  in  planning  and  evaluation. 
 

Key Words    :  Teacher’s  job  Empowerment   
 

บทนํา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9  (2545 - 2549) ไดเนนการพัฒนาทรัพยากรคนเปนหลัก  
เพราะคนเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการพฒันาประเทศ  และการศึกษาก็เปนกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนา
คนใหมีคุณภาพ  สงเสริมความรู  ความคิด  มีทักษะ  และเจตคติใหรูจักตนเอง  รูจักชีวิต    เขาใจสังคม  มี
ความสามารถพรอมท่ีจะปรับตัวไดอยางเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก  สามารถทําประโยชนใหกับสังคม
ตามบทบาทและหนาท่ีของตนเอง  ในฐานะพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข 

  สถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีหนาท่ีสําคัญ  คือ  การพัฒนาการศึกษาของชาติใหมีคุณภาพสูงข้ึน  
ดังนั้น   การบริหารสถานศึกษาในปจจุบันจึงมีเปาหมายท่ีมุงปลูกฝง  อบรม   พัฒนาคุณภาพการศกึษาและชีวิต
ของนักเรียนใหเปนมนษุยท่ีสมบูรณ   คือ  มีการพัฒนาท้ังทางรางกาย   อารมณ     สังคม   และสติปญญาไป
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   ผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคคล   พลเมืองใหมีคุณลักษณะ สอดคลอง
กับความตองการของสังคม  คือ  ครู  และการท่ีจะทําใหครูทําหนาท่ีอยางเข็มแข็งจริงจงั   ครูตองมีพลังอํานาจใน
การปฏิบัติงาน   ครูตองไดรับการสนับสนุนปจจยัและกระบวนการท่ีชวยสรางเสริมพลังอํานาจในการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถทําใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอน ดําเนนิงานการศึกษาใหบรรลุความมุงหมายของ
ผูเรียนและสถานศึกษา (สมชาย  บุญศิริเภสัช  2545  : บทนํา)    

  การเสริมพลังอํานาจเปนกระบวนการท่ีเกิดจากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับปจจัยแวดลอมตางๆ  
ท้ังท่ีเปนบุคคล  วิธีทํางาน  สภาวการณท่ีสงผลประสานกันทําใหเกิดพลังอํานาจท่ีมีอยูในตวับุคคลระดับหนึ่ง   
พัฒนาเพิ่มพนูหรือพัฒนาเปนพลังความสามารถดานตางๆ  ในระดับท่ีสูงข้ึน   ซ่ึงปรากฏผลทางความคิด  การ
กระทํา และผลงานท่ีเปนประโยชนกับบุคคล  องคกร  และส่ิงแวดลอม  (วินยั  พลสิทธ์ิ  2547  : บทนํา) 
              แคนเตอร  (Kanter)  กลาวไววา   การเสริมสรางพลังอํานาจแกบุคลกรจะเกดิข้ึนไดนัน้ตองเร่ิมจาก
ลักษณะส่ิงแวดลอมในการปฏิบัติงาน   มีสวนรวมในการแกปญหาและยินยอมใหบุคลากรมกีารเติบโต  โดย
ผูบริหารตองใหผูใตบังคับบัญชาเขาถึงอํานาจและเขาถึงโอกาสไดโดยงายดวยการใหขาวสารขอมูล   ใหมีการ
สนับสนุนใหทรัพยากรใหโอกาสเพียงพอ   ซ่ึงเช่ือวาจะทําใหบุคลากรนั้นสามารถใชความรูความสามารถ  และ
ทักษะในการปฏิบัติงานเต็มท่ีเต็มศักยภาพนัน้ยอม  หมายถึง   ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและ
ผูปฏิบัติงานมีความเช่ือม่ันมีความพึงพอใจในงานท่ีรับผิดชอบ 

 นอกจากนี้  รัตนา   ลือวานชิ  (2539 : 4)   ไดเสนอการดแูลศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา  ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระตามความรู  ความสามารถและประสบการณ  ผูบริหารตองมีความเช่ือวาการ
เสริมสรางพลังอํานาจการทาํงานของครูในสถานศึกษา   แตเปนการเสริมสรางพลังอํานาจของกลุมใหเกิดข้ึน  
เปนการสรางความแข็งแกรงใหทีมงาน  ซ่ึงผูบริหารตองใหความสนใจ   ดูแลเอาใจใสอยางจริงจัง   เพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาเติบโตและเจริญกาวหนาในวิชาชีพ 

 จึงกลาวไดวา  การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษานัน้เปนผลใหครูไดคนพบ
ตัวเองและเกิดการพัฒนาศักยภาพ  ซ่ึงทําใหครูไดรับการตอบสนองความตองการข้ันพื้นฐานในดานการยอมรับ  
และการประสบความสําเร็จในชีวิต   ครูจึงเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน   มีการพัฒนาความรู   ทักษะการ
ปฏิบัติงานตลอดเวลา  รวมทั้งมีความสามารถ  ความต้ังใจทุมเทในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา   การมี
สวนรวมของครูในการดําเนินการและตัดสินใจ  พบวา  ความพึงพอใจของครูมีความสัมพันธกับระดับการ
ตัดสินใจในการทํางานทุกกระบวนการ   และการมีสวนรวมยังกอใหเกดิผลกระทบดานขวัญและกําลังใจ   หรือ
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              1.  การไดรับอํานาจ  คือ  ครูไดรับขอมูลขาวสาร  การสงเสริมสนับสนุน   และทรัพยากร  จาก
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานอยูมีใหไมท่ัวถึง  เชน อุปกรณทางดานการส่ือสาร   แผนการจัดการเรียนการสอน  คูมือ  
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ   เนื่องจากสภาพทางดานภูมิศาสตรของท่ีตั้งสถานศึกษาแตกตางกัน  
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่มีจาํนวนครูแตกตางกัน  และงบประมาณท่ีไดในการบริหารมีอยูอยางจํากัด  จึงทําใหการ
ไดรับอํานาจทางดานท่ีกลาวมาไมสะดวกเทาท่ีควร 
             2.  การไดรับโอกาส   คือ  ครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน  การเพิม่พูนความสามารถและทักษะ  
ไดรับคํายกยองชมเชย  การยอมรับ  ท่ีปฏิบัติงานอยูนอย  เนื่องจากขาดการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของ
ครู  จากสภาพปญหาของการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก  เขต  2   ขาราชการครูสวนใหญ
เปนคนตางถ่ิน  ขาดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินอันเกิดจากโรคภัยไขเจ็บ  การสูรบตามแนวชายแดน  
และปญหายาเสพติด  จึงเปนปญหาท่ีทําใหขาราชการครูเขียนขอยายกลับภูมิลําเนาเดมิของตนเองเปนสวนมาก 
              3.  การไดรับอิสระ   คือ   ครูไมไดรับการยอมรับทางแนวความคิดเนื่องจากผูบริหารใชการบริหารงาน
แบบขาดการมีสวนรวม 
              4.  การไดรับความไววางใจ  คือ   ครูไมไดรับมอบหมายงานตามท่ีตนเองมีความสามารถ  ผูบริหาร
มอบหมายงานเฉพาะผูท่ีอยูใกลชิดผูบริหาร   
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              5.  การไดรับความเคารพนับถือ   คือ   ผูบริหารสถานศึกษาไมรับฟงความคิดเห็นของครูหรือ
ผูปฏิบัติงานโดยตรงมักรับฟงความคิดเหน็ของคนเพียงกลุมใดกลุมหนึ่งเทานั้น 
  จากประเด็นปญหาท้ัง 5  ท่ีกลาวมายอมจะสงผลตอการทํางานของครูโดยตรง  และยงักระทบถึง
คุณภาพการศกึษาของนักเรียนอีกดวย   จงึตองมีการพฒันาการปฏิบัติของครู ในการเสริมสรางพลังอํานาจการ
ทํางานทางดานการพัฒนาบุคลากรครูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยดําเนินการดังนี้คือ  จัดอบรมสัมมนา
ทางดานวิชาการ   การศึกษาดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  บุคลากรครูท่ีไดรับการพัฒนาจึงเกิดความรู  
ความสามารถในการปฏิบัตหินาท่ีทางดานการจัดการเรียนการสอนสงผลใหกับนักเรียนของตนท่ีรับผิดชอบมี
ความรู  ความคิดเพิ่มข้ึนในการนําไปประยุกตใชประโยชนในดานการดําเนินชีวิต  ทันตอเหตุการณปจจุบันท่ีมี
การแขงขันสูง   และดานทางจิตใจอารมณ   ควบคูกับคุณธรรมท่ีเกิดกับตัวนักเรียนในสถานศึกษาของบุคลากร
ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยู    ดังน้ันผูวิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก  เขต  2   เพื่อจะไดนําผลของการศึกษาไปเปนขอมูล
ใหผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกีย่วของไดนําไปใชในการกําหนดนโยบายและกลยุทธ  การวางแผน
และโครงการโดยเฉพาะแผนพัฒนาบุคลากรสายผูสอน  ตลอดจนใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการดาน
การศึกษาใหเกิดคุณภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  การวิจยัคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี ้
  1. เพื่อศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาตาก  เขต  2  
 2.  เพื่อหาแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก  เขต  2 
 

วิธีการศึกษา 

 การศึกษาวิจยัคร้ังนี้  มุงศึกษาแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก  เขต 2  เปนการวจิัยเชิงบรรยาย  (Descriptive  Research)  โดยผูวจิัย
นําเสนอข้ันตอนการดําเนนิวิจัย 2 ข้ันตอน  ดังนี้   
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 ขั้นตอนท่ี  1  เพื่อศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา   สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก  เขต  2 

ประชากร 
                  ประชากรที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ปการศึกษา  
2549  จํานวน  1,390  คน 

    กลุมตัวอยาง 
    กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้   ไดแก 

                  1.  ครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตาก  เขต 2  ปการศึกษา 2549 จํานวน 302  คน   กําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยาง  โดยใชตารางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie  and  Morgan) และกลุมตัวอยางครูไดมา
โดยสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน  (Stratified  Random  Sampling) โดยมีข้ันตอนการสุมกลุมตัวอยาง  ดงันี้ 

          1.1  แบงประชากรเปนช้ันภูมิ  โดยใชอําเภอเปนตัวแปรแบงช้ันภูมิ 
                              1.2  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางในแตละช้ันภูมิตามสัดสวนของประชากรใน    แตละช้ันภูมิ 
                              1.3  สุมกลุมตัวอยางจากครูในโรงเรียนดวยวิธีการสุมอยางงาย 
                      เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

        เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจ
การทํางานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก  เขต  2   ซ่ึงแบงออกเปน  2   ตอน  คือ 

         ตอนท่ี  1  สอบถาม ขอมูลสวนบุคคล  โดยสอบถามเกี่ยวกับขนาดของสถานศึกษาและประสบ- 
การณในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาท่ีไดปฏิบัติหนาท่ีอยูปจจุบัน  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบ
เลือกตอบ   

         ตอนท่ี  2  สอบถามการเสริมสรางพลังอํานาจของครูในสถานศึกษาโดยใชแนวคิดของรัตนา ลือวา
นิช  (2539 : 28-29 )  เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามคร้ังนี้ใน  5  ดาน  คือ 

1.  การไดรับอํานาจ  ประเดน็สําคัญ  3  ดาน  คือ 
                                  1.1  การไดรับขอมูลขาวสาร 
                                  1.2  การไดรับการสงเสริมสนับสนุน 
                                  1.3  การไดรับทรัพยากร 

2.  การไดรับโอกาส 
                                  2.1  ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 
                                  2.2  การเพิ่มพูนความสามารถและทักษะ 
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                                  2.3  การยกยองชมเชยยอมรับ 
3.  การไดรับอิสระ 
4.  การไดรับความไววางใจ 
5.  การไดรับความเคารพ 

                 วิธีการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
     ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือเปนแบบสอบถาม  เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยข้ันตอน

ดังนี ้
1.  ศึกษาเอกสาร ตํารา  และวิจัยท่ีเกีย่วของเกี่ยวกับการศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจการ 

ทํางานของครูในสถานศึกษา    
2.  ดําเนินการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหาที่จะศึกษา 
3.  นําเสนอรางแบบสอบถามตอประธานกรรมการและกรรมการผูควบคุมวิทยานพินธเพื่อ 

ตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาตามกรอบแนวคิด  แลวนําไปปรับปรุงแกไข  เพื่อดําเนินการในลําดับ
ตอไป 

4.  นําเสนอรางแบบสอบถามท่ีผานการตรวจแกไข  เสนอผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
เพื่อหาความตรงเชิงเนื้อหา   โดยมีคุณสมบัติขอใดขอหนึง่  ดังตอไปนี ้
                                1. เปนอาจารยผูมีความรู   ความสามารถ  และมีประสบการณดานการสอนสาขาการบริหาร
การศึกษา  หรือมีแนวคิดเกีย่วกับพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา 
                                 2.  มีประสบการณเปนคณะทํางานพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก  เขต 2   
                                  3.  เปนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความรู  และประสบการณเกีย่วกับการ
เสริมสรางพลังอํานาจการทาํงานของครูในสถานศึกษา  
                         5. หาความสอดคลองตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ  โดยหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ
คําถามกับเนื้อหา (Index of  ltem- Objective  Congruence : IOC)  แลวคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคา  IOC ตั้งแต  0.5 
ข้ึนไป  รวมท้ังปรับปรุงและแกไข  เพิม่เติมตามท่ีผูเช่ียวชาญแนะนํา   

            6.  นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับครูท่ีมิใชกลุมตัวอยางในคร้ังนี้   จํานวน  50   คน  แลว
นํามาวิเคราะหหาความเท่ียงโดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิแอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ของครอนบัค (Cronbach) 
ไดคาความเท่ียงท้ังฉบับเทากับ  0.97   
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                          7.   นําแบบสอบถามเสนอตอประธานกรรมการและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธแลวจดัพิมพ
เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
                     วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

       ผูวิจัยดาํเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยดังนี ้
1.  ขอหนังสือแนะนําตัวจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรถึงผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก  เขต  2  เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 
2.  ขอหนังสือแนะนําตัวจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรถึงผูบริหารสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก  เขต  2  เพื่อขอความรวมมือในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
3. ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปแจกใหกับผูบริหารโรงเรียน  และบางสวนจัดสงถึงกลุม 

ตัวอยางทางไปรษณีย   
                       การวิเคราะหขอมูล 

         ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาเพ่ือวิเคราะหขอมูลจากนั้น
ดําเนินการวิเคราะหขอมูล  โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.  ขอมูลท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหดวยการหาคารอยละ 
2.  ขอมูลเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา    

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก  เขต 2   วิเคราะหโดยการหาเฉล่ีย ( ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

X

 ขั้นตอนท่ี  2  เพื่อหาแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู   ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก  เขต  2 
        ข้ันตอนท่ี 1   การหาแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู ในสถานศึกษา  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก  เขต  2   โดยการสัมภาษณ 

1.  ผูใหขอมูล 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 
3.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
4.  การวิเคราะหขอมูล   

          ผูใหขอมูล 
          ในการศกึษาคร้ังนี้  ผูใหขอมูล  แนวทางการพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู

ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก  เขต 2  ไดแก ผูเช่ียวชาญที่มีความรูและประสบการณหา
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1.  เปนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความรู  ความสามารถ  และ มีประสบการณใน 
สถานศึกษาท่ีดีเดน 

2.  เคยมีประสบการณเปนคณะทํางานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาตาก  เขต 2 

3.  เคยทํางานดานการพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก   
เขต  2 
                             เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 
                             เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั  มีดังนี้   

1.  แบบสัมภาษณ  โดยมีข้ันตอนการสรางดังนี ้
1.1 นําประเดน็ท่ีไดจากแบบสอบถามในข้ันตอนท่ี 1 มากําหนดเปนประเดน็คําถามเพ่ือ 

ใชในการสัมภาษณ 
1.2 นําคําถามท่ีใชในการสัมภาษณเสนอกรรมการท่ีปรึกษามาพิจารณาแกไข 
1.3 แกไขปรับปรุงแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของกรรมการท่ีปรึกษา 
1.4 จัดพิมพแบบสัมภาษณเพื่อใชในการสัมภาษณตอไป 

2.  กลองถายรูป 
3.  เทปบันทึกเสียง 

                            วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
                            ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยใชการสัมภาษณตามแบบสัมภาษณ 
                            วิธีการวิเคราะหขอมูล 
                            นําขอมูลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการ
ทํางานของครูในสถานศึกษา มาวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis) แลวทําการแจกแจงความถ่ี 
                      ข้ันตอนท่ี 2  การประเมินความเหมาะสมของแนวทางพฒันาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน
ของครูในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก  เขต  2  โดยใชแบบสอบถามของแนวทางท่ีไดจาก 
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ข้ันตอนยอยท่ี 1  โดยดําเนินการดังนี ้
                        ผูใหขอมูล 
                           ในการศึกษาคร้ังนี้  ผูใหขอมูล  แนวทางการพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก  เขต 2  ไดแก ผูเช่ียวชาญ จํานวน  17  คน  ซ่ึงเปนคน
กลุมเดียวกนักบัผูใหขอมูลตามข้ันตอนท่ี 1 
                        เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
                            เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั  คือ  แบบสอบถามโดยมีข้ันตอนการสรางดังนี ้

1.  นําประเดน็ท่ีไดจากการสัมภาษณมาสรางขอคําถาม 
2.  รางแบบสอบถาม 
3.  นําแบบสอบถามเสนอกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจแนะนําแกไข 
4.  แกไขตามคําแนะนําของกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 
5.  จัดพิมพแบบสอบถาม 

                          วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
                           ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ดวยข้ันตอนและวิธีการดังนี ้
                                 1.  จัดสงแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญกลุมเดิมทางไปรษณยี  
                                 2.  ผูวิจยัเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองบางสวน           
                         วิธีการวิเคราะหขอมูล 

              ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมไดแลวดําเนนิการวิเคราะห
ขอมูล  โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป  ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหดวยการหาคาความถ่ีและรอยละ 
2.  ขอมูลความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูใน 

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก  เขต 2   วิเคราะหโดยการหาเฉล่ีย ( ) และคาความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

X

                              กําหนดคะแนนเฉล่ีย  2.70  ข้ึนไป  เปนเกณฑการยอมรับวาแนวทางพัฒนา  การเสริมสราง
พลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตาก  เขต 2  มีความเหมาะสม 
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สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 

 1.   ดานการไดรับอํานาจ 
  การเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตาก  เขต  2   ดานการไดรับอํานาจ ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายขอ  พบวา  
ทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดบัปานกลาง โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการประชุมประจาํเดือนเพื่อแจงขาวสารแก
ผูปฏิบัติงานอยูเสมอ   การท่ีผูบังคับบัญชาใหพลังผลักดนัแกครูในสถานศึกษา  ใหสามารถปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ีของตนไดเต็มท่ี  และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  การจดัประชุมประจําเดือนเพื่อแจงขาวสารแก
ผูปฏิบัติ ถือเปนการท่ีครูในสถานศึกษา  ไดรับขอมูลขาวสารขอความรูตาง ๆ  หรือขอเท็จจริง  ตลอดจนความ
เคล่ือนไหวภายในองคกรหรือนอกองคกรอยางตอเนื่อง  จึงเกิดความสัมพันธของการมีสวนรวมท่ีเปนการ
เสริมสรางพลังอํานาจ  การทํางานดานการจูงใจ  บุคคลมีพลังอํานาจท่ีเปนพลังความสามารถท่ีตองการ
แสดงออกใหปรากฏในทางใดทางหนึ่ง  ความตองการแสดงออกซ่ึงความสามารถนี้เปนเหตุจูงใจภายในท่ีเปน
การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของบุคคล  (Muchinsky 2000 : 414) การเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ปฏิบัติงาน  (Empowerment) ก็เปนอีกแนวคิดหนึ่งในการปรับเปล่ียนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เพราะ
บุคลากรในองคกรจัดไดวาเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการปรับตัวขององคกร เพราะเปนปจจยัเร่ิมตนของการ
บริหารการจัดการ โดยท่ีบุคลากรไดใชความรูความสามารถทีมีอยูในการจัดสรรและจัดการทรัพยากรอีก 3 
ประการ คือเงิน  (Money) วสัดุอุปกรณ  (Material)  และการจัดการ  (Management)   เพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร หากบุคลากรไดรับการตอบสนองจากองคกรท้ังในดานการทํางานและการ
ดํารงชีวิตกจ็ะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความพึงพอใจมุงม่ันในการทํางานดวยความผูกพันท่ีมีตอองคกร 
เชน องคกรมีความม่ันคง การทํางานไดรับความกาวหนา   เห็นความสําเร็จในการทํางาน  ไดรับเงินเดือนคุมคา  
สวัสดิการดี  มีความปลอดภยัในสถานท่ีทํางาน  เปนตน (Block 1988 ; Scott and Jaffe 1991 อางถึงใน ประวิต 
เอราวรรณ 2539 :7) 
  สําหรับแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก   เขต  2  ดานการไดรับอํานาจ  พบวา  ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทางการ
พัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา  อันดับแรก  คือใหมีการวางแผนการจัดสรร
งบประมาณเพือ่ใชในการจัดกิจกรรมตางๆโดยใหครู คณะกรรมการมีสวนรวมทุกข้ันตอน  ท้ังนี้เนื่องจากการมี
สวนรวมในการทํางานสงผลใหอํานาจท่ีเปนทางการน้ันเปนท่ียอมรับในการทํางาน และเปนจดุริเร่ิมของการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้การวางแผนจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการจดักิจกรรมใหครู 
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   การเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตาก  เขต 2 ดานการไดรับโอกาสในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง  เม่ือพจิารณาในรายขอ  พบวา ทุก
ขออยูในระดบัปานกลาง โดยในขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือไดเขารวมประชุมวิชาการ การสัมมนาท้ังในและนอก
สถานท่ีอยางนอยปละคร้ัง สอดคลองกับรูปแบบการจัดการกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ของคินลอว 
(Kinlaw 1995)  ซ่ึงเสนอวารูปแบบการจัดการกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ  (Empowerment Process 
Management Model)  ประกอบดวยสองสวน  คือ  ข้ันตอน (Steps)  และสารสนเทศนําเขา  (Information Inputs)  
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ข้ันตอน  (Steps)  ตั้งแตการวางแผน กําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ   (Set Goals and 
Strategies) ในการทํางานทุกระดับขององคกร วัตถุประสงคท่ีแทจริงของการเสริมสรางพลังอํานาจคือ   การ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของทุกคนในองคกร ซ่ึงตองมีการกําหนดกลยทุธเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวจนถึง
การฝกอบรม  (Train) ใหผูปฏิบัติงานมีบทบาทและการปฏิบัติแบบใหม การฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางอํานาจนั้น
เปนการฝกอบรมเทคนิคในการปรับปรุงและสรางสรรคการปฏิบัติงานตามความตองการของผูปฏิบัติงาน สวน
สารสนเทศนําเขา  (Information Inputs)  นยัของการเสริมสรางพลังอํานาจ  (Meaning of Empowerment)  เปน
การสรางศักยภาพใหกับผูปฏิบัติงาน  นอกจากนี้แลวการไดรับโอกาส  (Opportunity)  เปนความคาดหวังในการ
เติบโตและความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี  รวมถึงการมีโอกาสเพ่ิมพนูความรูและทักษะ  การมีสวนรวมใน
ฐานะคณะกรรมการและการทํางานระหวางแผนก  การไดรับโอกาสตามแนวคิดของแคนเตอร  (Kanter)  
     สําหรับแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก  เขต  2  ดานการไดรับโอกาส พบวา ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทางการพัฒนาการ
เสริมสรางพลังอํานาจการทาํงานของครูในสถานศึกษา  อันดับแรก  คือ  ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวมโดย
ใหมีการประชุมคณะครูเพื่อรวมกันแกปญหา  รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร หรือใชการโหวดเสียงสวนใหญ  
สอดคลองกับประวิต  เอราวรรณ  (2548 : บทคัดยอ) ท่ีไดศึกษาการพฒันารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู
ในโรงเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยการวิจยัคร้ังนีมี้จุดมุงหมาย   เพื่อพัฒนา
รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลัง
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  1.3   ดานการไดรับอิสระ 
       การเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตาก  เขต  2   ดานการไดรับอิสระโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายขอ  พบวา  
ทุกขออยูในระดับปานกลาง  โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือสามารถปฏิบัติงานโดยผูบริหารไมตองนิเทศอยาง
ใกลชิด  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของรัตนา  ลือวานิช  (2539 : บทคัดยอ)  ท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ปจจัยสวนบุคคลและการเสริมสรางพลังอํานาจในงานเกีย่วกับความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการผล
การศึกษา  พบวา  การเสริมสรางพลังอํานาจในงานของโรงพยาบาลประจําการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  
โดยมีคาเฉล่ียในดานการไดรับการเคารพและอิสระอยูในระดับสูง  ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจากการครูไดรับอิสระ  ทํา
ใหครูมีเสรีภาพทางความคิด  มีอิสระในการกระทํา  และสามารถควบคุมการทํางานของตนเอง สงผลใหมีความ
เปนตัวของตัวเอง  ดังท่ี  เทบบิท  (Tebbitt 1993 : 18-23, อางถึงใน ณัฎฐิกา กุลกาญจนาชีวิน 2539 :26)  กลาวไว
วาการไดรับอิสระของครูทําใหการเสริมสรางพลังอํานาจวาเปนการทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในองคกร  มี
การควบคุม ดแูลองคกรโดยการมีสวนรวมของบุคลากร ผูรวมงาน บุคลากรเหลานี้จะมีอิสระในการทํางาน มี
ความเปนตัวของตัวเอง และบุคลากรทุกคนบรรลุถึงวิสัยทัศน(Vision) พันธกิจ (Mission) รวมกนั และใชกลยุทธ
ในการเนินงานขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  สําหรับแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก   เขต  2  ดานการไดรับอิสระ  พบวา  ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทางการ
พัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา  อันดับแรก  คือเสนอใหผูบริหารคอยแนะนํา
ใหคําปรึกษา  ดูแล  ติดตาม  การดําเนนิงานของครูอยางเปนกันเอง  สงเสริมความรวมมือสัมพันธภาพอันดีงาม   
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1.4 ดานการไดรับความไววางใจ 
    การเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตาก  เขต  2   ดานการไดรับความไววางใจ  โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายขอ 
พบวา ทุกขออยูในระดับปานกลาง โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหารแสดงความม่ันใจวาทานสามารถ
ปฏิบัติงานไดสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ  มีการเสริม สรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู  ซ่ึง
สอดคลองกับท่ีบลาสและบลาส   (Blase & Blasé 1994 : 52-55)  ไดกลาวถึงหลักการเสริมสรางพลังอํานาจการ
ปฏิบัติงานของครูไววาการเตรียมความพรอมของบุคลากรและสถานศึกษา สรางบรรยากาศการมีสวนรวมใน
การทํางาน กําหนดวิธีการของการมีสวนรวมและสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางฝายงาน   และสงเสริมการมี
สวนรวมของบุคลากรอยางเทาเทียมกนั สรางความเช่ือถือไววางใจในกันและกัน และสนับสนุนการแกปญหา
อยางเปนระบบใหบุคลากรกลาเผชิญกับงานท่ีทาทายตอสถานภาพ ความสามารถ  ซ่ึงในการเสริมสรางพลัง
อํานาจการปฏิบัติงานตองการความไววางใจซ่ึงกันและกนัและตองเกิดประโยชน เกิดผลดีกับทุกคนทุกฝาย  
สงผลใหการไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานพิเศษนอกเหนือจากงานประจํา และใหอํานาจตัดสินใจในงานท่ี
ผูบริหารมอบหมายใหเต็มท่ี  สอดคลองกับทฤษฎีของเดวิด   ซี. เมคเคิลแลนด  (David C. McClelland)   กลาวถึง
การจูงใจทางความสําเร็จ  (Achievement  Motivation)  โดยแบงความตองการของมนุษยเปน 3 ข้ัน  คือ 1)  ความ
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  สําหรับแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก  เขต 2   พบวา  ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทางการพัฒนาการเสริมสรางพลัง
อํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา  ดานการไดรับความไววางใจ  3  อันดับแรก คือ ผูบริหารแสดงความ
ไววางใจแกบุคลากรผูไดรับมอบหมาย นอกจากนี้แลวไดมอบอํานาจตามกรอบหนาท่ีในการตัดสินใจเพ่ือให
สงผลดีตองาน  และผูบริหารแสดงความไววางใจแกบุคลากรผูไดรับมอบหมาย นอกจากนี้แลวไดมอบอํานาจ
ตามกรอบหนาท่ีในการตดัสินใจเพ่ือใหสงผลดีตองาน  สอดคลองกับแนวคิดของบราวน  (Brown 1986 : 57 - 
62, อางถึงใน ณัฎฐิกา กุลกาญจนาชีวิน 2539 : 45-46 ; รัตนา ลือวานิช 2539 :28)  ซ่ึงสรุปแนวคิดในการ
เสริมสรางพลังอํานาจไดวา หากผูปฏิบัติงานไดรับการดแูลอยางดีจากผูบริหาร โดยไดรับความไววางใจ เช่ือถือ
ในความสามารถ ใหอิสระในการปฏิบัติงานภายในขอบเขตของวิชาชีพ และมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกนั ตระหนัก
ถึงคุณคาของบุคคล ยอมสงผลใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินการปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมาย 
  1.5  ดานการไดรับความเคารพ 
  การเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตาก  เขต  2   ดานการไดรับความเคารพ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายขอ  
พบวา  ทุกขออยูในระดับปานกลาง  โดยในขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหารปฏิบัติในฐานะท่ีทานเปนบุคคล
หนึ่งในสถานศึกษา  มีการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู  และผูบริหารยอมรับความเปน
เอกลักษณเฉพาะตน  ท้ังนีเ้นือ่งจากการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ผูบริหารคือผูมีบทบาทสําคัญ
ในสวนท่ีทุกคนตองเรียนรูวาผูบริหารที่ดีตองรับผิดชอบการทํางานต้ังแตกระบวนการผลิต ไมใชเฉพาะผลงานท่ี
เกิดข้ึน และตองทราบวาผูปฏิบัติงานทุกคนตองการเรียนรูการทํางานและการแกปญหารวมกับผูบริหาร ตองการ
โอกาสและอํานาจในการวนิจิฉัยส่ังการ อิสระในการทํางาน ควบคุมและตัดสินใจในหนาท่ีรับผิดชอบดวย
ตนเอง รวมไปถึงการไดรับผลตอบแทนหรือรางวัลอยางเหมาะสมและยุติธรรม และส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือ 
การติดตอส่ือสารใหสารสนเทศเพ่ือสรางความเขาใจรวมกัน อันจะนํามาซ่ึงความรวมมือจากทุกคนในองคกร 
สอดคลองกับลาซชิงเจอร และชาเมียน  (Laschinger and Shamian 1994 : 38-47 อางถึงใน สุพิศ กิตติรัชดา 2538 
: 27-29)   กลาวไววา ผูบริหารตองเปนผูใหการรับรองในส่ิงท่ีผูปฏิบัติงานกระทํา  (Endorsement)  ใหการ
สนับสนุนอยูเบ้ืองหลัง (Backing) ใหการยอมรับ (Approval) และใหความเหน็ชอบตามกฎหมาย  (Legitimacy)  
ผูบริหารตองมีการแสดงออกท่ีพิเศษหรือแสดงออกถึงการตัดสินใจท่ีรอบคอบ  ตองสามารถเผชิญกับนวัตกรรม
ใหม ๆ  มีความกลาเส่ียงในการปฏิบัติงาน สงเสริมการสรางเครือขายในการทํางาน นอกจากนี้การไดรับการ
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   สําหรับแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก   เขต  2   พบวา  ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทางการพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการ
ทํางานของครูในสถานศึกษา ดานการไดรับความเคารพ อันดับแรก  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนมีสวน
รวมในการทํางานสรางความตระหนักถึงการมีสวนรวมในความเปนเจาของโรงเรียนในทุกข้ันตอนต้ังแตการ
รวมกันวางแผนจนกระท้ังการประเมินผลงานเม่ือส้ินสุดกระบวนการ   สอดคลองกับผลการศึกษาของ ซัลลิเวน  
(Sullivan,1981 อางถึงใน  สมชาย  บุญศิริเภสัช 2545 :  60 )  ท่ีไดศึกษาเร่ืองความสัมพนัธระหวางการรับรู
ประเภทอํานาจของอาจารยใหญในโรงเรียนประถมศึกษาและระดับความเปนอิสระของการบริหารแบบมีสวน
รวม  พบวา  อาจารยใหญมีแนวโนมท่ีจะใชอํานาจความเชี่ยวชาญและอํานาจอางอิงมากท่ีสุด  อาจารยใหญท่ีใช
อํานาจความเช่ียวชาญและอํานาจอางอิงมีความเปนอิสระในระดับสูงมักจะยอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน
การตัดสินใจ  และอาจารยใหญท่ีมีความรูและไดรับการสนับสนนุจากผูใตบังคับบัญชา  มักจะคิดวาตนเปนผูมี
อํานาจท่ีจะตัดสินใจดวยความราบร่ืน แตกค็วรสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวม ไวสําหรับเร่ืองท่ีสําคัญบางประการ 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
1.  จากผลการวิจัยการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก  เขต  2   ดานการไดรับอํานาจ ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทางการพัฒนาการเสริมสรางพลัง
อํานาจการทํางานของครู  อันดับแรก คือใหมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณเพือ่ใชในการจัดกิจกรรมตางๆ
โดยใหครู คณะกรรมการมีสวนรวมทุกข้ันตอน  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงควรมีการกําหนดวาระของการ
พิจารณาวางแผนการใชงบประมาณในวาระของการประชุมทุกคร้ัง และในการประชุมแตละคร้ังผูบริหารควร
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 2.  จากผลการวิจัยการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก  เขต  2   ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทาํงานของครู  
ดานการไดรับโอกาส   อันดับแรก   คือ   ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวมโดยใหมีการประชุมคณะครูเพื่อ
รวมกันแกปญหารับฟงความคิดเห็นของบคุลากร หรือใชการโหวดเสียงสวนใหญ    เพื่อเปนการสรางบรรยากาศ
การมีสวนรวมดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงควรมีกิจกรรมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร และคณะครู
เพื่อสรางความคุนเคยและกลาท่ีจะแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
1.  ควรศึกษาการดําเนินการบริหารโรงเรียนท่ีผูบริหารมีประสบการณเกี่ยวกับเสริมสรางพลังอํานาจ

การทํางานของครูผลสําเร็จ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการของโรงเรียนอ่ืน ๆ 
2.  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู เพื่อใหไดขอมูลเปนแนวทาง

ในการดําเนินการพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจการทาํงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 219 

เอกสารอางอิง 
 

ณัฐฐิกา    กุลกาญจนาชีวนิ. ความสัมพันธระหวางการสรางพลังอํานาจในการปฏิบตัิงานพยาบาล 
                 และเอกสิทธ์ิทางการพยาบาลวิชาชพีโรงพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข.  
                 วิทยานิพนธ  พบ.ม.  กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539. 
ประวิต   เอราวรรณ. การเสริมสรางพลังอํานาจครู: การวิจัยแบบสนทนากลุม. วิทยานิพนธ  ค.ม.   
              กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2539. 
รัตนา  ลือวานชิ. ความสัมพนัธระหวางปจจัยสวนบุคคลและการเสริมสรางพลังอํานาจในงานกับ 
                ความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการโรงพยาบาล  สังกัดกระทรวง    
                สาธารณสุข  เขตภาคใต.  วิทยานพินธ  พบ.ม. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
                2539. 
วินัย   พลสิทธ์ิ.  ความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลังอํานาจกับประสิทธิผลของสถานศึกษา   

  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากําแพงเพชร  เขต  2. วิทยานิพนธ ค.ม. กําแพงเพชร :   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, 2547. 

สมชาย  บุญศิริเภสัช.  การศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                เขตการศึกษา  8.  ปริญญานิพนธ  กศ.ด. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ 
                ประสานมิตร, 2545. 
สามัญศึกษา, กรม  กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   
    การวิเคราะหสาระสําคัญ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2542. 
สุพิศ  กิตติรัชดา. การเสริมสรางพลังอํานาจในงานกับความยึดม่ันผูกพนัตอองคการของพยาบาล           
                 โรงพยาบาลนครพิงค.วิทยานิพนธ  พบ.ม. เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2538. 
Muchinsky, Paul  M.Psychology  Applied  to  Work : An  Introduction  to  Industrial  and  
                  Organizational  Psychology. 6th ed Australia : Wadsworth, 2000. 
 
 
 


