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                                                                         บทคดัย่อ 
 
       การศึกษาเร่ือง การเทียบเคียงระบบการจดัการ กรณีศึกษา กลยทุธ์สู่ความส าเร็จของการพฒันาฟาร์มโค 
พนัธ์ุอินดูบราซิล มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการฟาร์มโคพนัธ์ุอินดูบราซิล 
เพื่อเทียบเคียง (Benchmarking) ระบบการจดัการของฟาร์มเป้าหมายการพฒันากบัฟาร์มตน้แบบการพฒันา (The 
Best Practice Farm) และเพื่อหากลยทุธ์การจดัการฟาร์มใหป้ระสบผลส าเร็จ และประเมินกลยทุธ์การจดัการฟาร์ม 
โดยศึกษาฟาร์มตน้แบบการพฒันาคือ ชูวทิยฟ์าร์ม อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย โดยท าการศึกษา วเิคราะห์ 
และสังเคราะห์ ตวัแปรท่ีส าคญัคือ สถานท่ี (Place) ราคา (Price) ผลิตภณัฑ ์(Product) หลกัการประชาสัมพนัธ์ของ
ฟาร์ม (Promotion) หลกัการบริหารจดัการฟาร์มแบบมืออาชีพ (Proactive)  แรงกระตุน้หรือปัจจยัท่ีท าใหส้นใจใน
การเล้ียงโค (Pleasure) และวธีิการจดัการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ (Practice) ทั้งจากฟาร์มตน้แบบการพฒันาและฟาร์ม
เป้าหมายการพฒันา มีวธีิการในการศึกษาหรือกระบวนการวจิยั 3 ระยะผลการวจิยัพบวา่ ระยะท่ี 1 สภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารจดัการฟาร์มโคพนัธ์ุอินดูบราซิลของฟาร์มเป้าหมายการพฒันา ประกอบดว้ย ปัญหาของการ
ใหน้ ้าเช้ือ การประชาสัมพนัธ์ยงัไม่ครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมายโรงเรือนยงัไม่มีการก าหนดแบ่งโซนท่ีเป็นระเบียบ 
พื้นท่ีการใชเ้ล้ียงไม่เพียงพอ มีปัญหาเร่ืองการเดินทางเขา้เยีย่มชมของลูกคา้เน่ืองจากฟาร์มตั้งอยูห่่างไกลตวัเมือง 
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มีปัญหาเก่ียวกบัราคาวคัซีนป้องกนัโรค และราคาอาหารเสริมท่ีค่อนขา้งราคาแพง ปัญหาเก่ียวกบัราคาน ้าเช้ือท่ีถูก  
และไม่มีอุปกรณ์ในการเก็บน ้าเช้ือใหส้ามารถใชไ้ดน้านๆ หน่วยงานราชการขาดการสนบัสนุนอยา่งเป็นรูปธรรม
และต่อเน่ือง ราคาจ าหน่ายลูกโคตอ้งข้ึนอยูก่บักลไกลของตลาดไม่สามารถก าหนดราคาดว้ยตนเองและปัญหาการ
เจบ็ป่วยของโค ระยะท่ี 2 การเทียบเคียง ระบบการจดัการของฟาร์มเป้าหมายการพฒันากบัฟาร์มตน้แบบการพฒันา 
พบวา่ ฟาร์มตน้แบบการพฒันามีการบริหารจดัการฟาร์มในดา้น สถานท่ี ราคา ผลิตภณัฑ ์การประชาสัมพนัธ์ของ
ฟาร์ม หลกัการบริหารจดัการฟาร์มแบบมืออาชีพ แรงกระตุน้หรือปัจจยัท่ีท าใหส้นใจในการเล้ียงโค และวธีิการ
จดัการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัท่ีมีสมรรถนะหรือมีความเหมาะสมดีมาก ส่วนฟาร์ม
เป้าหมายการพฒันามีการบริหารจดัการฟาร์มในดา้นสถานท่ี ราคา ผลิตภณัฑ ์หลกัการประชาสัมพนัธ์ของฟาร์ม การ
บริหารจดัการฟาร์มแบบมืออาชีพ แรงกระตุน้หรือปัจจยัท่ีท าใหส้นใจในการเล้ียงโค และวธีิการจดัการฟาร์มท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัท่ีมีสมรรถนะหรือมีความเหมาะสมปานกลางระยะท่ี 3 การพฒันาฟาร์ม
เป้าหมาย ผลจากการเทียบเคียงในระยะท่ี 2 พบวา่ดา้นสถานท่ีและดา้นประชาสัมพนัธ์มีค่าเฉล่ียผลต่างของคะแนน
ระหวา่งฟาร์มตน้แบบการพฒันาและฟาร์มเป้าหมายการพฒันาอยูท่ี่ 7.16 และมีค่าเฉล่ียผลต่างของคะแนนระหวา่ง
ฟาร์มตน้แบบการพฒันาและฟาร์มเป้าหมายการพฒันาอยูท่ี่ 9.75 ตามล าดบั ซ่ึงทั้งสองดา้นถือวา่มีความส าคญั
เร่งด่วนท่ีจะตอ้งมีการพฒันาก่อนดา้นอ่ืน ๆ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงเลือกพฒันาดา้นสถานท่ีและดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
วธีิการท่ีใชคื้อ การสร้างโรงเรือนเล้ียงโคใหม่ โดยการท าเป็นคอกไม ้ปูพื้นดว้ยดินเหนียวนุ่มคลุมดว้ยฟางสับ และมี
แนวกั้นน ้าฝนไหลเขา้ท่วมพื้นคอก จดัท าแผน่พบัประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่ความรู้และศกัยภาพของฟาร์ม โดย
น าไปเผยแพร่ในจงัหวดัหนองคาย จงัหวดัอุดรธานี จงัหวดัละ 5 อ าเภอ และเผยแพร่ท่ีตลาดนดั โคงามตามเทศกาล
ต่างๆ นอกจากนั้นยงัไดท้  าป้ายประชาสัมพนัธ์เพื่อติดประชาสัมพนัธ์ในจงัหวดัหนองคาย และจงัหวดัอุดรธานี 
จงัหวดัละ 5 อ าเภอ โฆษณาประชาสัมพนัธ์ผา่นทางวทิยชุุมชนบา้นเซิม อ าเภอโนพิสัย จงัหวดัหนองคาย ส่วนการ
ประเมินผลการพฒันาฟาร์มเป้าหมาย จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 26 คน พบวา่กลุ่มตวัอยา่งตอบวา่ผลการพฒันาฟาร์ม
เป้าหมายโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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Abstract 
  The objectives of this research were to study the problem conditions and the obstacles in managing 
Indu - Brazil Farm for benchmarking the management system of the sample farm to the best practice farm and for 
finding the strategies of successful farm development, then for evaluating the strategies of farm development by 
studying from the best practice farm “Chuwit Farm” that is located in Amphoe Muang Nongkhai for a farm before 
using its knowledge to develop with the sample farm “Aroonrodge Farm” that is located in Amphoe Phonphisai 
Nongkhai by studying, analyzing and synthesizing. The important factors are place, price, product, promotion, 
proactive, pleasure and practice from both farms. There are three periods for the research process. The results of 
research were found that: The first period: the problem conditions and the obstacles in managing Indu – Brazil 
Farm were composed of the problem of given sperm,the public relation hasn’t been covered to the sample yet, no 
neat fixed zone of the shed, the lack of raising area, the problem about visiting of clients due to the long distance 
from downtown, the problem about the high price of vaccine and food supplement, the problem about the low 
price of sperm and the lack of equipment for gathering it for a long time, the lack of supporting concretely from 
the government agencies and the marketing process and the illness of cow affected the price. The second period: 
benchmarking the management system of the sample farm with the best practice farm found that the best practice 
farm has had farm management about place, price, product, promotion, proactive, pleasure and practice overall at 
the potency level or the best appropriate degree and the other has had farm management about place, price, 
product, promotion, proactive, pleasure and practice overall at the potency level or the medium appropriate degree. 
The third period: the sample farm development, the result of benchmarking during the second period found that 
there were different average points between the best practice farm and the sample farm about the place and the 
promotion at 7.16 and 9.75 respectively. Both of them have urgent importance to be developed before other kinds. 
So the researcher chose to develop about the place and the promotion. The solving way is to build the new shed: it 
was built with wood, the floor was spread by soft clay which was covered another floor upper by some chopped 
hay. Besides, there were some water blocks and roofs to protect the rain and the sun and the other one for solving 
the promotion is to make some brochures to spread knowledge and potency of farm and then take them to spread 
in 5 Amphoes in Nongkhai and Udonthani and at Nice Cow Market in each fair. In addition, there were sign 
boards to give information in 5 Amphoes in Nongkhai and Udonthani and advertisement through the Banserm 
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local radio station Amphoe Phonphisai in Nongkhai. The result of evaluating sample farm development from 26 
people of sample groups found that the result of the sample farm development was overall at the high level. 

 
KEY WORD: Benchmarking /  Indubrazil Farm Develoment /  Farm Development 
 

บทน า  
        ในสังคมไทยประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศจะประกอบอาชีพทางดา้นการเกษตรกรรมควบคู่กบัการเล้ียง
สัตว ์โดยเฉพาะการเล้ียงโคพนัธ์ุพื้นเมืองซ่ึงเป็นสัตวท่ี์มีความส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศเป็นอยา่งมากเม่ือมี
ความตอ้งการโคพนัธ์ุพื้นเมืองมากข้ึน ก็ปรากฏวา่ปริมาณของโคพนัธ์ุพื้นเมืองไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของ 
ตลาด และในขณะเดียวกนัโคพื้นเมืองก็ไม่ไดม้าตรฐานดา้นเน้ือโค ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจมีการแข่งขนักนัสูง 
จึงท าใหมี้การน าเอาโคพนัธ์ุต่าง ๆ จากต่างประเทศเขา้มาเล้ียงในประเทศมากข้ึน โดยเฉพาะโคพนัธ์ุอินดูบราซิล ท า
ใหมี้การต่ืนตวัในการน าเอาเทคโนโลยกีารเล้ียงโคมาสู่ชาวบา้นอยา่งมากมาย อาทิเช่น การผสมเทียมและการปลูกพืช
อาหารสัตว ์(วรวธุ ชยัเนตร, 2536,หนา้ 2) โคพนัธ์ุอินดูบราซิลจดัเป็นโคตระกลูเมืองร้อน เป็นพนัธ์ุโคท่ีมีลกัษณะ
ดีเด่นหลายอยา่ง เช่น หวัโหนกนูน มีโครงสร้างใหญ่โต สง่างามมีความ ล ่าสันบึกบึน เตม็ไปดว้ยมดักลา้มเน้ือ มี
อตัราเจริญเติบโตดี ลูกโคมีอตัราเจริญเติบโตดี ถึงแมว้า่โคพนัธ์ุอินดูบราซิลจะมีขนาดใหญ่ใหผ้ลผลิตสูง แต่ใน
ปัจจุบนัก็พบวา่ เกษตรกรมีปัญหาดา้นการก าหนดราคาจ าหน่าย ปัญหาดา้นอาหารและยา และนอกจากนั้นยงัพบวา่
เกษตรกรขาดแหล่งเงินทุน เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ยและเกษตรกรยากจนเป็นผูท่ี้ไม่มี
เงินทุนในการจดัหาพนัธ์ุโคเน้ือ เน่ืองจากการเล้ียงโคตอ้งใชเ้งินลงทุนค่อนขา้งสูง กวา่จะใหผ้ลตอบแทนตอ้งใชเ้วลา
ขา้มปี (ปรียาพนัธ์ุ อุดมประเสริฐ, 2533,หนา้ 15 – 20) จากปัญหาและอุปสรรคท่ีกล่าวมาขา้งตน้จึงมีความส าคญัอยา่ง
ยิง่ท่ีจะตอ้งท าการศึกษาการเทียบเคียงระบบการจดัการ กรณีศึกษากลยทุธ์สู่ความส าเร็จของการพฒันาฟาร์มโคพนัธ์ุ
อินดูบราซิล อนัจะน าไปสู่ระบบการบริหารจดัการการเล้ียงโคพนัธ์ุอินดูบราซิลท่ีมีระบบและมาตรฐานมากยิง่ข้ึน
ต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการฟาร์มโคพนัธ์ุอินดูบราซิล 
2. เพื่อศึกษาเทียบเคียงระบบการจดัการของฟาร์มเป้าหมายการพฒันากบัฟาร์มตน้แบบการพฒันา 
3. เพื่อหากลยทุธ์การจดัการฟาร์มใหป้ระสบผลส าเร็จ และประเมินผลการพฒันาฟาร์ม 
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ขอบเขตของการวจิัย 
  1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา มุ่งศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการฟาร์มเป้าหมายการพฒันา
ศึกษาการบริหารจดัการของฟาร์มตน้แบบการพฒันา เทียบเคียงระบบการจดัการของฟาร์มเป้าหมายการพฒันากบั
ฟาร์มตน้แบบการพฒันา และหากลยทุธ์การจดัการฟาร์มให้ประสบผลส าเร็จ และประเมินผลการพฒันาฟาร์ม 
  2. ขอบเขตดา้นประชากร ศึกษาฟาร์มตน้แบบการพฒันาจ านวน 1 แห่ง คือ ชูวทิยฟ์าร์ม อ าเภอเมือง 
จงัหวดัหนองคาย โดยมีนายทรงพล บุญจนัทร์ เป็นเจา้ของฟาร์มและศึกษาฟาร์มเป้าหมายการพฒันาจ านวน 1 แห่ง 
คือ อรุณโรจน์ฟาร์ม อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย โดยมีนายวรัิตน์ เฉลิมสิม เป็นเจา้ของฟาร์ม ส่วนประชากร
กลุ่มเป้าหมายท่ีประเมินผลการพฒันาฟาร์ม คือ ผูท่ี้อาศยัอยูใ่นเขตบา้นเซิม อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย 
จ านวน 23 คน และผูท่ี้อยูอ่าศยัในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย จ านวน 3 คน ท่ีเยี่ยมชมฟาร์มเป้าหมายการ
พฒันา 

3. ขอบเขตดา้นตวัแปร ตวัแปรท่ีศึกษาประกอบดว้ย สถานท่ี  ราคา  ผลิตภณัฑ ์ หลกัการประชาสัมพนัธ์
ของฟาร์ม  หลกัการบริหารจดัการฟาร์มแบบมืออาชีพ  แรงกระตุน้หรือปัจจยัท่ีท าใหส้นใจในการเล้ียงโค และ
วธีิการจดัการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ  

วธิีด าเนินการวจิัย 
  ระยะท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ก าหนดวตัถุประสงคก์ารวิจยั สร้างและพฒันาเคร่ืองมือ จดัเก็บขอ้มูลโดย
ใชแ้บบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลวเิคราะห์เชิงเหตุและผล วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ตามประเด็นการเก็บ
รวบรวมใน 7 ดา้น (7P’s) ระยะท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อเทียบเคียง โดยใชเ้ทคนิคการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพื่อวเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล และใชแ้บบประเมินสมรรถนะการจดัการฟาร์มของฟาร์มตน้แบบการพฒันาและ
ฟาร์มเป้าหมายการพฒันา สรุปผล เพื่อน าไปสู่การสร้างแนวทางการพฒันาฟาร์มเป้าหมาย และระยะท่ี 3 สร้างกล
ยทุธ์การพฒันาฟาร์มเป้าหมาย ปฏิบติัตามกลยทุธ์ท่ีวางไว ้ประเมินผลการพฒันาฟาร์มโดยใชค้่าเฉล่ีย (X) และหาค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลการวจิัย 
        ผลการวจิยั พบวา่ ฟาร์มตน้แบบการพฒันามีการบริหารฟาร์มในดา้น สถานท่ี  ราคา  ผลิตภณัฑ ์                
การประชาสัมพนัธ์ของฟาร์ม  หลกัการบริหารจดัการฟาร์มแบบมืออาชีพ  แรงกระตุน้หรือปัจจยัท่ีท าใหส้นใจใน
การเล้ียงโค  และวธีิการจดัการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัท่ีมีสมรรถนะหรือมีความเหมาะสมดี
มาก ส่วนฟาร์มเป้าหมายการพฒันามีการบริหารจดัการฟาร์มในดา้นสถานท่ี  ราคา   ผลิตภณัฑ ์  หลกัการ
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ประชาสัมพนัธ์ของฟาร์ม  การบริหารจดัการฟาร์มแบบมืออาชีพ   แรงกระตุน้หรือปัจจยัท่ีท าใหส้นใจ ในการเล้ียง
โค  และวธีิการจดัการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัท่ีมีสมรรถนะหรือมีความเหมาะสมปานกลาง 

การอภิปรายผล 
              ผลการวจิยัอธิบายตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งัน้ี 
           วตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 1 ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการฟาร์มโคพนัธ์ุอินดู
บราซิล พบวา่ สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการฟาร์มโคพนัธ์ุอินดูบราซิลของฟาร์มเป้าหมายการ
พฒันา ประกอบดว้ย ปัญหาดา้นการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่ครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมายหรือขาดการจดัการดา้น
การตลาด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุทธิพงศ ์อุริยะพงศส์รรค ์และคนอ่ืนๆ (2546) ท่ีท าการวจิยัเร่ืองการศึกษา
สถานภาพองคค์วามรู้และศกัยภาพการผลิต โคพื้นเมืองของเกษตรกรรายยอ่ยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ซ่ึง 
พบวา่ ขาดการจดัการดา้นการตลาด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาติชาย เกตุพรหม (2535) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง 
ระบบการเล้ียงและการใหบ้ริหารของฟาร์มโคพอ่พนัธ์ุอินดูบราซิล ในเขตจงัหวดัขอนแก่น กาฬสินธ์ุ และ
มหาสารคาม ซ่ึงพบวา่มีปัญหาในดา้นการใหบ้ริการหรือการด าเนินธุรกิจ โรงเรือนยงัไม่มีการก าหนดแบ่งโซนท่ีเป็น
ระเบียบ พื้นท่ีการใชเ้ล้ียงไม่เพียงพอ มีปัญหาเร่ืองการเดินทางเขา้เยีย่มชมของลูกคา้เน่ืองจากฟาร์มตั้งอยูห่่างไกลตวั
เมือง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธิพงศ ์อุริยะพงศส์รรค ์และคณะ (2546) ท่ีท าการวจิยัเร่ืองการศึกษาสถานภาพ
องคค์วามรู้และศกัยภาพการผลิต โคพื้นเมืองของเกษตรกรรายยอ่ยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ซ่ึงพบวา่ 
เกษตรกรขาดขอ้มูลดา้นพื้นท่ีเล้ียงสัตวท่ี์เหมาะสม มีปัญหาเก่ียวกบัราคาวคัซีนป้องกนัโรค และราคาอาหารเสริมท่ี
ค่อนขา้งราคาแพง มีปัญหาเก่ียวกบัราคาน ้าเช้ือท่ีถูกและไม่มีอุปกรณ์ในการเก็บน ้าเช้ือใหส้ามารถใชไ้ดน้านๆ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุทธิพงศ ์อุริยะพงศส์รรค ์และคณะ (2546) ท่ีท าการวิจยัเร่ืองการศึกษาสถานภาพองค์
ความรู้และศกัยภาพการผลิต โคพื้นเมืองของเกษตรกรรายยอ่ยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ซ่ึงพบวา่ ขาด
เทคนิคการคดัเลือกและปรับปรุงพนัธ์ุ ขาดเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในดา้นการจดัการเล้ียง โคพื้นเมือง หน่วยงาน
ราชการขาดการสนบัสนุนอยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง ราคาจ าหน่ายลูกโคตอ้งข้ึนอยูก่บักลไกลของตลาดไม่
สามารถก าหนดราคาดว้ยตนเองได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาตรี อคัรสุขบุตร (2535) ท่ีท าการวจิยัเร่ืองการ
ประเมินโครงการกลุ่มพฒันาอาชีพการเล้ียงโคกระบือของกรมปศุสัตว ์โดยศึกษาเฉพาะกรณีจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงพบวา่ 
มีปัญหาความล่าชา้ในการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับการปฏิบติังานจากส่วนราชการหน่วยเหนือ การสนบัสนุนดา้น
ปรับปรุงพนัธ์ุยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ปัญหาการเจบ็ป่วยของโค ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวทิูล นามคุณ 
(2545) ท่ีท าการศึกษา การจดัการโคพื้นเมืองในจงัหวดัอุดรธานี ซ่ึงพบวา่ ปัญหาในการเล้ียง คือ การป่วยเป็นโรค
ของโคเน่ืองจากเกษตรกรขาดความรู้ในการเล้ียงโคพื้นเมืองท่ีถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธิพงศ ์ 
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อุริยะพงศส์รรค ์และคนอ่ืนๆ (2546) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการศึกษาสถานภาพองคค์วามรู้และศกัยภาพการผลิตโค
พื้นเมืองของเกษตรกรรายยอ่ยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ซ่ึงพบวา่มีปัญหาดา้นโรคของโคเน้ือ ขาดการ
จดัการดา้นสุขภาพสัตว ์
  วตัถุประสงคข์องการวจิยัขอ้ท่ี 2 เพื่อเทียบเคียง   ระบบการจดัการของฟาร์มเป้าหมายการพฒันากบัฟาร์ม
ตน้แบบการพฒันา พบวา่ ฟาร์มตน้แบบการพฒันามีการบริหารจดัการฟาร์มในดา้น สถานท่ี  ราคา  ผลิตภณัฑ ์ 
หลกัการประชาสัมพนัธ์ของฟาร์ม  หลกัการบริหารจดัการฟาร์มแบบมืออาชีพ  แรงกระตุน้หรือปัจจยัท่ีท าใหส้นใจ
ในการเล้ียงโค  และวธีิการจดัการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัท่ีมีสมรรถนะหรือเหมาะสมดีมาก 
การท่ีฟาร์มตน้แบบมีการบริหารจดัการฟาร์มท่ีมีสมรรถนะหรือเหมาะสมดีมากนั้นอาจจะเป็นเพราะวา่เจา้ของฟาร์ม
ตน้แบบการพฒันามีประสบการณ์ในการเล้ียงโคประเภทน้ีมานานกวา่ 10 ปี และเป็นคนงานของ ส.ส.ชูวทิย ์พิทกัษ์
พรพลัลภ ซ่ึงเป็นผูมี้ช่ือเสียงระดบัประเทศดา้นการเล้ียงโคสายพนัธ์ุอินดูบราซิล ซ่ึงเล้ียงโคท่ีช่ือบอยอุบลท่ีมีราคา
กวา่ร้อยลา้นบาท ส่วนฟาร์มเป้าหมายการพฒันามีการบริหารจดัการฟาร์มในดา้นสถานท่ี  ราคา  ผลิตภณัฑ ์ หลกัการ
ประชาสัมพนัธ์ของฟาร์ม  หลกัการบริหารจดัการฟาร์มแบบมืออาชีพ  แรงกระตุน้หรือปัจจยัท่ีท าใหส้นใจในการ
เล้ียงโค  และวธีิการจดัการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัท่ีมีสมรรถนะหรือมีความเหมาะสมปาน
กลางนั้น อาจจะเป็นเพราะวา่เจา้ของฟาร์มเป็นผูท่ี้สนใจเล้ียงโคสายพนัธ์ุอินดูบราซิลแต่ก็ขาดประสบการณ์ในการ
เล้ียง และการจดัการดา้นการตลาดจึงท าใหก้ารบริหารจดัการฟาร์มไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร 
  วตัถุประสงคข์องการวจิยัขอ้ท่ี 3 เพื่อหากลยทุธ์การจดัการฟาร์มใหป้ระสบผลส าเร็จ และประเมินกลยทุธ์
การจดัการฟาร์ม อภิปรายไดว้า่ จากการวเิคราะห์ขอ้มูลและเทียบเคียงขอ้มูลผูว้จิยัไดเ้ลือกปัญหาท่ีส าคญัใน 2 ดา้น
เพื่อน ามาวางแผนพฒันาฟาร์มใหดี้ข้ึน ประกอบดว้ยปัญหาดา้น โรงเรือนเล้ียงโค กลยทุธ์ท่ีน ามาใชแ้กไ้ขและพฒันา
ใหดี้ข้ึนกวา่เดิมคือ โรงเรือนเล้ียงใหม่ โดยการท าเป็นคอกไม ้ปูพื้นดว้นดินเหนียวนุ่มคลุมดว้ยฟางสับ และมีแนวกั้น
น ้าฝนไหลเขา้ท่วมพื้นคอก จดัท าชายคาท่ีสามารถป้องกนัแดดและป้องกนัฝนสาดได ้และปัญหาดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ กลยทุธ์ท่ีน ามาใชแ้กไ้ขและพฒันาใหดี้ข้ึนกวา่เดิมคือ จดัท าแผน่พบัประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่
ความรู้และศกัยภาพของฟาร์ม โดยน าไปเผยแพร่ท่ี ปศุสัตวอ์  าเภอโดยส่งทางไปรษณีย ์ในจงัหวดัหนองคาย จ านวน 
5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอหนองสองหอ้ง อ าเภอโพนพิสัย อ าเภอเฝ้าไร่ และอ าเภอโซ่พิสัย เผยแพร่ในจงัหวดั
อุดรธานี จ านวน 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอบา้นดุง อ าเภอเพญ็ อ าเภอหนองหาน และอ าเภอกุดจบั และท า
การเผยแพร่ท่ีตลาดนดัโคงามตามเทศกาลต่างๆ เช่น ตลาดโคงามอ าเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี โรงเรียนประจกัษ์
ศิลปาคาร จงัหวดัอุดรธานี ตลาดโคงามอ าเภอบา้นดุง จงัหวดัอุดรธานี ตลาดโคงามอ าเภอโพนพิสัย จงัหวดั
หนองคาย  จดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์ขนาด 2x2 เมตร เพื่อติดประชาสัมพนัธ์ทางเขา้ฟาร์มจ านวน 1 แผน่ และจดัท า
ป้ายประชาสัมพนัธ์ขนาด 2x2 เมตร จ านวน 10 แผน่ เพื่อติดประชาสัมพนัธ์ในถานท่ี 10 แห่ง คือ ในจงัหวดั



 125 

หนองคาย จ านวน 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอหนองสองหอ้ง อ าเภอโพนพิสัย อ าเภอเฝ้าไร่ และอ าเภอโซ่พิสัย 
เผยแพร่ในจงัหวดัอุดรธานี จ  านวน 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอบา้นดุง อ าเภอเพญ็ อ าเภอหนองหาน และ
อ าเภอกุดจบั และจดัโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผา่นทางวทิยชุุมชนบา้นเซิม อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย ซ่ึงพบวา่ 
มีผูส้นใจโทรมาขอขอ้มูลโดยเฉล่ียวนัละ 8 คน และมีผูส้นใจเขา้เยีย่มชมจากเดิมเฉล่ียเดือนละ 15 คน เพิ่มเป็น 22 คน
ต่อเดือน  
  ส่วนผลการประเมินการพฒันาฟาร์มเป้าหมาย จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 26 คน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งเป็น
เพศชายมากท่ีสุดซ่ึงอาจจะเป็นเพราะวา่ โดยวถีิชีวติของคนอีสานส่วนใหญ่จากอดีตถึงปัจจุบนั เราจะพบไดว้า่การท า
ปศุสัตวน์ั้นถือเป็นงานท่ีหนกัและตอ้งดูและเป็นพิเศษประกอบกบัการเล้ียงโคนั้นมีการปล่อยทุ่งผูเ้ล้ียงจึงตอ้งดูแล
ตลอดเวลา ในขณะเดียวกนัโคแต่ละตวันั้นก็มีขนาดใหญ่ตอ้งใชก้ าลงัควบคุมมาก จึงอาจจะเป็นสาเหตุท่ีพบวา่
ผูส้นใจเล้ียงโคเป็นผูช้ายมากกวา่ผูห้ญิง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวทิูล นามคุณ (2545) ท่ีท าการศึกษา การจดัการ
โคพื้นเมืองในจงัหวดัอุดรธานี ซ่ึงพบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผูช้าย มีอายรุะหวา่ง 46-55 ปี มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจจะ
เป็นเพราะวา่ผูท่ี้มีอายุระหวา่งช่วงน้ีสามารถด ารงตนอยา่งพึ่งตนเองได ้มีงบประมาณท่ีเป็นเงินทุนมาก อนั
เน่ืองมาจากการท างานในช่วงวยัท่ีผา่นมา จึงมีความสนใจท่ีจะหาซ้ือโคสายพนัธ์ุน้ีมาเล้ียงซ่ึงโคสายพนัธ์ุน้ีค่อนขา้ง
จะมีราคาสูงดว้ย มีรายไดร้ะหวา่ง 10,0001-20,000 บาท มากท่ีสุดนั้นอาจจะเป็นเพราะวา่ในยคุปัจจุบนัน้ีถือเป็นยคุ
แห่งขา้วยากหมากแพง ค่าครองชีพสูงข้ึน อนัเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะงกังนั แต่กลุ่มตวัอยา่งก็มีความ
สนใจเก่ียวกบัการเล้ียงโคสายพนัธ์ุน้ี เพราะมีราคาจ าหน่ายท่ีสูงคุม้ค่าต่อการลงทุน ในดา้นสถานภาพการเล้ียงโค 
พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีเล้ียงโคพนัธ์ุอินดูบราซิลประเภทเดียวมากท่ีสุด อาจจะเป็นเพราะวา่โคสายพนัธ์ุน้ีมีราคาขายท่ี
ค่อนขา้งสูงตลาดมีความตอ้งการมาก จึงอาจจะเป็นสาเหตุท าใหก้ลุ่มตวัอยา่งสนใจการเล้ียงโคสายพนัธ์ุน้ีมาก จึงมี
ความสนใจท่ีดี และพยายามศึกษาจากฟาร์มโคสายพนัธ์ุน้ีเพื่อน าเอาความรู้มาพฒันาการเล้ียงหรือพฒันาฟาร์มของ
ตนเอง ในขณะเดียวกนัการท่ีกลุ่มตวัอยา่งเล้ียงโคพนัธ์ุอินดูบราซิลและโคพื้นบา้น รวมกนันั้น อาจจะเป็นเพราะวา่ 
กลุ่มตวัอยา่งเล้ียงโคพนัธ์ุอินดูบราซิลไวจ้  าหน่ายน ้าเช้ือหรือขายลูกโค ขายพอ่พนัธ์ุแม่พนัธ์ุ เพื่อใหลู้กคา้ขยายพนัธ์ุ
ต่อไป ซ่ึงกลุ่มผูส้นใจจะเป็นกลุ่มท่ีมีเงินลงทุนท่ีสูงพอสมควร แต่ในขณะเดียวกนัการเล้ียงโคพื้นบา้นนั้นอาจจะเป็น
เพราะวา่กลุ่มตวัอยา่งตอ้งการขายโคประเภทน้ีเป็นโคท่ีน าไปช าแหละขายเน้ือเพื่อบริโภคซ่ึง โคสายพนัธ์ุพื้นบา้นน้ี
คนส่วนใหญ่นิยมรับประทานเป็นอาหาร และโคประเภทน้ีสามารถจ าหน่ายไดทุ้กวนัเพราะตวัเล็ก ราคาขาย
เหมาะสม หรืออาจจะเป็นเพราะวา่การเล้ียงโคพนัธ์ุพื้นบา้นเป็นการรองรับราคาของตลาด ถา้หากโคสายพนัธ์ุอินดู
บราซิลมีราคาลดลง และกลุ่มตวัอยา่งไดป้ระเมินผลการพฒันาฟาร์มเป้าหมาย โดยตอบวา่ในภาพรวมนั้นผลการ
พฒันาฟาร์มอยูใ่นระดบัมาก ส่วนขอ้ค าถามเพิ่มเติมจากแบบประเมินผลการพฒันาฟาร์ม พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่
สนใจเล้ียงโคสายพนัธ์ุน้ีมาก เพราะวา่มีราคาขายสูง โคตวัใหญ่นอกจากจะน าไปขายแลว้ยงัสามารถน าไปแข่งโค
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สวยงามไดด้ว้ย ซ่ึงผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรวธุ ชยัเนตร (2535) ท่ีท าการวจิยัเร่ือง การศึกษาระบบการ
เล้ียงโคพนัธ์ุลูกผสมอินดูบราซิลของผูเ้ล้ียงรายยอ่ยในจงัหวดัขอนแก่น กาฬสินธ์ุ และมหาสารคาม ซ่ึงพบวา่ ปัจจยัท่ี
ท าใหเ้กษตรกรสนใจคือ ราคาท่ีสูงรูปร่างสูงใหญ่ 

ข้อเสนอแนะ 
  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวจิยั 

1. ดา้นสถานท่ี จะตอ้งแบ่งพื้นท่ีออกเป็นสัดส่วนใหช้ดัเจน 
2. ผลิตภณัฑ ์อรุณโรจน์ฟาร์ม ควรมีการพฒันาผลิตภณัฑข์องฟาร์มใหห้ลากหลายมากข้ึน 
3. การประชาสัมพนัธ์ของฟาร์ม ควรจะมีการจดัมหกรรมโคงามภายในฟาร์มของตนเองดว้ย ซ่ึงถือวา่

เป็นการประชาสัมพนัธ์ท่ีสร้างความประทบัใจและสร้างความน่าเช่ือถือของฟาร์มอีกทางหน่ึงดว้ย 
4. ควรมีการจดัอบรมหรือศึกษาดูงานเก่ียวกบัการเล้ียงโคให้กบัพนกังานเพื่อใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
5. ควรมีการสร้างเครือข่ายการท างานใหก้วา้งขวางมากยิง่ข้ึนอนัจะมีผลท าใหช่ื้อเสียงของฟาร์มเป็นท่ี

ยอมรับมากข้ึน 
ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรท าการวิจยัในลกัษณะของปัญหาและอุปสรรคจากฟาร์มต่างๆ อนัจะท าใหท้ราบขอ้มูลมากยิง่ข้ึน 
2. ควรท าการวิจยัเก่ียวกบัการผสมขา้มสายพนัธ์ุระหวา่งโคสายพนัธ์ุอินดูบราซิลและโคพื้นบา้น 
3. การวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัประเมินผลการพฒันาเฉพาะดา้นการพฒันาโรงเรือนเล้ียงโค ดงันั้น การวิจยั

ในคร้ังต่อไปควรจะท าการประเมินผลการพฒันาดา้นการประชาสัมพนัธ์ดว้ย 
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