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บทคดัย่อ 

  
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร 2) ศึกษาระดบัของปัจจยัท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร  3) 
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยักบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร 4) สร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิ
บาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร  โดยใชปั้จจยัดา้นผูบ้ริหาร  พนกังานส่วนต าบล  
งบประมาณ  และการวางแผน  เป็นตวัพยากรณ์ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัเป็น พนกังานส่วนต าบลในเขต
จงัหวดัก าแพงเพชร จ านวน 324 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ และแบบมาตรา
ส่วนประมาณ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน 
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 ผลการวจิยั พบวา่ 
  1.   ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขต
จงัหวดัก าแพงเพชร อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ โดยดา้น ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ 
ดา้นการปรับปรุงภารกิจขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยูใ่นระดบัมาก และนอกนั้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของ อปท. และดา้นการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 
  2.  ปัจจยัท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  3.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร พนกังานส่วนต าบล งบประมาณ และการวางแผน มีความสัมพนัธ์กบั
ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร  

  4.  เม่ือใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน พบวา่ มีกลุ่มตวัแปร 4 ตวั ท่ีมีนยัส าคญั ของการ
พยากรณ์ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดั
ก าแพงเพชร คือ การวางแผน (X3) ผูบ้ริหาร (X1) งบประมาณ (X4) พนกังานส่วนต าบล (X2) โดยกลุ่มตวัแปร
เหล่าน้ีมีอ านาจในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 97.10  ซ่ึงสามารถเขียนในรูปคะแนนดิบ ( Ŷ  ) และสมการในรูป
คะแนนมาตรฐาน ( Ẑ  ) ไดด้งัน้ี 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Ŷ = 1.223 + .228 (X3) + .316 (X1) + .369 (X4) + .086 (X2) 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Ẑ  =  .388 (Z4) + .358 (Z1) + .310 (Z3) + .093 (Z2) 
 
 
 

ค าส าคญั   :   ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ / การปฏบิัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล /               
                        หลกัธรรมาภิบาล  /   องค์การบริหารส่วนต าบลจังหวดัก าแพงเพชร 
 
 
 
 



 145 

ABSTRACT 
 
 The  purposes  of  this  research  were  1)  to  study  the  levels  of  success  in  good  governance  
performance  of  sub-district  administration  organization  in  Kamphaeng  Phet  province.  2)  to  study  the  
levels  of  factors  that  effected  on  success  in  good  governance  performance  of  sub-district  
administration  organization  in  Kamphaeng  Phet  province.  3)  to  study  the  relations  between  the  factors  
and  the  successes  of  good  governance  performance  of  sub-district  administration  organization  in  
Kamphaeng  Phet  province. 4)  to  make  a  prediction  the  factors  affected  on  success  in  good  
governance  performance  of  sub-district  administration  organization  in  Kamphaeng  Phet  province,  
including  administrators  sub-district  officers,  budget  and  planning.  The  sample  consisted  324  sub-
district  officers  in  Kamphaeng  Phet  province.  The  research  instruments  were  choiced  questionnaire  
and  rating  scale  questionnaire.  The  data  analysis  was  done  by  percentage,  mean,  standard  deviation,  
Multiple  correlation  and  Stepwise  Multiple  Regression  Analysis. 
 The  research  findings  were  as  follows: 
  1.  The  success  in  good  governance  performance  of  sub-district  administration  
organization  in  Kamphaeng  Phet  province  was  at  a  moderate  level.  When  considered  each  aspect,  it  
found  that  the  highest  level  was  the  development  of  local  organization  tasks,  whereas  successful  
administration  and  the  evaluation  were  at  moderate  level. 
  2.  Both  in  general  and  each  aspect,  the  factors  that  might  be  effected  on  success  in  
good  governance  performance  of  sub-district  administration  organization  in  Kamphaeng  Phet  province  
were  at  a  moderate  level. 
  3.  The  factors  of  administrators,  sub-district  officers,  budget  and  planning  were  related  
with  the  success  in  good  governance  performance  of  sub-district  administration  organization  in  
Kamphaeng  Phet  province.   
  4.  Using  Stepwise  Multiple  Regressing  Analysis  was  found  that  predictors  4  variables  to  
predicting  the  success  in  good  governance  performance  of  sub-district  administration  organization  in  
Kamphaeng  Phet  province  consisted  of  4  factors:  planning  (X3),  administrators  (X1),  budget  (X4)  and  
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sub-district  officers  (X2).  These  variable  group  had  the  prediction  at  97.10  percent.  The  prediction  
equators  in  raw  score  ( Ŷ )  and  standard  score  ( Ẑ )  were  as  follows: 
  Raw score equation 
   Ŷ   = 1.223 + .228 (X3) + .316 (X1) + .369 (X4) + .086 (X2) 
  Standard score equation 
   Ẑ   = .388 (Z4) + .358 (Z1) + .310 (Z3) + .093 (Z2) 
 

Key Words   :   Factore  Affecting  on  Success / Good  Governance  Performance /             
Sub-District  Administration  Organization  in  Kamphaeng  Phet  
Province. / Good  Governance 

 

บทน า 

 ประเทศไทยมีการพฒันาและมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยา่งรวดเร็ว หลายคนคิดวา่
ประเทศไทยไดก้า้วพน้ความยากจนและก าลงักา้วสู่ประเทศท่ีพฒันาแลว้แต่เม่ือเกิดวกิฤต เศรษฐกิจ ทุกคนจึงต่ืน
จากความหลงผดิและพบวา่สังคมไทยยงัอ่อนแอ  มีขอ้บกพร่องหลายเร่ือง เช่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีการ
ทุจริตประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจ  อนัเป็นสาเหตุส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดวกิฤตเศรษฐกิจดงักล่าว ท่ี
ส่งผลกระทบทั้งทางสุขภาพกายและจิตใจของคนไทยทั้งประเทศอยา่งรุนแรง  ประชาชนขาดความเช่ือมัน่ใน
การท างานของภาครัฐและระบบการเมือง  ในขณะเดียวกนั ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีขยายตวั และมี
รูปแบบท่ีหลากหลาย ซบัซอ้นมากข้ึนนอกจากจะส่งผลต่อการพฒันาประเทศยงัส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
ชีวติ ค่านิยม และวฒันธรรมของสังคมไทยท่ีก่อใหเ้กิดปัญหาทางดา้นสังคมท่ีรุนแรงข้ึน  
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยการปกครองส่วนทอ้งถ่ินขนาดเล็กท่ีสุดซ่ึงมีฐานะเป็นนิติบุคคล
และเป็นราชการส่วนทอ้งถ่ิน  สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไดต้ามกฎหมาย  โดยองคก์ารบริหารส่วนต าบลมี
ความส าคญัต่อชุมชนในลกัษณะท่ีเป็นองคก์รพื้นฐานของทอ้งถ่ินและเป็นกลไกท่ีส าคญัต่อการบริหารการ
พฒันาระดบัต าบลทั้งในทางทฤษฏี  และในทางปฏิบติั  ในทางทฤษฏีมีความเช่ือวา่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลมี
แนวโนม้วา่จะมีศกัยภาพสูงในการพฒันาชนบท  เป็นองคก์รท่ีมีพลงัของประชาชนในทอ้งถ่ิน  อยูใ่กลชิ้ดกบั
ประชาชนและทรัพยากรต่าง ๆ  ในชนบท  จึงน่าจะรู้ปัญหาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงรวมทั้งแนวทางแกไ้ขปัญหา
ไดเ้ป็นอยา่งดี  อนัจะส่งผลต่อความส าเร็จ  หรือความลม้เหลวของการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  
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และ  ส่ิงแวดลอ้มในชุมชน (วรัิช  วิรัชนิภาวรรณ, 2536, หนา้ 279)  และในปัจจุบนัไดมี้หน่วยงานและ องคก์ร
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหมี้การบริหารงานตามหลกัความ
โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล เช่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
ส านกังานคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน และ สถาบนัพระปกเกลา้ ไดมี้มาตรการ กลไกเพื่อเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เช่น การใหร้างวลัแก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการ
บริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาลและรางวลัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีความเป็นเลิศดา้นความ
โปร่งใสและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดมี้การด าเนินการตามพระราชกฤษฎีกา หลกัเกณฑก์ารบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 52 ท่ีก าหนดใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑก์ารบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น 1) การจดัหลกัสูตรการบริหารกิจการบา้นเมือง
ท่ีดีส าหรับผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 2) การจดัท าโครงการประเมินผลและมอบรางวลัใหแ้ก่องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดีเป็นประจ าทุกปี 3) การน าระบบอิเลคทรอนิคส์ (E-auction) การ
โอนเงินเขา้บญัชีผูรั้บจา้งโดยตรง (E- banking) 4) การวางแผนระยะยาวเพื่อปลูกจิตส านึกใหแ้ก่นกัเรียนใน
สถานศึกษา ท่ีสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(Participation) ในการบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เช่น การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ินโดยน า
ความตอ้งการจากเวทีประชาคมมาบรรจุไวใ้นแผน การให้ประชาชนเขา้ร่วมรับฟังการพิจารณางบประมาณของ
สภาทอ้งถ่ิน การตั้งตวัแทนประชาคมเป็นกรรมการจดัซ้ือจดัจา้ง การคดัเลือกผูแ้ทนประชาคมเป็นคณะ
ด าเนินงานหอกระจายข่าว การประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบติังานขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน การจดัตั้งศูนยด์ ารงธรรมในทอ้งถ่ินเพื่อรับขอ้ร้องเรียนจากประชาชน เป็นตน้   
 เน่ืองจากระบบธรรมาภิบาล  มีความส าคญัต่อการด ารงอยูข่ององคก์ารบริหารส่วนต าบลและ
ความส าเร็จในการสร้างระบบธรรมาภิบาลในองคก์ารบริหารส่วนต าบลจะประสบความส าเร็จไดน้ั้นจะตอ้ง
อาศยัปัจจยัการสนบัสนุนการด าเนินงานหลายประการ  ในจงัหวดัก าแพงเพชร  มีองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
จ านวน  68  แห่ง  จากผลการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบติัราชการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินประจ าปี  
2551  จงัหวดัก าแพงเพชร โดย ส านกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัก าแพงเพชร  เป็นผูต้รวจสอบ  พบวา่ผลการตรวจ
รับรองมาตรฐานการปฏิบติัราชการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินประจ าปี  2551  ดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึง
เป็นตวัช้ีวดัการจดัอนัดบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ผลปรากฏ
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คะแนนแต่ละองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความแตกต่างกนัอยา่งมาก  โดยองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีไดค้ะแนน
สูงสุดมีผลคะแนนคิดเป็นร้อยละ  98.67  และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีไดค้ะแนนต ่าสุดมีผลคะแนน คิดเป็น
ร้อยละ  60.00  ซ่ึงมีจ านวนองคก์ารบริหารส่วนต าบลถึง 35 แห่ง ท่ีไดค้ะแนนการตรวจรับรองมาตรฐานไม่ถึง
ร้อยละ 70.00  ซ่ึงหากองคก์ารบริหารส่วนต าบลไดท้ราบถึงส่ิงท่ีสัมพนัธ์หรือส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติั
บติังานตามหลกัธรรมาภิบาลองคก์ารบริหารส่วนต าบลจะไดน้ าไปพฒันาปรับปรุงใหมี้มาตรฐานการปฏิบติั
ราชการใหสู้งข้ึนกวา่เดิม  (ส านกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัก าแพงเพชร, 2551, ไม่ปรากฏเลขหนา้) ดงันั้น  ผูว้ิจยัจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัก าแพงเพชรวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีสัมพนัธ์กบั
ความส าเร็จในการปฏิบติัราชการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัก าแพงเพชร  
เพื่อใหผู้บ้ริหาร  พนกังานส่วนต าบล และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางปรับปรุง
พฒันาการปฏิบติัราชการตามหลกัธรรมาภิบาลในองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัของปัจจยัท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยักบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร  โดยใชปั้จจยัดา้นผูบ้ริหาร  พนกังานส่วนต าบล  งบประมาณ  และการ
วางแผน  เป็นตวัพยากรณ์ 

วธิีการศึกษา 

 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  พนกังานส่วนต าบลในเขตจงัหวดั
ก าแพงเพชร  จ  านวน  1,713  คน  ซ่ึงประมาณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยสูตร Taro  Yamanae  จ  านวน  324  คน  
โดยมีขั้นตอน  การสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage  Random  Sampling)   
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 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ แบบสอบถาม  

ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ตอน  คือ   
  ตอนท่ี  1  สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นแบบสอบถามชนิดก าหนด
ค าตอบให้เลือก  (Check  List) 

  ตอนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล  เคร่ืองมือเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)  5 ช่วงคะแนน  โดยประเมินความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกั
ธรรมาภิบาล  ตามตวัช้ีวดัมาตรฐานการปฏิบติัราชการดา้นการบริหารจดัการ ใน  7  ปัจจยั  ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย  
    ตอนท่ี  3  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นดา้นผูบ้ริหาร  ดา้นพนกังานส่วนต าบลดา้นงบประมาณ  
ดา้นการวางแผน  เคร่ืองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ช่วงคะแนน  
 3.  ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
  การสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชเ้ป็นแบบสอบถามการวจิยัคร้ังน้ี  มีล าดบัขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  
ดงัต่อไปน้ี 
  1.  ศึกษาคน้ควา้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก  ต ารา  เอกสารทาง
วชิาการ  ส่ิงพิมพ ์ วารสาร  งานวจิยั  และวทิยานิพนธ์ 
  2.  ผูว้จิยัน าขอ้มูลต่างๆ  ท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร  ต ารา  หนงัสือ  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งสร้าง
แบบสอบถามตามกรอบแนวคิดทฤษฎี  และใหค้รอบคลุมขอบเขตของการวจิยั 
  3.  น าแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณา 
  4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของคณะกรรมการวทิยานิพนธ์ใหผู้ท้รงคุณวฒิุ  5  
คน  พิจารณาเพื่อหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา   
  5.  น าร่างแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจแกข้องผูท้รงคุณวุฒิมาวเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  
(Item  Objective  Congruence  : IOC)  โดยคดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีค่าตั้งแต่  0.5  
ข้ึนไป  ซ่ึงค่า  IOC ท่ีค านวณไดมี้ค่าระหวา่ง  0.6 – 1.00  จากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขขอ้ความตามขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ช่ียวชาญและเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณา 
  6.  น าแบบสอบถามท่ีท าการปรับปรุงแกไ้ขแลว้  ขอรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ 
  7.  จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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 4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

  1.  ขอหนงัสือแนะน าตวัจากงานประสานการจดับณัฑิตศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร  
ไปถึงองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป้าหมาย  เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2.  ผูว้จิยัน าหนงัสือแนะน าตวัส่งใหก้บัพนกังานส่วนต าบลท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  โดยผูว้ิจยัส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย ์และติดแสตมป์จ่าหนา้ซองถึงตวัผูว้จิยัเพื่ออ านวยความสะดวกแก่กลุ่มตวัอยา่งใน
กรณีส่งแบบสอบถามคืน 
 5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามใหก้ารแจกแจงความถ่ี(Frequencies) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร  ใชส้ถิติโดยการค านวณหาค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
  3.  ขอ้มูลเก่ียวกบั ดา้นผูบ้ริหาร  ดา้นพนกังานส่วนต าบล  ดา้นงบประมาณ  ดา้นการวางแผนท่ี
สัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร ส่วนต าบลในเขตจงัหวดั
ก าแพงเพชรใชส้ถิติการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ  (Multiple Correlation) ส าหรับค่านยัส าคญัทาง
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ก าหนดไวท่ี้ระดบั  .05 
  4.  การสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล  ขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร  ใชส้ถิติการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบแต่ละขั้นตอน 
(Stepwise  Multiple  Reqression)  ส าหรับค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ก าหนดไวท่ี้ระดบั  .05 

ผลการวจิัย 

 จากผลการวจิยั มีประเด็นท่ีน่าสนใจซ่ึงน ามาสรุปและอภิปรายผล  ดงัน้ี 
 1.  ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล    ในเขตจังหวดั

ก าแพงเพชร  
             ผลการวจิยัสรุปไดว้า่   ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบั
แรก คือ ดา้นการปรับปรุงภารกิจขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยูใ่นระดบัมาก และนอกนั้น
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อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของ อปท. และดา้นการประเมินผล
การปฏิบติังาน 

จากผลการวจิยัอภิปรายผลไดว้า่  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การก ากบัดูแลองคก์ารบริหารส่วนต าบลใช้
อ านาจก ากบัดูแลไม่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีบญัญติัไวใ้นกฎหมาย ท าใหเ้กิดปัญหาในการก าหนด
นโยบาย บริหารงาน การจดัท าบริการสาธารณะทั้งหลาย ซ่ึงองคก์ารบริหารส่วนต าบลก็ไดน้ าหลกัธรรมาภิบาล
มาใชใ้นการปฏิบติัเพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าวแต่ยงัมีส่ิงท่ีทา้ทาย อบต.อยูใ่นขณะน้ี  คือ  การปรับกลยทุธ์  ทศันคติ  
วธีิคิด  วธีิการท างานของบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ไปสู่การเป็น  “ ราชการยคุใหม่ “ มุ่งปฏิบติัเพื่อ
เป้าหมาย  คือ  การพฒันาทอ้งถ่ินใหเ้จริญกา้วหนา้  และใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน สอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของสมบูรณ์ สอนประภา (2537, หนา้ 172-173) ไดศึ้กษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสภาต าบล ศึกษาเฉพาะจงัหวดัฉะเชิงเทรา” ผลการศึกษา
พบวา่ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสภาต าบลข้ึนอยูก่บัความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี 
การไดรั้บการฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง การประสานงานภายใน กสต. และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของต าบล   

 2.  ปัจจัยทีค่าดว่าจะส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ในเขตจังหวดัก าแพงเพชร 
             จากผลการวจิยัสรุปไดว้า่   ปัจจยัท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก  คือ  ดา้นผูบ้ริหาร รองลงมา ไดแ้ก่ พนกังาน
ส่วนต าบล และการวางแผน 

จากผลการวจิยัอภิปรายผลไดว้า่   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ปัจจยัคือ ดา้นผูบ้ริหาร พนกังานส่วนต าบล 
งบประมาณ และการวางแผนนั้นมีผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธีรเดช  สุขโข (2543, หนา้ 33-34)  ไดก้ล่าวถึงวธีิการปรับปรุงคุณภาพใหส้ าเร็จซ่ึง
จะน าพาองคก์รสู่ความส าเร็จ  มีดงัน้ี ผูบ้ริหารเป็นผูน้ า  ท าจริง  ต่อเน่ือง ใหค้วามรู้เร่ืองคุณภาพ/ปรับปรุง
คุณภาพกบัทุกคน ประกาศนโยบายคุณภาพ จดัระบบงานปรับปรุงคุณภาพใหช้ดัเจน การมีแผนแม่บทสู่การ
ปฏิบติั จดัระบบการฝึกอบรม ส่งเสริมและติดตามผล ใหค้วามส าคญักบัผูบ้ริหารระดบัรองลงไป บริหารเวลา 
เสนอผลงาน จดัสรรงบประมาณตามล าดบัความส าคญัเร่งด่วน สมคัรใจท่ีจะท า ใหทุ้กคนไดป้ระโยชน์เท่ากนั 
ประเมินผลและมีการแกปั้ญหา   
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 3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล งบประมาณ และการวางแผน กบั
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในเขตจังหวดัก าแพงเพชร 

 จากผลการวจิยัสรุปไดว้า่  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร พนกังานส่วนต าบล 
งบประมาณ และการวางแผน กบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร พนกังานส่วนต าบล งบประมาณ และการวางแผน มี
ความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในเขต
จงัหวดัก าแพงเพชร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05     

4.  การสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ในเขตจังหวดัก าแพงเพชร 

จากผลการวจิยัสรุปไดว้า่  มีกลุ่มตวัแปร 4 ตวั ท่ีมีนยัส าคญั ของการพยากรณ์ความส าเร็จในการ
ปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร คือ การวางแผน (X3) 
ผูบ้ริหาร (X1) งบประมาณ (X4) พนกังานส่วนต าบล (X2) โดยกลุ่มตวัแปรเหล่าน้ีมีอ านาจในการพยากรณ์ไดร้้อย
ละ 97.10  ซ่ึงสามารถเขียนในรูปคะแนนดิบ ( Ŷ  ) และสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ( Ẑ  ) ไดด้งัน้ี 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Ŷ = 1.223 + .228 (X3) + .316 (X1) + .369 (X4) + .086 (X2) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Ẑ  =  .388 (Z4) + .358 (Z1) + .310 (Z3) + .093 (Z2) 

จากผลการวจิยัอภิปรายผลไดว้า่    ตวัแปรพยากรณ์ท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีในการพยากรณ์ความส าเร็จ
ในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร ซ่ึงปรากฏใน
สมการพยากรณ์ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดงัท่ีปรัชญา  ศรีภา  (2542, หนา้ 56 - 57) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  
ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลในการพฒันาหมู่บา้น  :  
ศึกษาเฉพาะกรณี อ าเภอเมืองขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่  ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลในการพฒันาหมู่บา้น  มี  5  ปัจจยั  คือ  ระดบัการศึกษา  อุดมการณ์
ประชาธิปไตยการติดต่อส่ือสาร  ความคาดหมายผลประโยชน์และบุคลิกภาพความเป็นผูน้ าในอุดมคติ 

จากผลการศึกษา ซ่ึงพบวา่ งบประมาณ ผูบ้ริหาร การวางแผน และพนกังานส่วนต าบล สามารถร่วมกนั
พยากรณ์ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดั
ก าแพงเพชร ไดถึ้งร้อยละ 97.10 ส่วนท่ีเหลืออีก 2.90  เกิดจากปัจจยัอ่ืน ๆ โดยงบประมาณ มีอ านาจการพยากรณ์
ไดดี้ท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทศันีย ์ กิติวินิจ (2539, หนา้ 67 - 69) ไดศึ้กษาเร่ือง  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
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ความรับผดิชอบในการท างานของพนกังาน ผลการศึกษาพบวา่พนกังานธนาคารนครหลวงไทย จ ากดั (มหาชน) 
มีความรับผดิชอบในการท างานค่อนขา้งสูง  ความส าเร็จในการปฏิบติังาน  สภาพการท างาน  ความสัมพนัธ์กบั
เพื่อนร่วมงาน  และอายขุองพนกังานมีอิทธิพลต่อความรับผดิชอบในการท างาน  
 จึงกล่าวไดว้า่ งบประมาณ ดา้นผูบ้ริหาร การวางแผน และพนกังานส่วนต าบล เป็นส่ิงเม่ือประกอบกนั
แลว้ มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ใน
เขตจงัหวดัก าแพงเพชร และเป็นปัจจยัท่ีสามารถท าใหก้ารปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลบรรลุเป้าหมายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  1.1  ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขต
จงัหวดัก าแพงเพชร  ควรมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารตาม พ.ร.บ.ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ  พ.ศ. 2540  เพื่อ
ส่งเสริมการรับรู้ข่าวสารของประชาชน  มีการพฒันาส่วนราชการใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การปฏิบติังานควรยดึ
หลกัความคุม้ค่าในการใชท้รัพยากรและงบประมาณ ปรับปรุงและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
โทรคมนาคม มีการทบทวนขอ้กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบัใหท้นัต่อสถานการณ์  ปรับปรุงส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีจดัใหแ้ก่ประชาชนในการขอรับบริการจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและควรพฒันาการประเมินผล
การปฏิบติัราชการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  1.2  ปัจจยัท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร  เพื่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ผูบ้ริหารและพนกังานส่วน
ต าบลควรปฏิบติัดงัน้ี 
   ดา้นผูบ้ริหาร  ควรปรับปรุงและพฒันาการมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเสมอ
ตน้เสมอปลาย  ดา้นพนกังานส่วนต าบล  ควรพฒันาและปรับปรุงการรักษาระเบียบวนิยั   ดา้นงบประมาณ  ควร
ส่งเสริมและพฒันาการใชง้บประมาณมีการเปิดเผยตามระเบียบวธีิงบประมาณ  ดา้นการวางแผน ควรมีการ
รายงานผลการประเมินต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เพื่อความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล 
  1.3  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร พนกังานส่วนต าบล งบประมาณ และการวางแผน มีความสัมพนัธ์กบั
ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร 
ดงันั้น องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัก าแพงเพชร ควรพฒันาการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยให้
มีการจดัสรรงบประมาณต่าง ๆ และควรส่งเสริมใหพ้ฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารและพนกังานส่วนต าบลอยา่ง
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ต่อเน่ืองและทัว่ถึง ในขณะเดียวกนั ผูบ้ริหารควรขอความร่วมมือจากชุมชนในการพฒันางานตามหลกัธรรมาภิ
บาลใหดี้ข้ึนตลอดจนควรเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานต่าง ๆ 
  1.4  ปัจจยัท่ีใชห้าความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร  ท่ีมีอ านาจพยากรณ์สูงสุดคือ งบประมาณ ดา้นผูบ้ริหาร 
การวางแผน และพนกังานส่วนต าบล โดยดา้นงบประมาณ  ควรมีการใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่าและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการใชง้บประมาณมีการเปิดเผย  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดต้ามระเบียบวธีิ
งบประมาณ ดา้นผูบ้ริหาร  ควรมีความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย และปฏิบติัหนา้ท่ี
ดว้ย  ความซ่ือสัตยสุ์จริต และน าความคิดนั้นมาใชใ้นการปรับปรุงวธีิการท างาน  การวางแผน  ควรมีการ
วางแผนมีการรายงานผลการประเมินต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง  และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินมาใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบติังานและวางแผนขั้นต่อไป พนกังานส่วนต าบล  ควรรักษาระเบียบวนิยั  ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาถึงปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

เทศบาลต าบล ในเขตจงัหวดัก าแพงเพชร เพื่อใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ผลการวจิยัอยา่งกวา้งขวาง  
  2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบเทศบาลต าบลกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล วา่มีการปฏิบติังานตาม
หลกัธรรมาภิบาลเหมือนกนั หรือแตกต่างกนัอยา่งไร เพื่อจะไดข้อ้มูลท่ีเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 

  2.3  ควรศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล โดยใชปั้จจยัพนกังานส่วนต าบล เช่น การรักษาระเบียบวนิยั  ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของหน่วยงานไดอ้ยา่งเหมาะสม เป็นตวัแปรในการสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามหลกั
ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
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