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บทคดัย่อ 

ธนาคารกรุงเทพก่อตัง้ขึน้เมื่อ พ.ศ. 2487 ภายหลงัการก่อตัง้ได  ้4 ปี 
ธนาคารกป็ระสบปญัหาการขาดสภาพคลอ่งทางการเงนิ นายชนิ โสภณพนิช 
ไดร้บัมอบหมายใหแ้กไ้ขปญัหาโดยอาศยัการสรา้งสายสมัพนัธก์บัอํานาจ
ทางการเมอืง ทาํใหธ้นาคารกรุงเทพเตบิโตอย่างรวดเรว็และกลายเป็น
ธนาคารทีม่สีนิทรพัย์รวมมากทีสุ่ดในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตใ้นปี 2523 
อยา่งไรกต็าม นอกจากปจัจยัทางดา้นการเมอืงแลว้ ยงัมปีจัจยัอื่นทีเ่กือ้หนุน
ต่อความสําเรจ็ของธนาคาร เช่น การขยายสาขาทัง้ในและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะหลงั พ.ศ. 2504 ภายใต้แผนพฒันาเศรษฐกจิของรฐับาล   
จอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต์ ธนาคารกรุงเทพขยายสาขาในต่างจงัหวดัจน
กลายเป็นธนาคารทีม่จีาํนวนสาขาและระดมเงนิฝากไดม้ากทีสุ่ด และเป็น
ธนาคารแรกทีอ่ํานวยสนิเชื่อใหก้บัเกษตรกร นอกจากนี้ ธนาคารกรุงเทพ
ยงัมบุีคลากรทีม่คีวามสามารถสงู บุคลากรคนสาํคญัของธนาคารกรุงเทพ
หลายคนไดเ้ขา้ไปมบีทบาททางการเมอืงและเศรษฐกจิไทย ทําใหธ้นาคาร
กรงุเทพสามารถดาํรงสถานะความเป็นผูนํ้าดา้นการธนาคารระหวา่งประเทศ 
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Abstract 

Bangkok Bank was founded in 1944. Only four years later, however, 
Bangkok Bank experienced a lack of financial liquidity. Mr. Chin 
Sophonpanich was assigned to solve the problem. By using his 
political connections, Bangkok Bank started growing rapidly, and in 
the 1980s, it became the largest bank with the most total assets in 
Southeast Asia. Apart from political connections, there were other 
factors that contributed to the business success of the Bank, such 
as the expansion of branches domestically and internationally. After 
1961 in particular, the Bank expanded its branches into the various 
provinces under the National Economic Development Plan of Sarit 
Thanarat’s regime. This helped draw in a large amount of savings 
from the provinces into the Bank. In addition, the Bank was the first 
to extended credit to agriculturalists. Moreover, the Bank had a pool 
of capable personnel who were involved in the political and economic 
arenas of Thailand. Altogether, these factors made Bangkok Bank 
the leader in the international Banking business in Thailand.    
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1. บทนํา 

“ผมขอแสดงความยนิดดีว้ยใจจรงิต่อคณะผูบ้รหิารธนาคารกรุงเทพ ซึ่งมี
คุณชนิ โสภณพนิช เป็นประธานกรรมการที่บรหิารธนาคารกรุงเทพ 
ประสบความสําเร็จอย่างยิ่งตลอดมา อาคารสํานักงานใหญ่แห่งน้ี เป็น
ประจกัษ์พยานชิ้นหน่ึงในความสําเร็จเหล่านัน้ การที่ธนาคารกรุงเทพ
ตดัสนิใจก่อสร้างอาคารสํานักงานใหญ่แห่งน้ีขึ้น ได้ก่อให้เกิดประโยชน์
มากมายไม่เฉพาะแต่ชาวธนาคารกรุงเทพเท่านัน้ หากแต่ไดส้่งผลให้เกดิ
ความมัน่ใจแก่วงการเศรษฐกิจของประเทศโดยส่วนรวมด้วย กล่าวคือ  
เมื่อธนาคารกรุงเทพ ซึ่งเป็นสถาบนัการเงนิที่ใหญ่ที่สุดในเอเชยีอาคเนย ์
ตดัสนิใจลงหลกัปกัฐานดว้ยการลงทุนเกอืบ 1,000 ลา้นบาท สรา้งอาคาร
สาํนักงานใหญ่ขึน้เช่นน้ี ย่อมแสดงถงึความมัน่ใจในสถานการณ์ทัง้ในทาง
เศรษฐกจิและการเมอืงของประเทศ เป็นการสรา้งบรรยากาศการลงทุน
ขึน้มาในบ้านเมอืงของเรา ทําให้นักลงทุนทัง้หลายทัง้ในและต่างประเทศ  
มคีวามมัน่ใจที่จะลงทุนในประเทศของเรามากขึน้ ผมเหน็ว่าเป็นการ
ตดัสนิใจทีถ่กูตอ้งและเป็นประโยชน์แก่บา้นเมอืงโดยสว่นรวมอยา่งยิง่” 

2 

 
คํากล่าวขา้งต้น เป็นสาสน์จากพลเอกเปรม ตณิสลูานนท์ นายกรฐัมนตรใีนขณะนัน้ 

ซึ่งกล่าวแสดงความยนิดกีบัธนาคารกรุงเทพ ในโอกาสเปิดอาคารสาํนักงานใหญ่ เมื่อวนัที ่16 
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2524 เน้ือหาของสาสน์ฉบบัดงักล่าว แสดงใหเ้หน็ว่า ในปี 2524 ธนาคาร
กรุงเทพไม่ไดม้คีวามสาํคญักบัระบบเศรษฐกจิเฉพาะในประเทศไทยเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงั
กลายเป็น “สถาบนัการเงนิที่ใหญ่ที่สุด” ในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ดงัจะเห็นได้จาก 
ผลประกอบการของธนาคารกรงุเทพทีเ่จรญิเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง ดงัตารางต่อไปน้ี  
 
 
 
 
 
 

                                                            
2 ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั, ก่อนจะถงึ…วนัน้ี ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช, 

2525), 1. 
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ตารางท่ี 1  
แสดงผลประกอบการของธนาคารกรงุเทพจาํกดั พ.ศ. 2488 - 2523 

พ.ศ. กาํไรสทุธิ 
(พนับาท) 

สินทรพัยร์วม 
(พนับาท) 

เงินฝาก 
(พนับาท) 

จาํนวนสาขา จาํนวนพนักงาน 

2488 413 19,951 17,924  23 
2489 604 49,601 46,793  30 
2490 1,003 24,059 19,414  34 
2491 1,066 41,215 34,975  38 
2492 1,153 39,206 31,915  40 
2493 1,248 59,483 52,136 2 44 
2494 1,501 84,650 53,872 4 61 
2495 2,582 113,394 78,792 4 72 
2496 7,475 366,593 221,124 5 87 
2497 10,574 380,366 194,351 7 146 
2498 9,353 363,558 214,370 10 294 
2499 10,335 647,336 375,958 11 403 
2500 10,658 712,442 412,112 16 467 
2501 9,921 920,326 579,998 20 571 
2502 11,024 1,285,544 715,303 23 660 
2503 12,421 1,352,468 995,842 25 769 
2504 14,151 1,733,350 1,240,864 32 839 
2505 15,906 2,297,876 1,670,628 43 1,187 
2506 17,354 2,907,474 2,077,949 48 1,548 
2507 21,423 3,500,642 2,571,063 54 1,872 
2508 29,833 4,200,349 3,189,451 58 2,046 
2509 44,073 5,306,452 4,069,381 64 2,473 
2510 52,041 6,269,796 4,789,627 74 2,744 
2511 68,919 7,676,088 6,097,749 83 3,170 
2512 82,080 9,773,843 7,905,935 91 3,647 
2513 106,637 11,896,022 10,062,144 98 4,291 
2514 124,572 14,937,107 12,227,622 105 5,050 
2515 151,068 20,244,497 17,432,516 118 5,927 
2516 288,532 29,161,890 24,295,234 128 6,927 
2517 466,015 37,864,597 29,125,359 139 9,777 
2518 626,772 46,393,880 34,314,061 148 11,165 
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พ.ศ. กาํไรสทุธิ 
(พนับาท) 

สินทรพัยร์วม 
(พนับาท) 

เงินฝาก 
(พนับาท) 

จาํนวนสาขา จาํนวนพนักงาน 

2519 563,421 55,219,532 41,534,423 191 12,747 
2520 718,223 68,405,511 50,054,112 203 13,938 
2521 825,574 89,653,244 60,227,289 219 15,077 
2522 861,264 104,925,250 65,776,592 224 15,582 
2523 880,723 121,099,851 82,633,225 259 15,870 

ทีม่า: ธนาคารกรงุเทพ 
 

 จากตารางจะเหน็ไดว้่านับตัง้แต่การก่อตัง้เมื่อ พ.ศ. 2487 กําไรสุทธขิองธนาคาร
กรุงเทพ เตบิโตขึน้อย่างมาก สอดคลอ้งกบัสนิทรพัยร์วมทีเ่พิม่ขึน้ และยอดเงนิฝากทีเ่พิม่สงูขึน้ 
เมื่อเปรยีบเทยีบสนิทรพัยร์วมของธนาคารกรุงเทพกบัธนาคารทัง้ระบบ พบวา่นับตัง้แต่ พ.ศ. 2514 
เป็นอย่างน้อย ธนาคารกรุงเทพกลายเป็นธนาคารที่สนิทรพัย์รวมมากที่สุดในไทย ดงัตาราง
ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2  
แสดงสนิทรพัยร์วมของธนาคารกรงุเทพเมือ่เปรยีบเทยีบกบัธนาคารพาณชิยท์ัง้ระบบ 

พ.ศ. 
 

สินทรพัยร์วม 
ของธนาคารพาณิชย์

ทัง้ระบบ 

สินทรพัยร์วม 
ของธนาคารกรงุเทพ 

ร้อยละเมื่อเทียบกบั
สินทรพัยร์วมของธนาคาร

พาณิชยท์ัง้ระบบ 
2514 48,834 14,937 30.59 
2515 60,069 20,244 33.70 
2516 78,362 29,162 37.21 
2517 98,752 37,864 38.34 
2518 117,878 46,394 39.36 
2519 139,631 55,220 39.55 
2520 173,277 68,406 39.48 
2521 218,241 89,653 41.08 
2522 259,867 104,925 40.38 
2523 327,899 121,100 36.93 

หน่วย: ลา้นบาท 

จากการเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองของธนาคารกรงุเทพ จงึเป็นประเดน็ทีน่่าสนใจศกึษาวา่ 
ปจัจยัใดที่นําไปสู่ความสาํเรจ็ของธนาคารกรุงเทพ จนทาํให้กลายเป็นธนาคารมคีวามมัง่คัง่
อยา่งสงูสดุในช่วงตน้ทศวรรษ 2520 
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 จากการสํารวจสาเหตุสําคญัที่ทําให้ธนาคารกรุงเทพประสบความสําเรจ็อย่างสูงสุด 
พบว่ามงีานเขยีนที่สาํคญั 3 เรื่องที่ศกึษาในประเดน็นี้ ไดแ้ก่ งานของพรรณี บวัเลก็ เรื่อง 
วิเคราะหน์ายทุนธนาคารพาณิชยข์องไทย พ.ศ. 2475 - 2516 

3 ซึง่ไดท้าํการวเิคราะหก์ลุม่ทุน
ธนาคารพาณิชยข์องไทย 4 ตระกูล คอื หวัง่หล ีลํ่าซํา โสภณพนิช และเตชะไพบูลย ์พรรณี 
มองว่าตระกูลโสภณพนิช เป็นตระกูลทีป่รบัตวัและดําเนินธุรกจิไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
ทางเศรษฐกจิ สามารถตัง้ตวัไดใ้นระยะเวลาทีส่ ัน้มากคอืเพยีงไมก่ีปี่หลงัจากสงครามโลกครัง้ที ่2 
ต่อมาตระกูลโสภณพนิชยงัไดเ้ขา้ไปร่วมมอืกบัพลตํารวจเอกเผ่า ศรยีานนท์ ทําใหส้ามารถ
ขยายธุรกจิออกไปไดอ้ย่างกวา้งขวาง เน่ืองจากใชเ้งนิของรฐัและบารมขีองบุคคลในกลุ่มของ
พลตํารวจเอกเผ่าเขา้คํ้าจุนธุรกจิของตน และเมื่อรฐัหนัมาส่งเสรมิการเจรญิเตบิโตทางดา้น
อุตสาหกรรมในระยะแผนพฒันาเศรษฐกจิ พ.ศ. 2504 ก็ได้เขา้ร่วมมอืกบันายทุนเชื้อสายจนี
และนายทุนต่างชาตดิาํเนินอุตสาหกรรมหลายอยา่ง งานของพรรณีสอดคลอ้งกบังานเขยีนของ 
รงัสรรค ์ธนะพรพนัธุ ์เรื่อง ธนาคารพาณิชย:์ ปลิงดดูเลือดสงัคมไทย? 

4 ซึง่เป็นงานทีว่พิากษ์
บทบาทของธนาคารพาณิชย ์และไดเ้สนอว่าธนาคารพาณิชยค์วรจะมหีน้าที่ต่อสงัคมอย่างไร 
บทความน้ีตพีมิพใ์นปี พ.ศ. 2517 ซึ่งเป็นช่วงทีส่งัคมมคีวามเป็นประชาธปิไตยมากขึน้ จงึเกดิ
การตัง้คําถามเกี่ยวกบัความไม่โปร่งใสของการบรหิารธนาคารพาณิชย ์โดยในตอนหน่ึงของ
บทความ ไดม้กีารกลา่วถงึธนาคารกรงุเทพวา่  

“ธนาคารกรุงเทพไม่ไดเ้ป็นธนาคารเดยีวที่พยายามแสวงหาอทิธพิล
ทางการเมอืง และสาเหตุที่ธนาคารกรุงเทพตกเป็นเป้าโจมตีมากกว่า
ธนาคารอื่น ไม่ใช่เพยีงเพราะความสมัพนัธ์ระหว่างธนาคารกรุงเทพกบั
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงมหาดไทยผู้ฉาวโฉ่เท่านัน้ 

5 หากรวมตลอดถึง
การที่ธนาคารกรุงเทพมนีักการเมอืงเป็นกรรมการอยู่เป็นจํานวนมาก  
อกีด้วย ดงัจะเห็นได้ว่าในสมยัหน่ึงนัน้ กรรมการของธนาคารกรุงเทพ
ประกอบดว้ยรฐัมนตรวีา่การกระทรวงมหาดไทย รฐัมนตรวีา่การกระทรวง 
การคลงั รฐัมนตรวี่าการกระทรวงพาณิชย์ และประธานสภานิตบิญัญตัิ
แหง่ชาต”ิ  

6 
                                                            

3 พรรณี บวัเลก็, วเิคราะหน์ายทุนธนาคารพาณิชยข์องไทย พ.ศ. 2475-2516 (กรุงเทพฯ: สรา้งสรรค ์
และสถาบนัวจิยัสงัคม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2529), 257. 

4 รงัสรรค ์ธนะพรพนัธุ,์ “ธนาคารพาณิชย:์ ปลงิดดูเลอืดสงัคมไทย,” สงัคมศาสตรป์รทิรรศน์ 12, ฉ. 6 
(มถุินายน 2517): 31-56. 

5 หมายถงึ จอมพลประภาส จารเุสถยีร 
6 รงัสรรค ์ธนะพรพนัธุ,์ เรือ่งเดยีวกนั, 52. 
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งานของรงัสรรค ์ธนะพรพนัธุ ์มองว่าหลายธนาคารพยายามทีจ่ะแสวงหาความมัน่คง
ทางการเมอืง แต่ธนาคารกรุงเทพเป็นธนาคารทีป่ระสบความสาํเรจ็ชดัเจนทีส่ดุ ในขณะทีง่านเขยีน
ของ ท ีเอช ซลิคอก (T.H. Silcock) นักวชิาการทีเ่ชีย่วชาญเรื่องการเงนิ การธนาคาร ทีไ่ดเ้ขยีน
หนังสอื เรื่อง Money and Banking: From Thailand Social and Economic Studies in 
Development 

7 ในตอนหน่ึง เขาไดแ้สดงความเหน็ว่าธนาคารกรุงเทพเป็นธนาคารทีม่อีํานาจ
ทางการเมอืงมากทีสุ่ดในประเทศไทย และธนาคารดงักล่าวกใ็ชอ้ํานาจทางการเมอืงสว่นหน่ึง
เพื่อขยายธุรกจิของตน ดว้ยวธิกีารทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยไม่สามารถควบคุมได ้และอกี
สว่นหน่ึงเพือ่ผลประโยชน์ทางการเมอืงของประธานกรรมการของธนาคาร 

8 
จากการสาํรวจงานทัง้ 3 ชิน้ พบว่าสาเหตุทีท่ําใหธ้นาคารกรุงเทพกลายเป็นธนาคาร

ทีม่คีวามเจรญิสงูสดุ มาจากการทีธ่นาคารไดเ้ขา้ไปสานสมัพนัธก์บัอํานาจทางการเมอืง และใช้
อาํนาจทางการเมอืงขยายธุรกจิของตน ซึง่เป็นเรื่องทีส่ามารถเขา้ใจได ้อยา่งไรกต็าม บทความ
ชิ้นน้ีต้องการชี้ใหเ้หน็ว่า แมธ้นาคารกรุงเทพจะไดร้บัผลประโยชน์จากการสานสมัพนัธ์กบั
นกัการเมอืง แต่ในขณะเดยีวกนั ธนาคารกส็ญูเสยีผลประโยชน์อย่างมาก ตวัอย่างเช่น ในช่วง
ทีเ่กดิการเปลีย่นแปลงทางการเมอืง ประชาชนเกดิความไม่มัน่ใจในสถานะของธนาคาร มกีาร
ถอนเงนิออกไปเป็นจํานวนมาก แต่ธนาคารกรุงเทพกย็งัสามารถดําเนินธุรกจิต่อไปไดโ้ดย
ไม่ได้รบัผลกระทบมากนัก นัน่อาจเป็นเพราะว่าธนาคารมสีถานะทางการเงนิที่เขม้แขง็ หรอื  
ในอกีทางหน่ึง หากยอ้นไปในช่วงทีธ่นาคารกรุงเทพเขา้ไปสานสมัพนัธก์บัอํานาจทางการเมอืง
อย่างเด่นชดั ธนาคารอื่นในช่วงเวลาเดยีวกนักม็กีารสานสมัพนัธ์กบักลุ่มอํานาจทางการเมอืง
เช่นกนั แต่เพราะเหตุใดจงึไม่ประสบความสาํเรจ็เหมอืนธนาคารกรุงเทพ ขอ้เทจ็จรงิเหล่าน้ี 
สะทอ้นใหเ้หน็ว่า นอกจากปจัจยัทางการเมอืงแลว้ อาจเป็นไปไดว้่ายงัมปีจัจยัอื่นที่เกื้อหนุน  
ใหธ้นาคารกรงุเทพกลายเป็นธนาคารทีม่คีวามเจรญิสงูสดุ   

บุคคลทีน่บัวา่มคีวามสาํคญัต่อธนาคารกรุงเทพ คอื นายชนิ โสภณพนิช ก่อนทีจ่ะมาเป็น
ผูบ้รหิารธนาคาร นายชนิเป็นพ่อคา้ และมกีลุ่มเครอืขา่ยการคา้ที่สาํคญัทัง้ในและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศทีม่ชีาวจนีอพยพตัง้ถิน่ฐานอยู ่เช่น ฮ่องกง มาเลเซยี และทีส่าํคญั ในช่วงที่
นายชนิไดก้า้วขึน้มาบรหิารธนาคารอยา่งเตม็ตวั ไดม้กีารปรบัคณะผูบ้รหิาร โดยมกีารเชญิชวน
คนรุ่นใหม่ทีจ่บการศกึษาในระดบัปรญิญาทัง้ในและต่างประเทศ เป็นนักวชิาการ และนักการ
ธนาคารทีม่ปีระสบการณ์ ซึง่คนเหล่าน้ีมคีวามรูด้า้นการเงนิการธนาคารเป็นอยา่งด ีเมื่อธนาคาร
มบีุคลากรทีม่คีุณภาพจงึไดม้กีารขยายสาขาออกไปยงัต่างประเทศ และขยายสาขาไปยงัสว่น
                                                            

7 ดูเพิม่เติมใน Silcock, T. H. , Money and Banking, from Thailand Social and Economic Studies 
in Development, (Canberra: Australian National University, 1966) 

8 Ibid., 18. 
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ภมูภิาคของประเทศไทย ดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ เหล่าน้ีนบัวา่เป็นปจัจยัสาํคญัทีท่าํใหธ้นาคาร
กรงุเทพเจรญิรุง่เรอืงถงึขดีสงูสดุไดเ้ชน่กนั 

บทความน้ี เริม่ศกึษาถงึบรบิทของการก่อตัง้ธนาคารกรุงเทพในช่วงปลายสงครามโลก
ครัง้ที ่2 เมื่อ พ.ศ. 2487 จากนัน้จะอภปิรายถงึการทีธ่นาคารไดเ้ขา้ไปสรา้งความสมัพนัธก์บั
อํานาจทางการเมอืง โดยการตดัสนิใจของนายชนิ โสภณพนิช ต่อมาจะอภปิรายถงึสาเหตุสาํคญั
อื่น  ๆ ที่ทาํใหธ้นาคารกรุงเทพกลายมาเป็นธนาคารที่ยิง่ใหญ่ที่สุดในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้  
ในปี พ.ศ. 2523 โดยจะชี้ให้เห็นถึงปจัจยัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งประกอบด้วย   
การคดัเลอืกบุคลากรที่มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญในดา้นการเงนิการธนาคาร การขยายสาขาใน
ต่างประเทศ และการปลอ่ยสนิเชื่อใหก้บัเกษตรกรในต่างจงัหวดั โดยบทความน้ีจะไมไ่ดเ้รยีบเรยีง
เน้ือหาตามลาํดบัเวลาทัง้หมด เน่ืองจากหลายปจัจยัเกดิขึน้ในชว่งเวลาเดยีวกนั 

 
2. บริบททางการเมืองและเศรษฐกิจกบัการกาํเนิดขึ้นและการเปล่ียนแปลงของธนาคาร
กรงุเทพ 

การศกึษาการกําเนิดขึน้ของธนาคารกรุงเทพ จําเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งทําความเขา้ใจ
บรบิททางการเมอืงและเศรษฐกจิในช่วงเวลาทีธ่นาคารถอืกําเนิด คํากล่าวทีว่่า “ในวกิฤต มี
โอกาส” นับว่าเป็นคําที่ใชอ้ธบิายการกําเนิดของธนาคารกรุงเทพไดเ้ป็นอย่างด ีเน่ืองจากเป็น
ธนาคารทีเ่กดิขึน้ชว่งปลายสงครามโลก ครัง้ที ่2 การเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัของธนาคารกรุงเทพ
แบ่งออกเป็น 3 ช่วงดว้ยกนั ช่วงแรกคอืช่วงปลายสงครามถงึหลงัสงครามโลกครัง้ที ่2 (พ.ศ. 
2487 - 2490) ซึง่ถอืวา่เป็นช่วงทีธ่นาคารถอืกําเนิดขึน้ ช่วงที ่2 ตัง้แต่ พ.ศ. 2491 - 2500 เป็นช่วง
ที่ธนาคารได้เริม่เขา้ไปสานสมัพนัธ์กบักลุ่มอํานาจทางการเมอืงอย่างชดัเจน และเป็นช่วงที่
ธนาคารไดม้กีารพฒันาในเรื่องการบรหิารจดัการภายในองคก์ร ช่วงที ่3 ตัง้แต่ พ.ศ. 2501-
2516 ซึ่งเป็นช่วงทีธ่นาคารอยู่ภายใตก้ารเปลีย่นแปลงทางการเมอืง และมกีารเปลีย่นผูบ้รหิาร 
รวมถงึการที่นายชนิ โสภณพนิช ต้องลี้ภยัไปยงัต่างประเทศ การศกึษาพฒันาการทัง้ 3 ช่วง 
จะทําใหเ้ขา้ใจเรื่องการสรา้งความมัน่คงของธนาคารกรุงเทพไดเ้ป็นอยา่งด ีเน่ืองจากในแต่ละช่วง
มบีรบิททีต่่างกนั ทาํใหไ้ดเ้หน็ถงึการตดัสนิใจของผูบ้รหิารธนาคารในการดาํเนินนโยบายต่าง ๆ  

ช่วงท่ี 1 พ.ศ. 2487 - 2490 เป็นช่วงปลายสงครามถงึหลงัสงครามโลกครัง้ที ่2 ซึ่ง
รฐับาลไทยในสมยัจอมพล ป. พบิูลสงคราม ไดป้ระกาศเขา้รว่มสงครามตัง้แต่ตน้ปี 2485 โดย
เป็นพนัธมติรกบัญี่ปุ่น รฐับาลไทยไดเ้ขา้ยดึทรพัยส์นิต่าง  ๆ ของชาตคิู่สงคราม รวมถงึกจิการ
ธนาคารดว้ย ธนาคารพาณิชยท์ีเ่ป็นของประเทศคู่สงครามในขณะนัน้มทีัง้หมด 5 แห่ง เป็นของ 
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สหราชอาณาจกัร 3 แห่ง ฝรัง่เศส 1 แห่ง และจนี 2 แห่ง 
9 ดงันัน้กจิการธนาคารพาณิชยข์อง

ชาวต่างประเทศเกอืบทัง้หมดจงึตอ้งยุตบิทบาทลง เหลอืแต่ธนาคารของญี่ปุ่นซึ่งเป็นพนัธมติร
กบัรฐับาลไทยเพยีงธนาคารเดยีวเทา่นัน้ทีเ่ป็นธนาคารของชาวต่างประเทศ  
 เมื่อสถานการณ์เป็นเช่นน้ี จงึทาํใหเ้กดิช่องวา่งทางธุรกจิ ซึง่คนทีม่บีทบาทกบัการคา้
ในช่วงนัน้สว่นใหญ่เป็นคนจนีทีต่ ัง้รกรากอยู่ในประเทศไทย คนเหล่าน้ีมฐีานะรํ่ารวย สว่นหน่ึง
มาจากการคา้ขายสนิคา้โภคภณัฑ์ เช่น ขา้ว น้ําตาล ดบีุก เสือ้ผา้ ซึ่งมรีาคาสงูมากในช่วง
สงคราม จากการสาํรวจ ในช่วงระหว่างสงครามโลกครัง้ที ่2 ถงึปี พ.ศ. 2493 ไดม้กีารจดัตัง้
ธนาคารของคนไทยขึน้ทัง้หมด 10 แหง่ 

10 โดยธนาคารกรงุเทพกไ็ดถ้อืกาํเนิดขึน้ในชว่งเวลาน้ี  
 โดยความรบัรูท้ ัว่ไป หากกล่าวถงึธนาคารกรุงเทพ ผูค้นสว่นใหญ่มกัมองว่าเป็นการ
เริม่ตน้จากนายชนิ โสภณพนิช ซึ่งเป็นขอ้เทจ็จรงิเพยีงบางสว่น ตามหลกัฐานการจดทะเบยีน
ก่อตัง้ธนาคารกรุงเทพทีก่รมทะเบยีนการคา้ กระทรวงเศรษฐการ เมื่อวนัที ่10 ธนัวาคม 2487 
คณะผูก้่อตัง้รวม 7 คน ตามจาํนวนทีท่างราชการกําหนด ประกอบดว้ย หลวงรอบรูก้จิ (ทองด ี
ลลีานุช) อดตีขา้ราชการกรมรถไฟหรอืการรถไฟแห่งประเทศไทยในเวลาต่อมา ตําแหน่ง
ผูอ้ํานวยการฝ่ายการบญัช ีและเคยรกัษาการณ์ตําแหน่งผูบ้ญัชาการกรมรถไฟหลวง หลวง
บรรณกรโกวทิ (เปา จกักะพาก) อดตีนายช่างใหญ่กรมไปรษณียโ์ทรเลข หลวงอภริมย ์(ดถิ   
ณ สงขลา) เฉลยีว ปทุมรส จติตะเสน ปญัจะ สวสัดิ ์โสตถทิตั อธบิดกีรมไปรษณียโ์ทรเลขและ
ผูอ้าํนวยการธนาคารออมสนิ และฟ้ืน สพุรรณสาร 

11 
 สว่นคณะกรรมการชุดแรก ซึ่งไดม้กีารแต่งตัง้หลงัจากทีไ่ดอ้นุมตัจิากทางราชการให้
ดําเนินกจิการธนาคารไดแ้ลว้มอียู่ 11 คน คอื ชนิ โสภณพนิช พลเอกเจา้พระยารามราฆพ 
(ม.ล. เฟ้ือ พึง่บุญ) พระยานลราชสุวจัน์ (ทองด ีนลราชสุวจัน์) หลวงรอบรูก้จิ (ทองด ีลลีานุช) 
หลวงบรรณโกวทิ (บรรณโกวทิ จกักะพาก) เฉลยีว ปทุมรส สวสัดิ ์โสตถทิตั จติตะเสน ปญัจะ 
ถวลิ มสีมกลิน่ อดตีพอ่คา้ขา้วและผูจ้ดัการบรษิทัขา้วไทยทวผีล งีอ่นั แซ่เจยี และซุยเทง้ แซ่อัง้ 
สาํหรบัประธานกรรมการคนแรกของธนาคารกรุงเทพคอื พล.อ. เจา้พระยารามราฆพ (ม.ล. เฟ้ือ 
พึง่บุญ) อดตีขา้ราชสาํนกัในรชักาลที ่6 ซึง่มปีระสบการณ์จากธนาคารสยามกมัมาจล (ธนาคาร
ไทยพาณิชย)์ มาก่อน สว่นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่คนแรกคอื หลวงรอบรูก้จิ12 จะเหน็ไดว้า่นายชนิ 

                                                            
9 ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั, ก่อนจะถงึ…วนัน้ี ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั, 15-16. 
10 Paul Sithi-Amnuai, Finance and Banking in Thailand: A Study of the commercial Banking 

System, 1888-1963, (Bangkok: Thai Watana Panich, 1964), 63. 
11 Ibid., 35. 
12 Ibid., 35-36. 
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ไมไ่ดเ้ป็นหน่ึงในผูก้่อตัง้ธนาคารกรงุเทพดว้ยซํ้า เป็นเพยีงคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ จงึ
น่าสนใจวา่นายชนิ สามารถกา้วขึน้สูผู่บ้รหิารในฐานะกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดอ้ยา่งไร  
 อกีประเดน็หน่ึงทีน่่าสนใจคอื แรงจงูใจทีท่ําใหค้ณะกรรมการผูก้่อตัง้ธนาคารกรุงเทพ 
ซึง่สว่นใหญ่เป็นขา้ราชการ และกลุม่พอ่คา้ มคีวามสนใจทีจ่ะประกอบธุรกจิธนาคาร อาจมองไดว้า่
มเีหตุผลสาํคญัอยูส่องประการ ขอ้แรก หลงัจากทีร่ฐับาลยดึกจิการธนาคารของชาวต่างชาต ิใน
ปี พ.ศ. 2485 ไดม้กีารจดัตัง้ธนาคารแห่งประเทศไทยขึน้ โดยมนีโยบายสนับสนุนใหม้ธีนาคาร
พาณิชยซ์ึ่งดําเนินการโดยคนไทย 

13 อกีทัง้ธนาคารแห่งประเทศไทยจําเป็นตอ้งออกธนบตัร
เพิม่ขึน้ในช่วงภาวะสงคราม ทําให้มเีงนิสะพดัเป็นจํานวนมาก ย่อมมผีลทําใหย้อดฝากเงนิใน
ธนาคารมากขึน้ และมผีลต่อการขยายตวัของสนิเชื่อเพือ่การกูย้มื ซึง่เป็นธุรกจิหลกัของธนาคาร 

14 
ทาํใหก้ลุ่มขา้ราชการเหล่าน้ีเหน็ประโยชน์จากกําไรทีจ่ะไดร้บั แต่พวกเขาอาจจะยงัไมเ่ชีย่วชาญ
ในการทาํธุรกจิ ซึง่ตอ้งมเีครอืขา่ยการคา้ทีแ่ขง็แรง จงึไดร้ว่มมอืกบักลุ่มพอ่คา้ชาวจนี โดยเฉพาะ
พ่อคา้ชาวจนีในย่านสาํเพง็ ซึ่งจะเป็นทัง้ผูถ้อืหุน้และลูกคา้รายใหญ่ของธนาคารในช่วงแรก 
สงัเกตไดจ้ากการทีธ่นาคารกรงุเทพสาขาแรกเปิดทาํการอยูบ่รเิวณเยาวราช  

เหตุผลประการต่อมาคอื การที่พ่อคา้ชาวจนี ซึ่งเป็นผู้ถอืหุ้นและคณะกรรมการของ
ธนาคาร ไดม้องเหน็กจิการของตวัเองกําลงัเจรญิเตบิโตอย่างมาก ทัง้ในช่วงระหว่างสงคราม
และหลงัสงคราม เน่ืองจากหลายประเทศทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสงครามกําลงัขาดแคลนอาหาร
และสนิคา้โภคภณัฑ์ ซึ่งธุรกจิเหล่าน้ี ตกอยู่ภายใต้กลุ่มทุนชาวจนี ทําใหพ้่อคา้ชาวจนีเหน็
ความสาํคญัในการจดัตัง้ธนาคาร เพื่อเป็นแหล่งระดมเงนิสาํหรบัขยายกจิการและการส่งออก
สนิค้าไปต่างประเทศ แต่การที่จะระดมเงนิฝากได้มากนัน้ จําเป็นอย่างยิง่ที่ธนาคารจะต้องมี
ความมัน่คงและมีภาพลกัษณ์ที่ดี จึงจะทําให้ประชาชนไว้วางใจในการฝากเงนิ กลุ่มพ่อค้า
เหล่าน้ีจึงได้ร่วมมือกบัข้าราชการ ซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือและมสีถานะทางสงัคมที่
ม ัน่คง อาจกล่าวได้ว่าแรงจูงใจของคนทัง้สองกลุ่ม ตัง้อยู่บนผลประโยชน์ที่ต้องอาศยัความ
ร่วมมือจากทัง้สองฝ่าย  เมื่อมัน่ใจแล้วจึงตดัสนิใจเปิดธนาคาร ในช่วงที่เปิดทําการวนัแรก 
ธนาคารมยีอดฝากถงึ 9 ลา้นบาท ซึง่มากกวา่ธนาคารอื่น ๆ ทีเ่ปิดในชว่งเวลาไลเ่ลีย่กนั 

15  
 ช่วงที่ 2 พ.ศ. 2491 - 2500 เป็นช่วงที่มคีวามสําคญัอย่างมากต่อพฒันาการของ
ธนาคารกรุงเทพ เน่ืองจากเป็นช่วงที่มกีารเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง มกีารต่อสูร้ะหว่างกลุ่ม
อํานาจทางการเมอืง รวมถึงการแข่งขนักนัอย่างรุนแรงของกลุ่มธนาคารพาณิชย์ที่ก่อตัง้ขึ้น 

                                                            
13 ชนินทร ์พทิยาววิธิ, ประวตัแิละววิฒันาการธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย, (กรงุเทพฯ: อกัษรโสภณ, 

2551), 78. 
14 เรือ่งเดยีวกนั, 78. 
15 ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั, ก่อนจะถงึ…วนัน้ี ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั, 21. 
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หลงัสงครามโลกครัง้ที่ 2 นอกจากนี้ยงัมปีญัหาใหญ่ที่เกดิจากการบรหิารงานภายในของ
ธนาคารกรุงเทพที่ผดิพลาดอย่างรุนแรง แต่สุดทา้ยธนาคารสามารถที่จะจดัการกบัปญัหา      
ทีเ่กดิขึน้ และไดก้ลายเป็นธนาคารทีม่ ัง่คัง่ทีส่ดุในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตไ้ดใ้นเวลาต่อมา 

ในปี พ.ศ. 2490 ประเทศไทยเกดิการรฐัประหาร ภายใตก้ารนําของจอมพลผนิ ชุณหะวณั 
พลตํารวจเอกเผ่า ศรยีานนท์ และพนัเอกสฤษดิ ์ธนะรชัต์ (ยศในขณะนัน้) ทําใหเ้กดิการเปลีย่น
จากการปกครองระบอบประชาธปิไตยเขา้สูร่ะบอบเผดจ็การทหาร คณะทหารไดก้ลายเป็นกลุ่ม
ทีม่บีทบาทสาํคญัทีส่ดุในการกําหนดแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมไทย ทีเ่ด่นชดัทีส่ดุ
คอื คณะทหารไดส้รา้งระบบเศรษฐกจิทีเ่รยีกวา่ทุนนิยมโดยรฐั 

16 และมแีนวโน้มทีจ่ะสรา้งธุรกจิ
ส่วนตวั รวมถึงให้ความคุ้มครองแก่ธุรกิจในเครอืข่ายของตนอย่างกว้างขวาง หลงัจากการ
รฐัประหารสาํเรจ็ ภายในกลุ่มรฐัประหารเองยงัแตกออกเป็น 2 ฝา่ย เน่ืองจากความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ คอื กลุ่มของจอมพลผนิ ชุนหะวณั และพลตํารวจเอกเผ่า ศรยีานนท์ หรอื กลุ่ม
ซอยราชคร ูกบักลุ่มของพลเอกสฤษดิ ์ธนะรชัต์ (ยศในขณะนัน้) หรอืกลุ่มสีเ่สาเทเวศร ์ซึ่งทัง้
สองกลุ่มน้ีดําเนินนโยบายสรา้งฐานทางเศรษฐกจิเหมอืนกนั เขา้ควบคุมวสิาหกจิของรฐั สรา้ง
กจิการสว่นตวัและการเขา้คุม้ครองธุรกจิของพอ่คา้ในเครอืขา่ยของตน นโยบายการดาํเนินงาน
ดงักล่าวมผีลทําใหพ้่อคา้รายย่อยต้องวิง่เขา้หากลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเพื่อช่วยคุม้ครองผลประโยชน์
ของตนเองและรว่มกนัแสวงหาผลประโยชน์ในธุรกจิ พอ่คา้ทีส่ามารถเขา้รว่มกบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
อยา่งเหนียวแน่นกจ็ะเป็นโอกาสและไดเ้ปรยีบคูแ่ขง่  

หลงัจาก พ.ศ. 2495 นายทหารที่มอีทิธพิลทางการเมอืง ต่างเขา้ไปเป็นกรรมการใน
รฐัวสิาหกจิและบรษิทัเอกชนหลายแห่ง โดยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีสุ่ด ฐานอํานาจทางเศรษฐกจิ
และแหล่งผลประโยชน์ดา้นการเงนิของกลุ่มซอยราชคร ูคอื ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา ธนาคารเกษตร ไทยประสทิธิป์ระกนัภยั เอเชยีพลสั ศรอียุธยาประกนัภยั ประกนัชวีติ
ศรอียุธยา ประกนัชวีติบูรพา นอกจากกลุ่มผนิ-เผ่าจะสรา้งฐานเศรษฐกจิของตนในรูปของ
บรษิัทเอกชนและรฐัวสิาหกิจแล้ว สิง่ที่นําผลประโยชน์ให้แก่กลุ่มน้ีอย่างมหาศาล คือ การค้า   
ฝ่ินเถื่อน17  
 สาํหรบัแหล่งผลประโยชน์ทางการเงนิที่สาํคญัของกลุ่มสีเ่สาเทเวศร ์ได้แก่ ธนาคาร
เอเชยี ธนาคารมณฑล ธนาคารกสกิรไทย ธนาคารแหลมทอง ธนาคารไทยทนุ นครหลวง
ประกนัภยั ทพิยประกนัภยั ไทยประกนัชวีติ และทีส่าํคญัทีส่ดุคอืสาํนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล 

18 

                                                            
16 อภชิาต สถตินิรามยั, รฐัไทยกบัการปฏริปูเศรษฐกจิ: จากกําเนิดทุนนิยมนายธนาคารถงึวกิฤต

เศรษฐกจิ 2540, (นนทบุร:ี ฟ้าเดยีวกนั, 2556), บทที ่3. 
17 พรรณ ีบวัเลก็, วเิคราะหน์ายทุนธนาคารพาณชิยข์องไทย พ.ศ. 2475-2516, 91. 
18 เรือ่งเดยีวกนั, 92. 
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ทัง้น้ีเพื่อสนับสนุนลูกน้องของตนเองในกองทพับก พลเอกสฤษดิไ์ด้เขา้ไปดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการอํานวยการสลากกนิแบ่งรฐับาลในปี พ.ศ. 2494 มกีารยกัยอกเงนิหลวงใน
รปูแบบของเงนิรบัเป็นจาํนวนเงนิ 29 ลา้นบาทเขา้ไปในบญัชสีว่นตวั 

19  
 เน่ืองจากนายชนิ อยู่ในกลุ่มการเมอืงซอยราชคร ูซึง่มกีารใชอ้ภสิทิธิค์ํ้าจุนธุรกจิของตน
ใหข้ยายตวัอย่างรวดเรว็ ดงันัน้เมื่อความขดัแยง้ของกลุ่มการเมอืงทัง้สองทวคีวามรุนแรงขึน้ 
นายชนิจงึตกเป็นเป้าในการโจมตขีองกลุ่มจอมพลสฤษดิอ์ย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้สงัเกตไดจ้าก
หนงัสอืพมิพ ์สารเสร ีซึง่เป็นหนงัสอืพมิพท์ีจ่อมพลสฤษดิใ์ชโ้จมตนีกัการเมอืงซอยราชคร ูเพื่อ
เปิดโปงพฤตกิรรมต่าง  ๆ ซึ่งเริม่รุนแรงขึน้ในปี 2498 เรื่องทีเ่กี่ยวพนักบันายชนิ มอียู่ 3 เรื่อง 
คอื การคา้ฝ่ินเถื่อน การคา้แบงค์ปลอม และการคา้ทองคําเถื่อน ซึ่งทัง้ 3 เรื่องน้ีหนังสอืพมิพ์
สารเสรไีดเ้สนอขอ้มลูและเบื้องหลงัเหตุการณ์ทัง้ 3 อย่างต่อเน่ืองเป็นเวลาตดิต่อกนั 2 ปี โดย
การค้าฝ่ินเถื่อน ของเผ่า ศรยีานนท์ จะซื้อขายกนัดว้ยทองคําแท่ง และการนําฝ่ินเขา้ประเทศ 
จะทําดว้ยการใหร้างวลันําจบักบัผูท้ีจ่บัฝ่ินเถื่อนได ้โดยใหร้างวลัเป็นเงนิผ่านธนาคารกรุงเทพ
จาํนวน 27 ลา้นบาท ทาํใหธ้นาคารขาดเงนิหมุนเวยีนตอ้งอาศยัการพมิพธ์นบตัรปลอมเขา้คํ้าจุน
การเงนิของธนาคารไวด้งัขอ้ความทีว่า่ 

“ฝ่ินเถื่อนอทิธพิลหนัก 20 ตนั มมีลูค่ารว่ม 200 ลา้นบาท ซึ่งทางราชการได้
จา่ยเงนิสนิจบัไปเป็น 27 ลา้นบาทแลว้นัน้ เป็นเรื่องทีป่ระชาชนสนใจกนัมาก
เพราะจนบดัน้ียงัไม่มกีารแสดงออกมาอย่างแจ่มแจง้ จากการสบืสวนอย่าง
ใกลช้ดิของสารเสรทีราบวา่ กรณีฝ่ินเถื่อนอนัเป็นสนิคา้ทีก่ลายเป็นคดคีรกึโครม
ครัง้น้ีเกดิขึน้เพราะมผีูท้รงอทิธพิลและบรรดาพ่อคา้ใหญ่  ๆ หลายคนร่วมหุน้
กนั” 

20 

 
ช่วงท่ี 3 พ.ศ. 2501 - 2516 ในช่วงทศวรรษ 2500 เป็นช่วงเวลาที่ธนาคารกรุงเทพ 

ไดร้บัผลกระทบจากการเขา้ไปสานสมัพนัธก์บัอํานาจทางการเมอืงอย่างเหน็ไดช้ดั หลงัจากที่
จอมพลสฤษดิไ์ดเ้ขา้มามอีํานาจแทนทีก่ลุ่มนักการเมอืงซอยราชคร ูและนายชนิตอ้งลีภ้ยัไปอยู่
ต่างประเทศ ภาวะตงึเครยีดและการเปลีย่นผ่านอํานาจทางการเมอืงน้ี ไดส้ง่แรงกดดนัอยา่งมาก
ต่อธนาคารกรุงเทพ เน่ืองจากในช่วงนัน้ คณะกรรมการท่านหนึ่งของธนาคารกรุงเทพ คอื    
พลอากาศตรเีฉลมิเกยีรต ิวฒันางกูร ได้ตัง้ตวัท่านเพื่อขอเป็นประธานกรรมการของธนาคาร 
โดยอา้งเหตุผลถงึความใกลช้ดิกบัจอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต์ อยา่งไรกต็าม เพื่อทีธ่นาคารจะตอ้ง

                                                            
19 เรือ่งเดยีวกนั, 92. 
20 เรือ่งเดยีวกนั, 132-133. 



Thammasat Journal of History, Vol.7, No.2 (July - December 2020)          

103 
 

ปรบัตวัเองใหเ้ขา้กบัการเมอืงที่เปลี่ยนไป และเพื่อไม่ใหเ้กดิผลเสยีต่อการประกอบการของ
ธนาคาร คณะกรรมการจงึไดต้ดัสนิใจเชญิพลโทประภาส จารุเสถยีร (ยศในขณะนัน้) ใหม้าเป็น
ประธานของธนาคารแทน น่าสนใจว่าเพราะเหตุใดนายชนิและคณะกรรมการ ถงึตดัสนิใจให ้
พลโทประภาสมาเป็นประธานกรรมการ เหตุผลหน่ึงเป็นเพราะวา่ความสมัพนัธส์ว่นตวัระหวา่ง
นายชนิกบัพลโทประภาส ทีรู่จ้กักนัมาอยูก่่อนแลว้ ตัง้แต่ช่วงทีน่ายชนิยงัไมไ่ดท้ํางานธนาคาร 
ดงัขอ้ความทีว่า่ 

 
 “…ความจรงิคุณชนิไดรู้จ้กักบัผมมาตัง้แต่ก่อนนัน้แลว้…ก่อนที่จะไป
เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ไปทํางานกบัธนาคาร ผมตดิต่ออยู่เสมอกบัคุณชนิ     
คุณชนิชวนผมเสมอว่าอยากจะได้ไปช่วยเหลอืด้านธนาคาร โดยขอให้เขา้
เป็นกรรมการ ผมยงัทํางานดา้นทหารด้านเดยีวอยู่ในหน้าที่ ผบ.ทหารราบ 
ที่ 1 ต้องไปมาหวัเมืองอยู่สมํ่าเสมอ ก็ต้องปฏิเสธไปว่ามีกรรมการที่เป็น
ทหารอยูแ่ลว้ตัง้หลายคน อยา่งคุณประมาณ คุณเฉลมิเกยีรต…ิเท่าทีผ่มจาํได ้
ปรากฏว่าทางธนาคารดํารจิะเปลีย่นกรรรมการชุดใหม่…จู่ ๆ วนัหน่ึงเขาก็
เอารถมารบั… บอกว่าขณะน้ีคณะกรรมการไดล้งมตกินัแลว้ ขอเชญิผมเป็น
ประธานกรรมการ… ผมกเ็ลยไป พอไปถงึกป็รากฏว่า คณะกรรมการเขา
ประชุมกนัอยู่ เขาบอกใหร้ออยู่นอกหอ้ง ผมชกัเอะใจอยู่เหมอืนกนั จนสกั
ประเดีย๋วเขาก็มาเชญิให้เขา้ไป บอกว่าคณะกรรมการได้พรอ้มใจกนัลงมต ิ
ให้เป็นประธาน ผมก็ไม่รู้จะว่าอย่างไร เชญิให้นัง่เก้าอี้ประธานก็เลยนัง่ ก็
ขอบอกขอบใจกนั…” 

21 จอมพลประภาส จารุเสถยีร (จากการสมัภาษณ์ 21 
กุมภาพนัธ ์2522)  

 
หลงัจากที่ธนาคารกรุงเทพได้เปลี่ยนประธานกรรมการเพื่อปรบัตวัให้สอดคลอ้งกบั

สภาวะแวดล้อมทางการเมอืง ในปี พ.ศ. 2500 แล้วนัน้ ในปีต่อมาสถานการณ์บ้านเมอืงก็ได้
เกดิการเปลีย่นแปลงครัง้สาํคญัคอืรฐับาลของนายพจน์ สารสนิ ไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่ําหนดให้
มกีารจดัตัง้การเลอืกตัง้ภายใน 90 วนั ต่อมาพลเอกถนอม กติตขิจร ไดร้บัการแต่งตัง้ให้เป็น
นายกรฐัมนตรสีบืแทน และไดนํ้าคณะรฐับาลชุดใหม่เขา้มาบรหิารประเทศโดย ปรากฏว่า   
การบรหิารงานของรฐับาลชุดใหม่ต้องเผชญิกบัปญัหาและแรงกดดนัหลายประการดว้ยกนั     
ทีส่าํคญัคอืมนีกัการเมอืงบางกลุ่มไดแ้สดงเจตนาทีจ่ะสรา้งสมัพนัธก์บักลุม่ประเทศคอมมวินิสต์

                                                            
21 ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั, ก่อนจะถงึ…วนัน้ี ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั, 63. 
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อย่างชดัเจน ทําใหเ้กดิความวุ่นวายในรฐัสภา อนัเน่ืองมาจากการแก่งแย่งอํานาจและอทิธพิล
ของนักการเมอืงดว้ยกนั อกีประการหน่ึง คอืความเดอืดรอ้นของประชาชนในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือเน่ืองจากความแหง้แลง้ 

22 กระแสการเมอืงเหล่าน้ีทําใหจ้อมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต์ ซึ่ง
ขณะนัน้รกัษาตวัอยู่ในต่างประเทศจงึไดเ้ดนิทางกลบัสู่ประเทศไทยและไดป้ระกาศยดึอํานาจ 
ในการปกครองของประเทศ โดยคณะปฏวิตัซิึง่มจีอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต ์เป็นหวัหน้าคณะปฏวิตัิ
ในนามของปวงชนชาวไทย 

หลงัจากทีจ่อมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต ์ไดเ้ขา้มามอีาํนาจบรหิารประเทศในช่วงปี พ.ศ. 2502 
ถงึ 2503 ไดบ้รหิารประเทศโดยวางรากฐานการขยายตวัทางเศรษฐกจิขนานใหญ่ เช่น การ
สง่เสรมิดา้นการเกษตรใหม้ปีรมิาณผลผลติเพิม่สงูขึน้ การวางหลกัเกณฑท์ีผ่อ่นคลายเพื่อชกัจงู
ชาวต่างประเทศใหเ้ขา้มารว่มลงทุนในประเทศไทย และทีส่าํคญัอยา่งยิง่กค็อืการจดัทาํแผนพฒันา
เศรษฐกจิแห่งชาตริะยะ 6 ปี ฉบบัแรก โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่ปี พ.ศ. 2504 ถงึ 2509 ซึ่งเป็น
การวางรากฐานทีส่าํคญัในการพฒันาประเทศ รฐับาลมกีารลงทุนดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานของรฐั 
ทาํใหเ้ศรษฐกจิไทยเจรญิกา้วหน้า  
 ต่อมา ในปี พ.ศ. 2516 ไดเ้กดิเหตุการณ์สาํคญั คอืกรณีนองเลอืด เมือ่วนัที ่14 ตุลาคม 
ซึ่งเหตุการณ์น้ี ไม่ไดม้ผีลเพยีงแต่ทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงรฐับาลภายใตก้ารนําของจอมพล
ถนอม กติตขิจร แต่ยงัมผีลในลกัษณะทีเ่ป็นแรงกระตุน้จติสาํนึกของคนไทยเกีย่วกบัการตื่นตวั
ทางการเมอืง ซึ่งเป็นกระแสความคดิทีไ่ดพุ้่งขึน้สงูสดุอย่างชนิดทีไ่ม่เคยมมีาก่อน เหตุการณ์น้ี
มผีลกระทบต่อธนาคารกรงุเทพโดยตรง และเป็นสาเหตุสาํคญัทีท่าํใหธ้นาคารตอ้งเปลีย่นแปลง
ประธานกรรมการของธนาคาร เน่ืองจากจอมพลประภาส จารุเสถยีร ซึ่งดํารงตําแหน่งรองนายก 
รฐัมนตรแีละรฐัมนตรวี่าการกระทรวงมหาดไทย ในคณะรฐับาลทหารนัน้ ไดล้ี้ภยัการเมอืง   
ออกจากประเทศ ทําใหน้ายชนิ โสภณพนิช ซึ่งขณะนัน้ดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการขึน้
ทาํหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการของธนาคารอกีครัง้ 

นอกจากธนาคารจะตอ้งเปลีย่นแปลงประธานกรรมการแลว้ เหตุการณ์สาํคญัเมื่อวนัที ่
14 ตุลาคม ยงัสง่ผลกระทบถงึการประกอบการของธนาคารอกีดว้ย นายชนิ ในฐานะประธาน
กรรมการคนใหม ่ไดร้ายงานถงึผลกระทบเอาไวใ้นสาสน์จากประธานกรรมการในรายงานประจาํปี 
2516 ดว้ยขอ้ความทีว่า่ 

 
 
 

                                                            
22 เรือ่งเดยีวกนั, 68. 
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“...ตลอดระยะเวลาเดอืนแรกหลงัจากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว
ปรากฏวา่ ไดม้กีารถอนเงนิฝากจากธนาคารมากรายดว้ยกนั แต่เป็น
การถอนเงนิฝากจํานวนย่อย ๆ และการถอนในช่วงนัน้เมื่อรวมแล้ว  
กเ็ท่ากบัรอ้ยละ 0.05 ของยอดเงนิฝากทีธ่นาคารมอียู่ อน่ึงเน่ืองจาก
ธนาคารไดย้ดึมัน่ในนโยบายทีจ่ะไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงาน
ทางดา้นการเมอืงของประเทศมาโดยตลอด ฉะนัน้คณะผูบ้รหิารของ
ธนาคารจงึมคีวามมัน่ใจวา่บรรดาเงนิฝากทีไ่ดม้ผีูถ้อนไปในช่วงเวลา
ดงักลา่วนัน้ คงจะหมนุเวยีนกลบัคนืสูธ่นาคารในระยะเวลาไมน่านนกั” 

23 
 

ซึ่งการน้ีกเ็ป็นจรงิตามคาด กล่าวคอื เมื่อถงึสิน้ปี พ.ศ. 2516 การประกอบการของ
ธนาคารกลบัสามารถขยายตวักา้วหน้ามากขึน้ รายไดส้ทุธขิองธนาคารเมือ่หกัภาษเีรยีบรอ้ยแลว้
ไดเ้พิม่สงูขึน้ถงึรอ้ยละ 91 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัรายไดสุ้ทธขิองปีก่อน ถอืว่าเป็นการเพิม่ทีส่งู
เป็นประวตักิารณ์ 

24 การทีเ่งนิฝากลดลงตํ่าแต่กก็ลบัคนืสูส่ภาพเช่นเดมิไดใ้นช่วงเวลาอนัสัน้ 
รวมทัง้การเปลีย่นตวัประธานกรรมการใหมแ่ลว้ ธนาคารสามารถเจรญิกา้วหน้าต่อไปไดด้ ีน่ีคอื
บทพสิจูน์ที่ยนืยนัว่าการดําเนินการที่ประสบความสาํเรจ็ดว้ยดตีลอดมาของธนาคาร ไม่ได้
ผกูพนัหรอือาศยัอาํนาจอทิธพิลทางการเมอืงเพยีงอยา่งเดยีว และอาจกล่าวไดว้า่การคงอยูแ่ละ
กา้วไปขา้งหน้าของธนาคารนัน้เกดิจากรากฐานที่ม ัน่คงแขง็แรง และระบบการบรหิารงานของ
ธนาคารเอง 

หลงัเหตุการณ์ทางการเมอืงเมื่อ 14 ตุลาคม 2516 การปกครองแบบเผดจ็การไดถู้ก
กําจดัไป แต่การประกอบธุรกจิในระบบอุปถมัภ์ของทหารและการเมอืงนัน้อาจจะไม่ไดห้มดไป
อย่างสิน้เชงิ การประกอบธุรกจิโดยพึ่งพงิอทิธพิลทางการเมอืงทัง้โดยตรงและโดยอ้อมยงัคง   
มอียู่ ในขณะที่การปกครองของประเทศมลีกัษณะเปิดกวา้งมากขึน้และการเมอืงมกีารแข่งขนั
มากขึน้ กลุม่ธุรกจิรวมถงึธนาคารพาณิชยไ์ดเ้ขา้ไปมบีทบาททางการเมอืงอยา่งเปิดเผยมากขึน้ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่การเลอืกตัง้ในปี พ.ศ. 2518 และ พ.ศ. 2519 ปรากฏว่ามพีรรคการเมอืง
ตัง้ขึน้เป็นจาํนวนมาก และพรรคการเมอืงสว่นใหญ่ตอ้งพึง่ความชว่ยเหลอืจากกลุม่ธุรกจิ 

25  
 
 

                                                            
23 เรือ่งเดยีวกนั, 139. 
24 เรือ่งเดยีวกนั, 139. 
25 เกรกิเกยีรต ิพพิฒัน์เสรธีรรม, ววิฒันาการของระบบธนาคารพาณิชย์ไทย, (กรุงเทพฯ: สาํนักพมิพ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ 2536), 96. 
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3. การบริหารงานของนายชิน โสภณพานิช และบคุลากรคนสาํคญัของธนาคารกรงุเทพ 
 

นอกจากเหตุผลทางดา้นการเมอืงที่ทําใหธ้นาคารกรุงเทพกลายเป็นธนาคารที่ทรง
อทิธพิลทีส่ดุในประเทศไทย ทีส่าํคญัอกีประการหน่ึงคอืการบรหิารภายในของธนาคารกรุงเทพเอง 
ซึง่แตกต่างจากธนาคารอื่นทีบ่รหิารโดยใชร้ะบบครอบครวั แมว้่าธนาคารกรุงเทพจะอยู่ภายใต้
ครอบครวัโสภณพนิช แต่อํานาจในการบรหิารมกีารกระจายอยา่งเหมาะสม โดยบุคคลสามทา่น
ทีเ่ป็นกําลงัหลกัของธนาคารซึ่งมกีลยุทธ ์คอื “คา้ขายแบบจนี บรหิารแบบตะวนัตก ปกครอง
แบบไทย” คนแรกคอืนายชนิ โสภณพนิช ซึ่งเป็นบุคคลที่เป็นชาวจนี มเีครอืข่ายทางการคา้  
ทัง้ในและต่างประเทศ จะเป็นบุคคลที่สรา้งรายไดใ้ห้กบัธนาคารมากที่สุด ในขณะที่นายบุญช ู
โรจนเสถยีร เป็นบุคคลที่จบการศกึษาในระดบัปรญิญาทางด้านบญัช ีจะดูแลเรื่องการบรหิาร
ภายใน โครงสรา้งธุรกจิ รวมถงึการเชญิบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญมาช่วยบรหิาร สว่น
นายประสทิธิ ์กาญจนวฒัน์ จะเป็นผูท้ีด่แูลทางดา้นกฎหมาย และการประสานกบักลุ่มการเมอืง
ต่าง ๆ  

บุคคลทัง้สามท่านมอีทิธพิลต่อการเมอืงและเศรษฐกจิไทยอย่างสงูตัง้แต่ในช่วงปี 
พ.ศ. 2494 เป็นต้นมา และแม้ว่ากลุ่มอิทธพิลทางการเมอืงต่าง ๆ จะหมดอํานาจไปจากการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมอืง ทัง้กลุ่มซอยราชครู สี่เสาเทเวศร์ แต่ธนาคารกรุงเทพยงัสามารถ
ขยายกจิการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง แสดงใหเ้หน็ถงึการปรบัตวัของธนาคารไดเ้ป็นอยา่งด ีนอกจากน้ี
บุคลากรสาํคญัของธนาคารกรุงเทพยงัมบีทบาททัง้ดา้นการเมอืงและเศรษฐกจิของไทยมาโดย
ตลอด เช่น นายบุญชู โรจนเสถยีร ไดร้บัฉายาว่าเป็น “ซารเ์ศรษฐกจิ” เคยดํารงตําแหน่ง     
รองนายกรฐัมนตร ีและรฐัมนตรกีระทรวงการคลงัอีกหลายสมยั นายประสทิธิ ์กาญจนวฒัน์ 
เคยดํารงตําแหน่งประธานรฐัสภา รองนายกรฐัมนตร ีและรฐัมนตรอีกีหลายกระทรวง สว่น  
นายชนิ โสภณพนิช แมจ้ะไมไ่ดด้าํรงตาํแหน่งทางการเมอืง แต่ในทางเศรษฐกจิเคยดาํรงตําแหน่ง
เป็นประธานหอการคา้ไทย-จนี เป็นตน้ 

ในช่วงที่นายชนิ ไดแ้ก้ไขปญัหาภายในของธนาคารกรุงเทพ เขาใหค้วามสาํคญัมาก
ในเรื่องการคดัเลอืกบุคลากรซึ่งจะมาเป็นกําลงัหลกัของธนาคาร นายชนิไดเ้ชญิบุคคลสาํคญั  
ในแวดวงธนาคาร ให้เขา้มาดํารงตําแหน่งสาํคญัในธนาคารกรุงเทพ บุคคลที่นับว่ามบีทบาท 
และเป็นกําลงัสาํคญัของธนาคารกรุงเทพ คอื นายบุญชู โรจนเสถยีร อดตีผูต้รวจสอบบญัช ี   
ทีก่ลายมาเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของธนาคารกรุงเทพ นายบุญชูจบการศกึษาจากคณะ
พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

ก่อนทีน่ายบุญช ูจะเขา้มาทาํงานในธนาคารกรุงเทพนัน้ เขาเคยทาํงานในสาํนักงาน
ธนาคารชาต ิซึง่ต่อมาจะไดร้บัการยกฐานะใหเ้ป็นธนาคารแห่งประเทศไทย หน้าทีข่องนายบุญชู
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คอืประจาํอยู่ในส่วนปรวิรรต ซึ่งต้องควบคุมการแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศที่ประชาชน
สง่ไปเมอืงนอก เน่ืองจากเวลานัน้ประเทศไทยมเีงนิสาํรองน้อยมาก จงึจาํเป็นตอ้งสงวนเงนิตรา
ต่างประเทศไวใ้หไ้ดม้ากที่สุด อกีทัง้ยงัมปีญัหาที่สําคญัมากในเวลานัน้ คอื คนจนีที่อยู่ใน
ประเทศไทยพยายามลกัลอบส่งเงนิไปใหญ้าตใินประเทศจนี โดยวธิกีารที่เรยีกว่า “โพยก๊วน” 
จงึทาํใหเ้งนิตราต่างประเทศลดน้อยลง  

นอกจากน้ี นายบุญช ูยงัมโีอกาสไดป้ฏบิตังิานเกีย่วกบัการตรวจสอบและควบคุมกจิการ
ของธนาคารต่างประเทศทีเ่ป็นคู่สงคราม ในช่วงสงครามโลกครัง้ทีส่อง ซึง่รฐับาลไทยไดเ้ขา้ยดึ
และตรวจสอบทรพัยส์นิของชาตทิีเ่ป็นศตัร ูโดยเฉพาะการยดึธนาคารพาณิชยข์ององักฤษและ
ฝรัง่เศสทีม่าเปิดสาขาในประเทศไทย การทีน่ายบุญชมูหีน้าทีต่รวจสอบและควบคุมกจิการของ
ธนาคารเหล่าน้ี ทําใหเ้ขาไดร้บัประสบการณ์และวธิกีารบรหิารงานของธนาคาร รวมถงึวธิกีาร
แสวงหากําไรของธนาคารเหล่านี้ ซึ่งในสมยันัน้เป็นองค์ความรู้ที่ยงัไม่แพร่หลายนักใน
สงัคมไทย 

26    
เมื่อเริม่ต้นทํางานใหธ้นาคารกรุงเทพ งานแรกที่นายบุญชูไดร้บัมอบหมาย คอื

การศกึษาถงึปญัหาอุปสรรคต่าง  ๆ ที่ทําให้ธนาคารแห่งน้ีไม่ก้าวหน้าอย่างที่ควรจะเป็น แล้ว
พบว่าปญัหาหลกัอยู่ที่การบรหิารงานซึ่งไม่มรีะบบ ทัง้ทางด้านที่เกี่ยวกบัการตดิตาม บนัทกึ
ผลงานและการควบคุมการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วย  ขณะเดยีวกนันายบุญชูกเ็ริม่เชญิชวน
บุคลากร นักวชิาการผูเ้ชีย่วชาญในสาขาต่าง  ๆ จากภายนอกมาร่วมงานกบัธนาคารกรุงเทพ
มากขึน้ ทัง้น้ีเพราะบุคลากรเดมิทีม่อียูซ่ึง่สว่นใหญ่เป็นคนทีน่ายชนินําเขา้มาทาํงานนัน้ จะขาด
ความรูค้วามเขา้ใจในวทิยาการสมยัใหม ่แต่จะเชีย่วชาญในเชงิธุรกจิการคา้เป็นหลกั ซึง่นายบุญชู
เหน็ว่าหากธนาคารมแีต่บุคคลประเภทน้ี กย็ากทีจ่ะพฒันาไปสูค่วามเจรญิกา้วหน้าได ้กลุ่ม
บุคคลรุ่นใหม่ที่ถูกเชญิใหเ้ขา้มาร่วมงานที่ธนาคารรุ่นแรก  ๆ เช่น นายประยูร วญิญรตัน์ อดตี
รองผูอ้ํานวยการสาํนักงานธนาคารชาตผิูเ้ชีย่วชาญเรื่องการบญัชแีละการเงนิการคลงั เป็น
นักวชิาการและอาจารยส์อนวชิาบญัชทีี่มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรด์ว้ย นายดํารง กฤษณามระ 
ซึง่เป็นรุน่น้องของนายบุญช ูทีธ่รรมศาสตร ์มคีวามเชีย่วชาญเรือ่งการตรวจสอบบญัช ีเป็นตน้ 27 
นอกจากนัน้บรรดาผูบ้รหิารตลอดจนพนักงานระดบัต่าง  ๆ ทีเ่ขาเชือ้เชญิใหเ้ขา้มาร่วมทาํงาน
ดว้ยกนัทีธ่นาคารกรุงเทพ กล็ว้นแต่เป็นมอืเก่าทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญและประสบการณ์ในการ
ทาํงานธนาคารมาแลว้เป็นส่วนใหญ่ หลงัจากที่นายชนิ และทมีงานของนายบุญชูไดร้่วมกนั

                                                            
26 นาว ีรงัสวิรารกัษ,์ ฝนัและหวงัของบุญช ูโรจนเสถยีร: ซารเ์ศรษฐกจิผูย้ ิง่ใหญ่. (กรงุเทพฯ: ธารอกัษร, 

2545), 50. 
27 เรือ่งเดยีวกนั, 51. 
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แกไ้ขปญัหาความไมม่ัน่คงของธนาคารกรงุเทพ จากนัน้มาธนาคารจงึเริม่ฟ้ืนตวัขึน้ โดยเฉพาะ
ในดา้นการหาลกูคา้เงนิฝากนัน้ นบัวา่ทาํไดด้ทีเีดยีว ยอดเงนิฝากเพิม่ขึน้อยา่งน่าพอใจ  

นอกจากน้ีธนาคารกรุงเทพยงัมบุีคลากรคนสาํคญัท่านอื่น เช่น ดร. จาง อดตีผูจ้ดัการ
ของธนาคารแห่งประเทศจนีสาขาประเทศไทยเขา้มาทําหน้าทีผู่จ้ดัการแผนกต่างประเทศของ
ธนาคารกรุงเทพ ซึ่งอาจจะเป็นผลมาจากการทีร่ฐับาลไดย้ดึกจิการของธนาคารต่างชาต ิทาํให้
บุคคลผู้ดํารงตําแหน่งสาํคญัของธนาคารเหล่านัน้ว่างงาน จงึเป็นโอกาสของนายชนิที่จะเชญิ
บุคคลเหล่านัน้ ใหม้าร่วมกนัทํางานที่ธนาคารกรุงเทพ และมชีาวฟิลปิปินสช์ื่อ อาวลิ่า หรอื
ต่อมา คอื นายอธ ิอาวลิาสกุล ซึง่เชีย่วชาญเรื่องงานธนาคารเป็นอยา่งด ีเพราะตัง้แต่เขา้มาอยู่
เมอืงไทยในปี พ.ศ. 2476 ก็ทํางานธนาคารที่เป็นของชาวต่างประเทศมาโดยตลอด เริม่แรก   
ที่ธนาคารชารเ์ตอร์ขององักฤษ ต่อมาก็ได้ทํางานกบัธนาคารแห่งอเมรกิา ก่อนที่จะมาทํากบั
ธนาคารกรุงเทพ 

28 ตามคาํชกัชวนของนายชนิ นายอาวลิา่ ไดเ้ขา้มาทาํประโยชน์ใหแ้ก่ธนาคาร
กรุงเทพอยา่งมาก โดยเฉพาะในดา้นกจิการสาขาต่างประเทศ เน่ืองจากเขามปีระสบการณ์และ
รูจ้กัคุ้นเคยกบังานธนาคารมาก่อนแล้ว ทําให้เขา้ใจแง่มุมและวธิกีารต่างๆ ของการประกอบ
ธุรกจิธนาคารอยา่งลกึซึง้ มคีวามรูค้วามชาํนาญดา้นการสือ่สารภาษาองักฤษ ในขณะทีภ่าษาไทย
กใ็ชก้ารได ้บุคคลสาํคญัท่านสดุทา้ยทีจ่ะกลา่วถงึ คอื นายปิยะ ศวิะยาธร ซึง่ดาํรงตาํแหน่งเป็น
กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ดา้นสนิเชื่อในประเทศ โดยก่อนที่จะมารว่มงานกบันายชนินัน้ เคย
ทาํงานอยูท่ีธ่นาคารเมอรแ์คนไทล ์ตําแหน่งผูช้่วยคอมประโดร ์ต่อมาเมื่อนายชนิตอ้งเขา้มาทํา
หน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีธ่นาคารกรุงเทพ กไ็ดข้อใหน้ายปิยะ ตามมาช่วยกนัทํางานที่
ธนาคารกรุงเทพดว้ย ซึง่หน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายในระยะแรกกค็อืงานดา้นการนําเขา้และสง่ออก 
ต่อมาจงึไดร้บัมอบหมายใหด้แูลดา้นการอาํนวยสนิเชื่อใหแ้ก่ลกูคา้ 29  

จากทีไ่ดย้กตวัอย่างบุคคลทีด่ํารงตําแหน่งสาํคญัของธนาคารกรุงเทพ ในช่วงทีน่ายชนิ
เขา้มาเป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่นัน้ จะเห็นได้ว่า บุคลากรยุคน้ีจะเป็นบุคคลที่มคีวามรู้
ความสามารถทางดา้นการบญัชแีละการธนาคาร รวมถงึมปีระสบการณ์ในการทาํงานมาก่อน 
ซึง่ต่างจากช่วงแรกทีม่แีต่พ่อคา้และขา้ราชการ ซึ่งไม่มคีวามรูเ้กี่ยวกบัธนาคารมากนัก ในช่วงน้ี
จงึนบัไดว้า่เป็นชว่งทีธ่นาคารกรงุเทพมกีารพฒันาองคก์รและบุคคลากรอยา่งสงูสดุ 
 
 
 
 
                                                            

28 ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั, 50 ปี บวัหลวง, (กรงุเทพฯ: ธนาคาร, 2537), 148. 
29 เรือ่งเดยีวกนั, 154-155. 
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4. การขยายสาขาในต่างประเทศ 
 

การขยายสาขาไปต่างประเทศของธนาคารกรุงเทพ เป็นหน่ึงในปจัจยัสําคญัที่สรา้ง
ความเจรญิก้าวหน้าใหก้บัธนาคารเป็นอย่างมาก ธนาคารกรุงเทพตระหนักดวี่า หากธนาคาร
เขา้ถงึเมอืงที่เป็นแหล่งเงนิทุนสาํคญัของโลก ผลประโยชน์ที่สาํคญัไม่เพยีงแต่ธนาคารเท่านัน้ 
แต่ยงัเป็นผลดต่ีออุตสาหกรรมการสง่ออกของประเทศทีส่ะดวกและรวดเรว็ขึน้ ธนาคารกรุงเทพ
จงึมนีโยบายในการขยายสาขาไปยงัต่างประเทศ ซึ่งถอืว่าเป็นนโยบายสาํคญั โดยเริม่ขยาย
สาขาในภูมภิาคเอเชยีก่อน ตามดว้ยยุโรป และสหรฐัอเมรกิา และพยายามเขา้ถงึกลุ่มทุนที่
สาํคญัของโลก ดว้ยการสานสมัพนัธ์กบัพ่อคา้ นักธุรกจิต่างประเทศ โดยไดม้กีารเปิดสาขา   
ในต่างประเทศทัง้สิน้ 15 สาขา ดงัน้ี 

30 

อนัดบั ช่ือสาขา วนัท่ีเปิดทาํการ 
1 เวสเทอรน์ (ฮอ่งกง) 24 มถุินายน 2497 
2 โตเกยีว 10 ธนัวาคม 2498 
3 สงิคโ์ปร ์ 30 มนีาคม 2500 
4 ลอนดอน 24 มถุินายน 2500 
5 กวัลาลมัเปอร ์ 23 มกราคม 2502 
6 เกาลนู (ฮอ่งกง) 12 ตุลาคม 2503 
7 เซนทรลัดสิทรกิ (ฮอ่งกง) 1 กุมภาพนัธ ์2504 
8 ไทเป 24 พฤษภาคม 2508 
9 คอสเวยเ์บย ์(ฮอ่งกง) 20 กุมภาพนัธ ์2510 
10 จาการต์า (สาขายอ่ยโกตา้) 24 มถุินายน 2511 
11 โอซากา้ 13 เมษายน 2513 
12 นิวยอรก์ 6 ธนัวาคม 2514 
13 จาการต์า (ทมัรนิ) 18 พฤศจกิายน 2515 
14 ลอสแองเจลสิ 26 มนีาคม 2519 
15 ฮมับรูก์ 23 กนัยายน 2520 

 
การบุกเบกิสาขาต่างประเทศของธนาคารกรงุเทพซึง่เริม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2497 นัน้มสีาเหตุ

มาจากก่อนหน้าน้ีการคา้ระหว่างประเทศไทยกบัประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ ฮ่องกง สงิคโปร ์
มาเลเซยี และอนิโดนีเซยี มมีลูค่าเพิม่ขึน้ตลอดชว่งหลงัสงครามโลก ครัง้ที ่2  

31 สนิคา้ออกสว่นใหญ่

                                                            
30 เรือ่งเดยีวกนั, 168-169. 
31 เรือ่งเดยีวกนั, 169. 
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เป็นสนิคา้เกษตร ซึ่งเป็นผลผลติสว่นเกนิของประเทศไทย ฮ่องกงซึ่งเป็นเมอืงเปิดนัน้ มคีวาม
ต้องการสนิคา้ขา้วในปรมิาณที่สงูมาก ฮ่องกงจงึเป็นหน่ึงในประเทศคู่คา้ที่สาํคญัของไทยใน
แถบเอเชยี เมื่อเป็นเช่นน้ีจงึทาํใหน้ายชนิมองเหน็ช่องทางทีจ่ะบุกเบกิการเปิดสาขาของธนาคาร
กรงุเทพในประเทศเพื่อนบา้นใกล  ้ๆ  คอื ฮ่องกง เพราะนายชนิมองวา่การขยายสาขาของธนาคาร 
ไมเ่พยีงแต่ช่วยอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ธุรกจิคา้ขา้วสง่ออกของพ่อคา้ไทย แต่ยงัช่วยอํานวย
ความสะดวกใหแ้ก่กลุ่มพ่อคา้ชาวจนีโพน้ทะเลในย่านเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตแ้ละยงัเท่ากบั
เป็นการขยายบทบาทการคา้ระหว่างประเทศของธนาคารกรุงเทพดว้ย จงึไดม้กีารเปิดสาขาแรก
ทีฮ่่องกง ในวนัที ่24 มถุินายน 2497 ซึง่นบัเป็นการเริม่ตน้ก่อนธนาคารพาณิชยอ์ื่น ๆ ของไทย
ถงึ 20 ปี การเปิดสาขาในต่างประเทศของธนาคารกรุงเทพน้ี นับเป็นกลไกสาํคญัในการนํา
ความเจรญิทางการคา้มาสูป่ระเทศชาต ิชว่ยใหพ้อ่คา้ไทยสามารถหาตลาดไดเ้พิม่ขึน้และขยาย
วงการธุรกจิสง่ออกของประเทศใหก้วา้งขวางออกไป 

ในงานเขยีนของ วภิาว ีสุวมิลวรรณ เรื่อง อุดมคตทิางธุรกจิของผูป้ระกอบการไทย
เชือ้สายจนี: กรณีศกึษากลุ่มผูนํ้าหอการคา้จนี (พ.ศ. 2488 - 2540) ไดส้รุปการขยายสาขาไปยงั
ต่างประเทศว่า ธนาคารกรุงเทพม ี2 แนวทางในการขยายธุรกจิคอื การขยายพื้นที่บรกิารกบั
บรษิทัตวัแทนการเงนิในต่างประเทศ และการขยายสาขาของธนาคารกรุงเทพออกไปยงัพืน้ที่
ต่าง  ๆ ทัว่โลก 

32 โดยลกัษณะแรก การขยายพืน้ทีบ่รกิารของธนาคารกรุงเทพในต่างประเทศ 
พบว่าธนาคารกรุงเทพไดม้กีารขยายพืน้ที่บรกิารผ่านการประสานความร่วมมอืกบับรษิทั
ตวัแทนการเงนิในต่างประเทศ เพื่อใหบ้รษิทัเหล่านัน้ทําหน้าที่อํานวยความสะดวกและบรกิาร
โอนเงนิฝากเงนิ ตลอดจนรวบรวมเอกสารทางการเงนิต่าง ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้ของธนาคารกรุงเทพ
ในพืน้ที่ต่าง ๆ โดยใน พ.ศ. 2523 บรษิทัตวัแทนการเงนิของธนาคารกรุงเทพไดก้ระจายตวั
ออกไปในหลายพืน้ที่ ในเอเชยีมบีรษิทัตวัแทน จํานวน 294 แห่ง ในยุโรปมตีวัแทน จาํนวน 
303 แห่ง ในพืน้ทีอ่เมรกิาใตม้ตีวัแทนการเงนิของธนาคารกรุงเทพ จํานวน 10 แห่ง และใน
อเมรกิาเหนือมบีรษิทัตวัแทน จาํนวน 226 แห่ง ซึง่ถอืไดว้า่เป็นการขยายพืน้ทีเ่ขา้ถงึไดค้รอบคลุม
ทัว่ทุกมมุโลก 
 สว่นการขยายสาขาในลกัษณะต่อมา คอืการขยายสาขาของธนาคารกรุงเทพออกไป
ยงัต่างประเทศจากขอ้มลูปรากฏว่าตลอดช่วงทศวรรษ 2520 ธนาคารกรุงเทพยงัไม่ไดม้กีาร
ขยายสาขาออกไปต่างประเทศเพิม่ขึน้ เน่ืองจากในช่วงทศวรรษ 2520 พืน้ที่ต่าง  ๆ ทัว่โลก    
ยงัประสบปญัหาวกิฤตเศรษฐกจิหลายดา้น เช่นช่วงตน้ทศวรรษ 2520 ชาตต่ิาง  ๆ ในโลกต้อง

                                                            
32 วภิาว ีสุวมิลวรรณ, “อุดมคตทิางธุรกจิของผูป้ระกอบการไทยเชือ้สายจนี: กรณีศกึษากลุ่มผูนํ้า

หอการคา้จนี (พ.ศ. 2488 - 2540),” (วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ, คณะศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ 
2559), 138-140. 
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เผชญิกบัวกิฤตการณ์น้ํามนัราคาสงูทีเ่กดิจากปญัหาความขดัแยง้ภายในกลุ่มประเทศผูส้ง่ออก
น้ํามนัหรอืโอเปก ทําให้ราคาน้ํามนัสูงขึน้กว่ารอ้ยละ 30 และในพื้นที่ฮ่องกงเกดิปญัหาวกิฤต
ตลาดหุน้ที่เกดิจากการขยายตวัเกนิจรงิของธุรกจิการเกง็กําไรระยะสัน้ ในช่วง พ.ศ. 2522 
สหรฐัอเมรกิาเกดิปญัหาเงนิเฟ้ออยา่งรนุแรงซึง่ทาํใหภ้าคการสง่ออกและภาคธุรกจิโดยรวมเกดิ
ปญัหาอย่างหนัก และในประเทศญี่ปุ่นกเ็กดิปญัหาเงนิเยนอ่อนค่าอย่างรุนแรง ดงันัน้ธนาคาร
กรุงเทพจงึยงัคงระงบัการขยายสาขาในต่างประเทศเอาไวแ้ละใชบ้รกิารของบรษิทัตวัแทนใน
ต่างประเทศเพื่อรบัทําธุรกรรมทางการเงนิต่าง  ๆ ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ นอกจากการขยายสาขาใน
ต่างประเทศแลว้ การขยายสาขาในประเทศกเ็ป็นไปอยา่งรวดเรว็ ธนาคารกรุงเทพขยายสาขา
ไปทุกภูมภิาคของประเทศไทย โดยเฉพาะหลงัปี พ.ศ. 2505 ธนาคารสามารถระดมเงนิฝาก  
ไดเ้ป็นจาํนวนมาก และมบีทบาทสาํคญัในการปลอ่ยสนิเชื่อใหก้บัเกษตรกรในต่างจงัหวดั 
 
5. ธนาคารกรงุเทพกบัการขายสินเช่ือทางการเกษตร 
 
 ภายใตบ้รรยากาศทีมุ่ง่เน้นการพฒันาการเกษตรภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิฯ ฉบบัแรก
ในปี พ.ศ. 2504 แมว้่าจุดประสงคข์องการพฒันาเศรษฐกจิในยุคจอมพลสฤษดิ ์จะมุ่งเป้าไปที่
การพฒันาการครองชพีของประชาชนและการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศ แต่สิง่หน่ึง
ทีจ่อมพลสฤษดิใ์หค้วามสาํคญัคอือาชพีเกษตรกร และการกระจายความเจรญิไปสูท่อ้งถิน่ใน
พืน้ที่ชนบทดว้ยการใช้ทุน ดงัจะเหน็ไดจ้ากคําปราศรยัที่จอมพลสฤษดิม์ต่ีอกลุ่มยุวเกษตรกร
เมือ่ตน้ พ.ศ. 2503 ซึง่กลา่ววา่ 

33 
 

“กสกิรรมเป็นวถิทีางอนัแน่นอนทีสุ่ดทีจ่ะใหค้นเรามชีวีติเป็นหลกัฐาน
มัน่คง เป็นอสิระแก่ตวั ช่วยตวัเองไดไ้ม่ตอ้งพึง่พาอาศยัผูอ้ื่นอยูเ่สมอไป 
…แต่ก่อนมาเราเขา้ใจกนัวา่ชวีติกสกิรเป็นชวีติทีต่ํ่าตอ้ย ไมม่ทีางรุง่เรอืง
ก้าวหน้าหรอืมัง่คัง่ใหญ่โตอะไร มาถงึสมยัน้ีสถานการณ์ไดเ้ปลี่ยนไป
เป็นอนัมาก เน่ืองจากวชิาการเกษตรไดก้า้วหน้าไปมาก กสกิรรมสามารถ
จะบนัดาลความมัง่คัง่ โลกไดใ้หเ้กยีรตแิก่กสกิรรมมากขึน้ทุกท ีชาตถิอืวา่
กสกิรเป็นสว่นสาํคญัทีสุ่ด ซึ่งเรยีกกนัว่ากระดูกสนัหลงัของชาต ิเป็นผู้
หล่อเลี้ยงชาต ิรฐับาลและโดยเฉพาะอย่างยิง่ตวัของขา้พเจา้เองไดใ้ห้
ความเอาใจใส่แก่กสกิรเป็นอย่างยิง่ พยายามบํารุงให้ความสนับสนุน

                                                            
33 จอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต,์ “สุนทรพจน์ในพธิเีปิดปฐมนิเทศงานพฒันาการทอ้งถิน่,” 24 ตุลาคม 2503 

ใน ประมวลสนุทรพจน์, เล่ม 1, 254-255.  
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ดว้ยการสรา้งเสรมิชลประทาน ดว้ยโครงการขุดบ่อน้ํา ปรบัปรุงและ
เพิม่ทางคมนาคม การสาธารณสุข พฒันาการทอ้งถิน่ เพื่อบํารุงความ
เป็นอยูข่องกสกิรใหด้ยีิง่ขึน้ทุกท ีแต่กสกิรทัง้หลายมมีากดว้ยกนั จะทาํให้
เป็นผลทนัททีนัใดทัว่ไปทัง้หมดกไ็ม่ได ้ตอ้งทําเป็นโครงการใหญ่ ตอ้ง
ใชเ้วลาและเงนิทองมาก แต่เป็นความตัง้ใจเดด็เดีย่วแน่นอนของขา้พเจา้
ที่จะผดุงชวีติและความผาสุกของกสกิรใหม้ากที่สุดเท่าที่ขา้พเจา้จะ
สามารถทาํได”้  
 

 การยกระดบัคุณภาพชวีติความเป็นอยูข่องเกษตรกร หลกีเลีย่งไมไ่ดใ้นการใชเ้งนิทุน
เพื่อพฒันาการเกษตร จะเหน็ไดว้่าธนาคารพาณิชยใ์นช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิฉบบัแรก ไดม้ี
การขยายสาขาไปในต่างจงัหวดัอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะธนาคารกรุงเทพ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงาน  
ที่ดูแลเกี่ยวกบัการปล่อยสนิเชื่อเพื่อการเกษตรโดยเฉพาะ การขยายตวัของเศรษฐกจิภายใต้
การนําของจอมพลสฤษดิด์า้นการเงนิ ทีส่าํคญัทีสุ่ด คอื พระราชบญัญตัธินาคารพาณิชย ์พ.ศ. 
2505 

34 ไดม้บีทบาทในการสรา้งความมัน่คงใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยข์องไทย นอกจากจะจํากดั
จาํนวนธนาคารพาณิชยแ์ลว้ ยงัมขีอ้จาํกดัต่าง ๆ  ในการเปิดสาขาของธนาคารพาณิชยต่์างประเทศ 
และกําหนดใหเ้ฉพาะธนาคารไทยเท่านัน้ทีม่โีอกาสเปิดสาขาได ้ทาํใหก้ารขยายตวัของธนาคาร
พาณิชยเ์ป็นไปไดอ้ยา่งรวดเรว็และเป็นการลดบทบาทของธนาคารต่างประเทศทีเ่ปิดทาํการใน
ประเทศไทยอย่างเหน็ไดช้ดั นโยบายความมัน่คงของระบบธนาคารพาณิชย ์ทําใหเ้กดิการ
ผูกขาดของทุน ซึ่งตกอยู่ภายใต้การดําเนินงานของคนไม่กี่กลุ่ม และบุคคลเหล่าน้ีไดเ้ขา้ควบคุม
เงนิทุนในระบบทัง้หมด 

35 
ธนาคารกรุงเทพ เป็นธนาคารพาณิชยแ์ห่งแรกทีม่บีทบาทสาํคญัในเรื่องสนิเชื่อเพื่อ

การเกษตร ไดม้กีารตัง้หน่วยสนิเชื่อเพื่อการเกษตรขึน้ ในเดอืนมกราคม พ.ศ 2506 หลงัจาก
การประการแผนพฒันาเศรษฐกจิแห่งชาตไิดไ้ม่นาน และไดใ้หกู้เ้งนิเพื่อนําไปเพิม่ผลการผลติ
และปรบัปรุงการเกษตรแก่เกษตรกร โดยมทีัง้การใหส้นิเชื่อประเภทกลุ่ม เมื่อสิน้ปี พ.ศ. 2509 
มสีมาชกิทัง้หมด 2,034 กลุ่ม ยอดเงนิทีใ่หกู้ ้50,153,228 บาท สว่นสมาชกิประเภทบุคคลม ี

                                                            
34 ศกึษาเพิม่เตมิไดใ้น พระราชบญัญตักิารธนาคารพาณชิย ์พ.ศ. 2505. 
35 นินนาท สนิไชย, “สหรฐัอเมรกิากบัการเปลีย่นแปลงแนวนโยบายการพฒันาเศรษฐกจิของไทย 

ในสมยัจอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต:์ ศกึษาผลกระทบทีม่ตี่อโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างรฐั ทุนเอกชนในประเทศ
และทุนเอกชนต่างประเทศ,” (วทิยานิพนธ์ปรญิญามหาบณัฑติ, คณะรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 
2545), 49. 
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603 ราย ยอดเงนิที่ใหกู้้ 17,052,000 บาท 
36 กล่าวไดว้่าการใหบ้รกิารสนิเชื่อเพื่อเกษตรกร  

ของธนาคารกรุงเทพ เป็นความรเิริม่เพื่อผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศชาติ
มากกว่าผลประโยชน์ทางดา้นธุรกจิของธนาคารเอง เน่ืองจากเกษตรกรมฐีานะทางเศรษฐกจิ
คอ่นขา้งยากจนและมกัจะไมไ่ดร้บัโอกาสในการปล่อยสนิเชื่อ เน่ืองจากสนิคา้เกษตรมคีวามผนัผวน
ของราคา อีกทัง้ยงัต้องคํานึงถึงฤดูกาล เกษตรกรจงึเป็นกลุ่มคนที่ไม่มีใครสนใจที่จะปล่อย
สนิเชื่อเพื่อช่วยเหลอือย่างจรงิจงั เราพบว่ามงีานวจิยัอย่างน้อย 3 ชิ้น ที่แสดงให้เห็นถงึการ
ปลอ่ยสนิเชื่อของธนาคารกรงุเทพใหก้บัเกษตรกรในพืน้ทีต่่างๆ ดงัน้ี 

งานชิน้แรก คอื งานของไชยเชษฐ ์อดุลยพเิชษฐ ์ไดศ้กึษาการใหส้นิเชื่อการเกษตร 
ของธนาคารกรุงเทพ ในอําเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุร ีตัง้แต่ปี 2508 เป็นต้นมา พบว่าทําให้
เกษตรกรผูกู้ม้ฐีานะความเป็นอยูด่ขี ึน้กวา่เดมิมาก ผลการสาํรวจปรากฏวา่เกษตรกรมสีนิทรพัย์
สทุธเิพิม่ขึน้ทุกปี ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความเป็นอยูข่องเกษตรกรทีด่ขี ึน้ มมีาตรฐานการครองชพี
สงูขึน้ 

37งานของจํารอง ศกัดิด์ ีไดศ้กึษาการใหส้นิเชื่อแก่เกษตรกรของธนาคารกรุงเทพในทอ้งที่
อําเภอเมอืง จงัหวดัลาํพนู โดยใหแ้ก่เกษตรกร จาํนวน 714 คน ในปี พ.ศ. 2507 และ 820 คน 
ในปี พ.ศ. 2508 นอกจากน้ียงัมกีารเพิม่วงเงนิในการปล่อยสนิเชื่อ ทําใหเ้กษตรกรสามารถ
เพาะปลกูไดม้ากขึน้และมรีายไดเ้พิม่ขึน้ สามารถชาํระเงนิกูพ้รอ้มทัง้ดอกเบีย้ไดภ้ายในกําหนด 
ทัง้น้ีเป็นผลเน่ืองมาจากการพจิารณาจํานวนเงนิที่ใหกู้้แก่เกษตรกรแต่ละรายของเจา้หน้าที่
ธนาคารกรุงเทพ ซึ่งเป็นไปอย่างรอบคอบและรดักุม มกีารควบคุมและตดิตามผลการใชเ้งนิกู้
อย่างสมํ่าเสมอและเขม้งวด ทาํใหเ้กษตรกรตอ้งใชเ้งนิกูไ้ปเพื่อการเกษตรจรงิ  ๆ เกษตรกรได้
เอาใจใสบ่ํารุงรกัษาพชืผลของตนอย่างจรงิจงั เพราะมเีจา้หน้าทีข่องธนาคารคอยกระตุน้เตอืน
อยูเ่สมอ 

38 และสดุทา้ยประสทิธิ ์อฐิรตัน์ ไดศ้กึษาการใหส้นิเชื่อเพื่อการเกษตรในอําเภอ หนองจอก 
จงัหวดัพระนคร โดยธนาคารกรุงเทพไดใ้หส้นิเชื่อเพื่อการเกษตรในตําบลคลองสบิและตําบล  
คูฝ้ ัง่เหนือ เมื่อวนัที ่28 กรกฎาคม พ.ศ. 2508 มสีมาชกิสีก่ลุ่ม จาํนวนสมาชกิทัง้หมด 31 คน 
ใหเ้งนิกูป้ระเภทสมาชกิกลุ่มเป็นเงนิกูเ้พื่อการผลติ มรีะยะเวลา 8 เดอืน ดอกเบีย้รอ้ยละ 12 ต่อปี 
หลกัประกนัไดแ้ก่การรบัผดิชอบรว่มกนัของกลุ่มเกษตรกรผูกู้ ้ยอดเงนิทีใ่หกู้ท้ ัง้หมด 69,200 บาท 

                                                            
36 ไชยเชษฐ์ อดุลยพเิชษฐ์, “วเิคราะห์ผลการใหส้นิเชื่อการเกษตรของธนาคารกรุงเทพ จํากดั       

ในทอ้งทีอ่ําเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุร,ี” (วทิยานิพนธ์ปรญิญามหาบณัฑติ, คณะเศรษฐศาสตรส์หกรณ์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2510), 113. 

37 ดเูพิม่เตมิใน ไชยเชษฐ ์อดุลยพเิชษฐ.์ เรือ่งเดยีวกนั. 
38 ดูเพิม่เตมิใน จาํรอง ศกัดิด์,ี “วเิคราะหผ์ลการใหส้นิเชื่อเพื่อการเกษตรของธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 

ในทอ้งทีอ่ําเภอเมอืง จงัหวดัลําพูน ตัง้แต่ พ.ศ. 2507 - 2508,” (วทิยานิพนธ์ปรญิญามหาบณัฑติ, คณะ
เศรษฐศาสตรส์หกรณ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2510) 
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ผลการดําเนินงานปรากฏว่าเป็นทีพ่อใจทัง้สองฝา่ย คอื ทางดา้นธนาคารดาํเนินงานไดผ้ลดมีาก 
มกีารชําระคนืครบตามกําหนดถงึรอ้ยละ 100 ของวงเงนิกู้ที่อนุมตัใิหไ้ป ทางดา้นเกษตรกร
ไดร้บัประโยชน์จากการใหส้นิเชื่อเพื่อการเกษตรของธนาคาร โดยจ่ายดอกเบีย้ในอตัราเหมาะสม 
และไดร้บัเงนิทนักบัจงัหวะทีต่อ้งการใชใ้นฤดูการผลติ เกษตรกรสว่นใหญ่สามารถกนัผลผลติ
สว่นหน่ึงไวข้ายเมื่อมรีาคาด ีสาํหรบัเงนิกูท้ีเ่กษตรกรไดร้บัจากธนาคาร สว่นมากจ่ายเป็นค่าแรง
และคา่ปุ๋ ยทีนํ่าไปใชจ้า่ยในครอบครวักม็บีา้งแต่เป็นสว่นน้อย 

39  
การจดัอํานวยสนิเชื่อเพื่อการเกษตรของธนาคารกรุงเทพ เกษตรกรจะไดร้บัเงนิโดยตรง 

โดยใหก้บัเกษตรกรในรปูของสมาชกิกลุ่มก่อน เพราะเกษตรกรสว่นใหญ่ไม่มทีรพัยส์นิมากพอ 
ทีจ่ะเป็นหลกัคํ้าประกนัเงนิกูก้บัธนาคารได ้ธนาคารจงึจดัใหเ้กษตรกรรวมกลุ่มกนัเพื่อขอสนิเชื่อ
กบัธนาคาร และใหบุ้คคลในกลุ่มรวมตวักนัคํ้าประกนัรบัผดิชอบต่อการชําระหน้ี ถา้หากมผีูห้น่ึง
ผูใ้ดผดิสญัญา ต่อมาในปี พ.ศ. 2512 ธนาคารไดเ้ริม่ใหส้นิเชื่อกบัเกษตรกรเป็นรายบุคคล และ
เน้นมากขึน้ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517 เพราะธนาคารเหน็ว่าเกษตรกรเป็นลูกคา้ที่มคีวามสามารถใน
การประกอบการไดม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เป็นทีเ่ชื่อถอืต่อธนาคารดว้ยด ีอยา่งไรกด็ ีนอกจาก
ธนาคารจะอํานวยสนิเชื่อใหก้บัเกษตรกรโดยตรงแลว้ ในปี พ.ศ. 2516 ยงัไดจ้ดัอํานวยสนิเชื่อ
ใหเ้กษตรกรโดยผ่านทางธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรอื ธกส. ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2518 รฐับาลมนีโยบายสง่เสรมิใหธ้นาคารพาณิชยแ์ต่ละแห่งอํานวยสนิเชื่อเพื่อเกษตรกร
ใหไ้ดใ้นอตัรารอ้ยละ 5 ของยอดสนิเชื่อในปีก่อนหน้า ธนาคารกรุงเทพจาํกดัไดป้ฏบิตัติามเพื่อ
ตอบสนองนโยบายรฐับาลดว้ยการอํานวยสนิเชื่อเพื่อการเกษตร มยีอดสงูถงึ 1,029.163 ลา้นบาท 
และในปีเดยีวกนัน้ีทางธนาคารไดใ้หส้นิเชื่อกบัเกษตรกรโดยผ่านสหกรณ์การเกษตรเพิม่ขึน้ 
เมื่อปี พ.ศ. 2521 ธนาคารไดอ้ํานวยสนิเชื่อการเกษตรสงูถงึ 4,754.142 ลา้นบาท มากกว่าปี
ก่อนหน้า 1,898.172 ลา้นบาท พรอ้มกนันัน้กไ็ดเ้ริม่วธิกีารอํานวยสนิเชื่อเพื่อเกษตรกรแนวใหม่
ขึน้ ในรปูของโครงการเบด็เสรจ็ โดยจดัทาํทีห่มูบ่า้นเกษตรกรหนองหวา้ จงัหวดัฉะเชงิเทรา  

 อาจกล่าวไดว้า่ การอํานวยสนิเชื่อเพื่อการเกษตรของธนาคารกรุงเทพ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 
2506 เป็นตน้มาจนถงึ 2521 สามารถช่วยเกษตรกรทัว่ประเทศได ้75,370 ครอบครวั และภายใน
จาํนวนครอบครวัเหล่าน้ี รอ้ยละ 38.8 เป็นครอบครวัทีม่ฐีานะดขีึน้ ดว้ยการมรีายไดแ้ละทรพัยส์นิ
เพิม่ขึน้อย่างเหน็ไดช้ดั รอ้ยละ 45.6 เป็นครอบครวัทีม่ฐีานะดขีึน้ ในดา้นการครองชพีและการ
ประกอบอาชพีโดยไม่มหีน้ีสนิอื่น และที่เหลอือกีรอ้ยละ 16.6 เป็นครอบครวัที่ยงัไม่ปรากฏว่า  

                                                            
39 ดูเพิม่เตมิใน ประสทิธิ ์อฐิรตัน์, “ผลการใหส้นิเชื่อเพื่อการเกษตรของธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 

ในอาํเภอหนองจอก จงัหวดัพระนคร ปี พ.ศ. 2508,” (วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ, คณะเศรษฐศาสตรส์หกรณ์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2510) 
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มฐีานะดขีึน้ 
40 สาํหรบัในปี พ.ศ. 2522 รฐับาลไดจ้ดัใหเ้ป็นปีแห่งเกษตรกร ธนาคารกรุงเทพได้

จดังบประมาณสาํหรบัอํานวยสนิเชื่อเพื่อการเกษตร 5,603.8 ลา้นบาท สงูกว่าเป้าหมายทีท่าง
ราชการกาํหนดใหธ้นาคารพาณิชยจ์ดัสรรอตัรารอ้ยละ 13 ของยอดเงนิฝากในปี พ.ศ. 2521 ถงึ 
520 ลา้นบาท โดยเน้นอาํนวยสนิเชื่อในรปูโครงการเกษตรการขยายพนัธุพ์ชืเศรษฐกจิ การประมง
ภายในประเทศ และการส่งเสรมิธุรกจิของสหกรณ์การเกษตร ในช่วงหลงัจากน้ีธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เริม่มบีทบาทมากขึน้ในการปล่อยสนิเชื่อใหก้บัเกษตรกร จงึ
ทาํใหธ้นาคารกรงุเทพลดบทบาทลง  

 
6. บทสรปุ 
 
 อาจกล่าวไดว้า่ธนาคารกรุงเทพเริม่ตน้จากการก่อตัง้ของกลุม่ขนุนาง ขา้ราชการ และ
กลุ่มพ่อคา้ ซึ่งในช่วงแรกก่อน พ.ศ. 2490 นัน้ อํานาจการบรหิารของธนาคารกรุงเทพทัง้หมด
ตกอยู่ในมอืของกลุ่มขุนนางและขา้ราชการ กลุ่มพ่อคา้เป็นเพยีงผูถ้อืหุน้และประกอบกจิการ
คา้ขายของตวัเองต่อไป ต่อมากลุ่มขุนนางและขา้ราชการหมดอํานาจลงเน่ืองจากมปีญัหาการ
ทุจรติ ทําใหธ้นาคารขาดกระแสเงนิสด จงึไดเ้ปิดโอกาสใหก้บักลุ่มพ่อคา้ไดเ้ขา้มาบรหิารแทน 
ซึ่งในช่วงเวลาดงักล่าวนายชนิ โสภณพนิช ไดด้ํารงตําแหน่งกมัประโดรข์องธนาคาร จงึไดร้บั
มอบหมายใหเ้ป็นผูบ้รหิารสงูสุด โดยมภีารกจิหลกัคอืการฟ้ืนฟูกจิการของธนาคารกรุงเทพให้
กลบัมาเจรญิรุง่เรอืง 
 วธิกีารทีน่ายชนิ โสภณพนิช เลอืกใช ้คอื การนํากจิการของธนาคารกรุงเทพเขา้ไป
สานสมัพนัธก์บักลุ่มอํานาจทางการเมอืงคอืกระทรวงเศรษฐการ และเขา้สานสมัพนัธก์บักลุ่ม
อาํนาจของนกัการเมอืงซอยราชคร ูและต่อมากลุ่มน้ีหมดอาํนาจลง ทาํใหจ้อมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต ์
ก้าวขึน้มามอีํานาจในการบรหิารประเทศ ธนาคารกรุงเทพในขณะนัน้ต้องปรบัตวัอย่างมาก 
เน่ืองจากนายชนิ ตกเป็นเป้าโจมตขีองรฐับาล ทาํใหต้อ้งลีภ้ยัไปอยูท่ีฮ่อ่งกง ในระหวา่งน้ีเขาได้
มอบหมายใหน้ายบุญชู โรจนเสถยีร เป็นผูบ้รหิารแทน และพยายามประนีประนอมกบักลุ่ม
อํานาจใหม ่โดยการเชญิจอมพลประภาส จารุเสถยีร เขา้มาเป็นประธานกรรมการของธนาคาร
กรุงเทพ พอถงึเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 นายชนิไดก้ลบัมาดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการของธนาคารอยา่งเตม็รปูแบบ และพฒันาธนาคารกรงุเทพใหเ้จรญิรุง่เรอืงถงึขดีสงูสดุ 
 อกีทัง้ช่วงทีน่ายชนิเขา้มาบรหิาร ไดม้กีารปรบัคณะผูบ้รหิารของธนาคารใหม ่โดยเชญิ
บุคคลทีม่ปีระสบการณ์ในดา้นการธนาคารมาก่อน ซึง่กเ็ป็นปจัจยัสาํคญัทีไ่มค่วรมองขา้ม สว่น
เรือ่งการขยายสาขาไปยงัต่างประเทศนัน้กเ็ป็นปจัจยัสาํคญัจนอาจกล่าวไดว้า่ ธนาคารกรุงเทพ
                                                            

40 เรือ่งเดยีวกนั, 49. 
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ไดเ้จรญิขึน้จากการขยายสาขาไปต่างประเทศ แลว้จงึกลบัเขา้มาเปิดสาขาเพิม่เตมิในประเทศ 
และสุดทา้ยคอืการทีธ่นาคารปล่อยสนิเชื่อใหก้บัเกษตรกร ซึ่งในขณะนัน้ไม่มธีนาคารใดกลา้
ปล่อยสนิเชื่อใหก้บัคนกลุ่มน้ี สิง่เหลา่น้ีลว้นสรา้งชื่อเสยีงและความมัน่คงใหก้บัธนาคารกรงุเทพ
เป็นอยา่งมาก 
 จะเหน็ไดว้า่ปจัจยัต่าง ๆ ทีท่าํใหธ้นาคารกรุงเทพเจรญิรุง่เรอืงและกลายมาเป็นธนาคาร
ที่ยิง่ใหญ่ที่สุดในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้นัน้ เกดิจากหลายปจัจยัที่นอกเหนือไปจากการสาน
สมัพนัธก์บักลุม่อาํนาจทางการเมอืง การทีอ่งคก์รหน่ึงจะพฒันาขึน้มาในระดบัสงูสดุได ้ขึน้อยูก่บั
ผูบ้รหิารและบุคคลภายในองคก์รเป็นสาํคญั แต่กไ็มไ่ดป้ฏเิสธวา่อํานาจทางการเมอืงไมม่ผีลใด ๆ  
ต่อความเจรญิรุง่เรอืงของธนาคารกรงุเทพ 
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