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บทคัดย่อ
	 จูากสภาพื่การณ์ท้�ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้ถุ้กให์�ค์วัามีสำาคั์ญเฉพื่าะ
เพ้ื่ยงบริษัทจูด้ทะเบ้ยนี้ในี้ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย์	 	 ในี้ขณะท้�ธุิรกิจูภาค์เอกช้นี้ตัวัเลข
ค์ะแนี้นี้การกำากับด้้แลกิจูการก็ถุ้กให์�ค์วัามีสำาคั์ญแต่เพ้ื่ยงบริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้	 ท้�
ม้ีห์ลักทรัพื่ย์ซ่ึ่�อขายในี้ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย์เท่านัี้�นี้		ทั�งท้�บริษัทจูำากัด้	โด้ยส่วันี้ให์ญ่ในี้
ไทยและของโลกท้�เป็นี้ธุิรกิจูขนี้าด้กลางและยอ่มี	และสว่ันี้ห์นึี้�งเป็นี้ธุิรกิจูค์รอบค์รวัั
ด้�วัยนัี้�นี้	 ม้ีจูำานี้วันี้บริษัท	 จูำานี้วันี้ล้กจู�าง	 ท้�มีากกว่ัาบริษัทจูด้ทะเบ้ยนี้ในี้
ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย์	 ประเด็้นี้ดั้งกล่าวัเป็นี้ปัญห์าท้�เห์ม่ีอนี้กันี้ทั�งในี้ประเทศึไทยและ
ต่างประเทศึ		จูากการศึึกษา	พื่บว่ัา	ประมีวัลกฎห์มีายและพื่าณิช้ยไ์ทย	สว่ันี้บริษัท
จูำากัด้	ยงัม้ีพื่ฒันี้าการท้�แตกต่างจูากกฎห์มีายบริษทัมีห์าช้นี้	จูำากัด้	ในี้ประเด็้นี้ค์วัามี
สอด้รับกับห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการเพื่ราะระบบกฎห์มีายบริษัทในี้ประเทศึไทย
ยังไม่ีได้�เป็นี้เอกภาพื่	 เห์ม่ีอนี้กฎห์มีายบริษัทต่างประเทศึท้�เศึรษฐกิจูพัื่ฒนี้าแล�วั		
ดั้งน้ี้�	บทค์วัามีน้ี้�จึูงมุ่ีงศึึกษาแนี้วัทางของการนี้ำาห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้มีาใช้�
ในี้การพัื่ฒนี้ากฎห์มีายบริษัทจูำากัด้ในี้ประเทศึไทย	 เพ่ื่�อให์�บริษัทจูำากัด้	
ประสบค์วัามีสำาเร็จูในี้แนี้วัทางการด้ำาเนี้ินี้ธุิรกิจูแบบยั�งย่นี้ได้�เช่้นี้เด้้ยวักับบริษัท
มีห์าช้นี้	จูำากัด้	ในี้ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย์
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คำาสำาคัญ : บริษัทเอกช้นี้	จูำากัด้;	ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ;	การพัื่ฒนี้ากฎห์มีาย
บริษัท

Abstact
	 As	a	condition	in	which	good	corporate	governance	principles	
are	 only	 valued	 by	 listed	 companies	 on	 the	 Stock	 Exchange	 of	
Thailand,	 as	well	 as	 the	 corporate	 governance	 scores	 in	 private	
businesses,	it	is	only	featured	by	public	limited	companies	that	have	
securities	traded	on	the	stock	exchange.	Despite	the	fact	that	most	
private	companies	in	Thailand	are	small	and	medium-sized	businesses,	
and	part	of	the	family	business.	The	numbers	of	these	companies	
and	their		employees	are	much	more	than	the	listed	companies	on	
the	 Stock	 Exchange	 of	 Thailand.	 Such	 situations	 cause	 the	 same	
problem	both	in	Thailand	and	abroad.	According	to	the	study,	The	
Civil	 and	Commercial	Code	 in	 the	Limited	Company	 section	also	
developed	differently	from	the	laws	of	Public	Limited	Company	in	
relation	to	the	corporate	governance	principles.	Besides,	the	company	
legal	system	in	Thailand	lacks	unity	compared	to	the	foreign	com-
pany	 laws	 in	 developed	 economies.	 This	 article	 focuses	 on	 the	
guidelines	 for	 applying	 good	 corporate	 governance	 principles	 to	
develop	 the	 laws	 of	 limited	 companies	 in	 Thailand	 	 	 for	 private	
companies	 to	be	successful	 in	sustainable	business	operations	as	
well	as	public	limited	companies	on	the	Stock		Exchange	of	Thailand.
Keywords : Private	 Company	 Limited;	 Corporate	 Governance	

Principles;	Company	Law	Development



224 วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก

10

ปีที่ 40 ฉบับที่ 1  มกราคม - เมษายน 2565

บทนำา
	 ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการจูะม้ีประสิทธิิผู้ลได้�ต�องอาศัึยกฎห์มีาย	กฎระเบ้ยบ
ข�อบังคั์บ	ของแต่ละประเทศึ	เป็นี้ตัวัช่้วัยเสริมี	(OECD,	2515	:	13)		จูากค์ำากล่าวั	
ทำาให์�เห็์นี้ได้�ว่ัา	 ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ	 กับเร่�องกฎห์มีายบริษัทด้้เห์ม่ีอนี้จูะ
ค์นี้ละเร่�องกันี้	แต่อันี้ท้�จูริงแล�วัห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	ค่์อ	สิ�งท้�เข�ามีาเสริมี
ให์�กฎห์มีายบริษัท	 ม้ีค์วัามีย่ด้ห์ยุ่นี้	 และปรับเปล้�ยนี้ห์ลักการด้ำาเนิี้นี้ธุิรกิจูให์�
สอด้ค์ล�องกับสภาพื่เศึรษฐกิจูและสังค์มี	โด้ยไม่ีจูำาเป็นี้ต�องไปแก�ไขกฎห์มีาย	และ
เป็นี้ไปด้�วัยค์วัามีสมัีค์รใจูของผู้้�ประกอบการ		แต่อย่างไรก็ตามี	ห์ากการปฏิิบัติตามี
ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ	ห์ร่อห์ลักบรรษัทภิบาลไม่ีสามีารถุเกิด้ผู้ลในี้ทางปฏิิบัติ
ได้�จูริงเท่ากับการบังคั์บใช้�ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ	โด้ยนี้ำาไปตราเป็นี้บทบัญญัติ
แห่์งกฎห์มีายในี้ประเด็้นี้ท้�ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�อาศัึยค์วัามีสมัีค์รใจู	 ห์าก
ปฏิิบัติไม่ีได้�ให์�อธิิบาย	 (Comply	 and	 Explain)	 ว่ัาไม่ีสามีารถุปรับเปล้�ยนี้
พื่ฤติกรรมีห์ร่อการกระทำาของผู้้�ประกอบการ
	 งานี้วิัจัูยส่วันี้ให์ญ่ในี้ประเทศึไทย	 ได้�ศึึกษาห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้ในี้
บริษัทจูด้ทะเบ้ยนี้	ทั�งท้�ค์วัามีสำาคั์ญของบริษัทท้�ไม่ีได้�อย้ใ่นี้ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย	์ทั�งในี้
แง่จูำานี้วันี้บริษัท	จูำานี้วันี้ทุนี้จูด้ทะเบ้ยนี้	และอัตราการจู�างแรงงานี้		ม้ีตวััเลขจูำานี้วันี้
ท้�ส้งกว่ัา	 และส่งผู้ลต่ออัตราการเจูริญเติบโตของประเทศึ	 ท้�มีากกว่ัาบริษัท
จูด้ทะเบ้ยนี้	และเป็นี้เห์ตุการณ์ท้�เกิด้ขึ�นี้เห์ม่ีอนี้กันี้ทั�งในี้ต่างประเทศึและไทย	แต่
ปัญห์า	ค่์อ	ประมีวัลกฎห์มีายแพ่ื่งและพื่าณิช้ย์ลักษณะ	22	บริษัทจูำากัด้ของไทย	
ยงัม้ีการพัื่ฒนี้ากฎห์มีายท้�สอด้ค์ล�องกับห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้อย้น่ี้�อยมีาก	
และแนี้วัค์ิด้ท้�แตกต่างระห์วั่างบริษัทจูด้ทะเบ้ยนี้	 กับบริษัทท้�ไม่ีได้�อย้่ในี้
ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย์	 โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�งมุีมีมีองท้�ว่ัา	 บริษัทเอกช้นี้	 จูำากัด้	 เป็นี้เร่�อง
ของเอกช้นี้สว่ันี้ตวัั	ทุนี้ส่วันี้ตวััของผู้้�ประกอบการ	เป็นี้การมีองตามีทฤษฎ้ห์ลกัการ
กำากับด้้แลกิจูการท้�ม้ีนิี้ยามีแบบแค์บ	แนี้วั	Parkinson	1994	อย่างเด้้ยวั

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาแนี้วัคิ์ด้	 ทฤษฎ้และค์วัามีเป็นี้มีาของการกำากับกิจูการท้�ด้้ในี้
กฎห์มีายบริษัท
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	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาเปร้ยบเท้ยบกฎห์มีายเก้�ยวักับกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	ในี้สห์ราช้
อาณาจัูกร	สห์รัฐอเมีริกา	และ	ญ้�ปุ่นี้		กับกฎห์มีายท้�สอด้ค์ล�องกับห์ลักการกำากับ
ด้้แลกิจูการท้�ด้้ในี้ไทย
	 3.	เพ่ื่�อวิัเค์ราะห์์ร้ปแบบการแก�ไขกฎห์มีายบริษัทจูำากัด้ของไทยเพ่ื่�อผู้ลักดั้นี้
ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการของบรษัิทจูำากัด้	ให์�เกิด้ขึ�นี้และมีค้์วัามีทันี้สมัียเช่้นี้เด้้ยวั
กับกฎห์มีายต่างประเทศึ
 แนวคิดและทฤษฎีของการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
	 ค์วัามีห์มีายของห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้
	 บทนิี้ยามีของห์ลกัการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	Corporate	Governance	ตา่งๆ	
ท้�ห์ลากห์ลายแนี้วัคิ์ด้	 มุีมีมีองทั�งในี้ต่างประเทศึและของไทย	 ออกได้�เป็นี้สอง
ลักษณะตามีทฤษฎ้บริษัท		ค่์อ	1.	นิี้ยามีของห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการแบบแค์บ	
ตามีแนี้วัทางของ	Parkinson	(1994	)	จูะมุ่ีงไปท้�การค์วับคุ์มีกำากับด้้แลกิจูการของ
บริษัทโด้ยผู้้�ถุ่อหุ์�นี้	(ทฤษฎ้บริษัทร้ปแบบผู้้�ถุ่อหุ์�นี้)	2.	นิี้ยามีของห์ลกัการกำากับด้้แล
กิจูการแบบกวั�างจูะมีองท้�บทบาทของผู้้�มีส่้วันี้ได้�เส้ยต่างๆ	ในี้เร่�องการตัด้สินี้ใจูและ
ด้ำาเนิี้นี้การให์�ลุล่วังตามีกลยุทธ์ิของบริษัท	 (ทฤษฎ้บริษัทร้ปแบบผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ย)		
(Worker-participation	 team,	 2016)	 ทั�งน้ี้�ผู้้�วิัจัูยมุ่ีงศึึกษาในี้ประเด็้นี้ในี้ค์วัามี
ห์มีายแบบกวั�าง	ค่์อ	ค์ณะกรรมีการและการม้ีส่วันี้ได้�เส้ย
	 ค์วัามีห์มีายของห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	 ในี้มุีมีมีองแบบกวั�าง	 จูะเริ�มี
ต�นี้ท้�ค์วัามีห์มีายท้�องค์์การเพ่ื่�อค์วัามีร่วัมีม่ีอทางเศึรษฐกิจูและการพื่ัฒนี้า	
Organization	for	Economic	Co-operation	and	Development	ห์ร่อ	OECD		
ได้�นิี้ยามีค์วัามีห์มีายของ	“ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ”	ไวั�ค่์อ	ระบบการกำากับและ
ค์วับคุ์มีกิจูการโด้ยการแบ่งแยกสิทธิิและห์นี้�าท้�ของผู้้�เก้�ยวัข�อง	 ไม่ีว่ัาจูะเป็นี้ค์ณะ
กรรมีการ	 ผู้้�บริห์าร	 ผู้้�ถุ่อหุ์�นี้	 ห์ร่อผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ยอ่�นี้	 โด้ยกำาห์นี้ด้ห์ลักเกณฑ์์และ
วิัธ้ิปฏิิบัติเพ่ื่�อใช้�ตัด้สินี้ใจู	โด้ยยึด้ตามีวััตถุุประสงค์์ของธุิรกิจูเป็นี้สำาคั์ญ		(ศิึลปพื่ร	
ศึร้จัู�นี้เพื่ช้ร,	2552)	
	 	ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ	 ของ	 G20/OECD	 ฉบับปี	 ค์.ศึ.2015	 	ม้ีเน่ี้�อห์า
ห์ลักการ	6	ห์มีวัด้	ดั้งน้ี้�	
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  หมวดท่ี 1:	 สร�างค์วัามีมัี�นี้ใจูในี้ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	 	 กรอบการ
กำากับด้้แลกิจูการค์วัรส่งเสริมีตลาด้ท้�โปร่งใสและเป็นี้ธิรรมีและการจัูด้สรร
ทรัพื่ยากรอย่างม้ีประสิทธิิภาพื่	 ค์วัรสอด้ค์ล�องกับห์ลักกฎห์มีาย	 สนัี้บสนุี้นี้การ
กำากับด้้แลและการบังคั์บใช้�ท้�ม้ีประสิทธิิภาพื่	
 หมวดท่ี 2:	 สิทธิิและค์วัามีเท่าเท้ยมีกันี้ในี้การปฏิิบัติต่อผู้้�ถุ่อหุ์�นี้และห์นี้�าท้�
ค์วัามีเป็นี้เจู�าของท้�สำาคั์ญ	ห์ลักการข�อน้ี้�	ค่์อ	เพ่ื่�อปกป้องและอำานี้วัยค์วัามีสะด้วัก
ในี้การใช้�สิทธิิของผู้้�ถุ่อหุ์�นี้และสร�างค์วัามีมัี�นี้ใจูในี้การปฏิิบัติต่อผู้้�ถุ่อหุ์�นี้ทุกค์นี้อย่าง
เท่าเท้ยมีกันี้รวัมีถึุงผู้้�ถุ่อหุ์�นี้ส่วันี้นี้�อยและผู้้�ถุ่อหุ์�นี้ต่างช้าติ
 หมวดท่ี 3:	นัี้กลงทุนี้สถุาบันี้ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย	์และสถุาบันี้การเงินี้ท้�ทำาห์นี้�าท้�
เป็นี้ส่�อกลางอ่�นี้	ๆ 	โด้ยเห็์นี้ว่ัาห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการค์วัรม้ีส่วันี้ในี้การสร�างแรง
จู้งใจูท้�ด้้ตลอด้ทั�งระบบการลงทุนี้และจัูด้ให์�มี้ตลาด้หุ์�นี้	 ท้�ทำางานี้ในี้ลักษณะท้�เอ่�อ
ต่อห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	
 หมวดท่ี 4:	บทบาทของผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ยในี้การกำากับด้้แลกิจูการ	การกล่าวัถึุง
สิทธิิของผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�ส่วันี้เส้ยท้�จัูด้ตั�งขึ�นี้ตามีกฎห์มีายห์ร่อผู่้านี้ข�อตกลงร่วัมีกันี้และ
ส่งเสริมีค์วัามีร่วัมีม่ีอระห์ว่ัาง	บริษัท	และผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ยในี้การสร�างค์วัามีมัี�งค์งและ
ค์วัามียั�งย่นี้ขององค์์กรในี้เร่�องทางการเงินี้		
 หมวดท่ี 5: การเปิด้เผู้ยข�อม้ีลและค์วัามีโปร่งใส	 (Disclosure	 and	
transparency)	ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการข�อน้ี้�			ต�องการให์�ม้ีเกณฑ์์การเปิด้เผู้ย
ข�อม้ีลทุกเร่�องท้�เก้�ยวัข�องบริษัท	รวัมีถึุงสถุานี้การณ์ทางการเงินี้ผู้ลการด้ำาเนิี้นี้งานี้		
 หมวดท่ี 6:	ค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบของค์ณะกรรมีการ	(The	responsibilities	of	
the	board)	ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการข�อน้ี้�	ม้ีสาระสำาคั์ญ	ค่์อ	ค์ณะกรรมีการค์วัร
ด้ำาเนิี้นี้การบนี้พ่ื่�นี้ฐานี้ของข�อม้ีลท้�ค์รบถุ�วันี้โด้ยสุจูริตใจูด้�วัยค์วัามีขยันี้และการ
เอาใจูใส่และเพ่ื่�อประโยช้น์ี้ส้งสุด้ของบริษัท	และผู้้�ถุ่อหุ์�นี้			(OECD,	2515)
 แนวคิดของหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี  
	 ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	 ตามีค์วัามีห์มีายท้�กล่าวัมีาข�างต�นี้	 แมี�จูะม้ี
นิี้ยามีค์วัามีห์มีายตามีห์ลักสากล		แต่วััฒนี้ธิรรมีการด้ำาเนิี้นี้ธุิรกิจูในี้แต่ทว้ัป	และ
แต่ละประเทศึมีค้์วัามีแตกตา่งกันี้	ทำาให์�เกิด้แนี้วัค์ดิ้ของห์ลกัการกำากับด้้แลกจิูการ
ท้�ด้้	ท้�ห์ลากห์ลายต่างกันี้อันี้ส่งผู้ลต่อระบบกฎห์มีายบรษัิทด้�วัย	ซึึ่�งการแบ่งแนี้วัคิ์ด้
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ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการตามีแนี้วัทางของประเทศึท้�พัื่ฒนี้าแล�วั	อาจูแบ่งออกได้�
ดั้งน้ี้�	
	 ร้ปแบบการกำากับด้้แลกิจูการในี้แนี้วัทางของสห์รัฐอเมีริกา	(The	US	rules-
based	model)		สำาห์รบับริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้	จูะเปน็ี้ร้ปแบบค์ณะกรรมีการบรษัิท
ชั้�นี้เด้้ยวัม้ีกรรมีการอิสระจูากภายนี้อก	และม้ีกฎห์มีาย	(Sarbanes-Oxley)	เป็นี้
บทกำาห์นี้ด้โทษทางอาญาในี้เร่�องการฝ่าฝืนี้ไม่ีเปิด้เผู้ยข�อม้ีล
	 ร้ปแบบการกำากับด้้แลกิจูการ	ในี้แนี้วัทางของสห์ราช้อาณาจัูกร	(The	UK/	
Commonwealth	principle	–based	model)	จูะตรงกันี้ข�ามีกับสห์รัฐอเมีริกา	
โด้ยใช้�ห์ลัก	Principle-based	การใช้�ประมีวัลห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	ห์าก
บริษัทไม่ีสามีารถุปฏิิบัติตามีได้�จูะต�องม้ีการช้้�แจูงอันี้เป็นี้ไปตามีห์ลัก	comply	or	
explain	(Bob	Tricker,	2015)
		 ร้ปแบบเค์ร่อข่ายธุิรกิจูของญ้�ปุ่นี้	(The	Japan	business	network	model)	
ร้ปแบบเค์ร่อข่ายธุิรกิจูของญ้�ปุ่นี้	 ท้�ม้ีมีาแต่เดิ้มี	 ค่์อ	 Keiretsu	 เค์ร่อข่ายธุิรกิจูท้�
ประกอบด้�วัย	บริษัทต่างๆ	รวัมีถึุงผู้้�ผู้ลิตในี้ห่์วังโซ่ึ่อุปทานี้	ค่้์ค์�า	ผู้้�จัูด้จูำาห์น่ี้ายและ
นัี้กการเงินี้เป็นี้บางกรณ้	ซึึ่�งบริษัทห์ร่อบุค์ค์ลเห์ล่าน้ี้�จูะทำางานี้ร่วัมีกันี้อยา่งม้ีค์วัามี
สัมีพัื่นี้ธ์ิท้�ใกล�ชิ้ด้แต่ยังค์งเป็นี้อิสระในี้การด้ำาเนิี้นี้งานี้ของตนี้ห์ร่อบริษัทของตนี้	
ระบบ	keiretsu	ตามีร้ปแบบเดิ้มีจูะม้ีทั�งร้ปแบบเค์ร่อข่ายธุิรกิจูแบบแนี้วัตั�ง	และ
ร้ปแบบเค์ร่อข่ายธุิรกิจูแบบแนี้วันี้อนี้	 (Daniel	 Liberto,	 2021)	 ม้ีประเด้็นี้เร่�อง
ค์วัามีซัึ่บซึ่�อนี้กันี้ของเค์ร่อข่าย	keiretsu	ในี้ระบบเศึรษฐกิจูญ้�ปุ่นี้	จูะแบ่งออกได้�
เป็นี้สองลักษณะ	ค่์อ	(1)	กรณ้กลุ่มีของบริษัทขนี้าด้ให์ญ่ท้�ม้ีค์วัามีสัมีพัื่นี้ธ์ิทางการ
ค์�าและการเงินี้ซึึ่�งกันี้และกันี้และการเป็นี้เจู�าของและการจูัด้การท้�เช่้�อมีต่อกันี้	
เพ่ื่�อปกป้องบริษัทเห์ล่าน้ี้�จูากค์วัามีไม่ีแน่ี้นี้อนี้ของตลาด้	 ภัยคุ์กค์ามีจูากการเข�า
ค์รอบค์รองกิจูการ	และการแข่งขันี้	(2)	เค์ร่อข่าย	keiretsu	ในี้แนี้วัตั�ง	การแลก
เปล้�ยนี้และการค์วับคุ์มีท้�ไม่ีได้�สมีดุ้ลระห์ว่ัางบริษัทแม่ีขนี้าด้ให์ญ่และบริษัทในี้เค์ร่อ
ท้�พึื่�งพื่ากันี้	(James	R.	Lincoln,	Michael	L.	Gerlach	and	Peggy	Takahashi,	
1992)	ซึึ่�งจูะเห็์นี้ประเด็้นี้ปัญห์าได้�จูากกรณ้บริษัทโต�โยต�า	ซึึ่�งม้ีบริษัทโรงงานี้ผู้ลิต
ชิ้�นี้ส่วันี้ยานี้ยนี้ต์	OEM	ให์�โตโยต�าท้�ม้ีค์วัามีสัมีพัื่นี้ธ์ิกันี้มีานี้านี้	และได้�รับสิทธิิแต่
เพ้ื่ยงผู้้�เด้้ยวั	 เป็นี้ค่้์ค์�าสินี้ค์�ารายสำาคั์ญ	 การด้ำาเนิี้นี้การเก้�ยวักับการจัูด้ห์าชิ้�นี้ส่วันี้
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ยานี้ยนี้ต์	 เป็นี้การจัูด้ห์าเป็นี้ส่วันี้ๆ	 ซึึ่�งมิีได้�กระทำาเป็นี้ระบบ	ทำาให์�บริษัทโต�โยต�า	
ได้�สร�าง	keiretsu	แนี้วัให์ม่ี	โด้ย	1.	การจัูด้ซ่ึ่�อชิ้�นี้ส่วันี้ยานี้ยนี้ต์		จัูด้ห์าจูากบริษัท
ทั�วัโลก	ท้�ให์�ราค์าท้�ด้้ท้�สุด้	2.	บริษัทโต�โยต�าแทนี้ท้�จูะซ่ึ่�อชิ้�นี้ส่วันี้ท้ละชิ้�นี้กลับเร้ยก
ร�องว่ัาซัึ่พื่พื่ลายเออร์จัูด้ห์าชิ้�นี้ส่วันี้ยานี้ยนี้ต์ให์�บริษัทแบบระบบบ้รณาการ		3.	บริษัท
โต�โยต�าสนัี้บสนุี้นี้ซัึ่พื่พื่ลายเออร์ในี้การจัูด้ระบบบ้รณาการและม้ีส่วันี้ร่วัมีในี้การ
พัื่ฒนี้าสินี้ค์�าในี้ขั�นี้ตอนี้การวัางแผู้นี้ของซึ่ัพื่พื่ลายเออร์	 (Katsuki	 Aoki	 and	
Thomas	Taro	Lennerfors,	2013)	
  แนวคิดหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีสัมพันธ์กับแนวคิดการดำาเนินธุรกิจ
อย่างท่ีย่ังย่น 
	 ในี้ประเด้็นี้ค์วัามีสัมีพัื่นี้ธ์ิระห์วั่างห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้ห์ร่อ
บรรษัทภิบาล	กับ	แนี้วัคิ์ด้การด้ำาเนิี้นี้ธุิรกิจูเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งย่นี้	ไม่ีว่ัาธุิรกิจูห์ร่อ
บริษัทจูะมีองเป้าห์มีายของการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งย่นี้ในี้แนี้วัคิ์ด้เร่�องค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบต่อ
สังค์มี	เศึรษฐกิจู	และสิ�งแวัด้ล�อมี	ห์ร่อการมีองเป้าห์มีายไปท้�ค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบต่อ
สิ�งแวัด้ล�อมี	 สังค์มี	 และธิรรมีาภิบาล	 กลไกการขับเค์ล่�อนี้ท้�สำาคั์ญ	 จูะต�องเริ�มีท้�
ค์ณะกรรมีการของบริษัทเป็นี้อันี้ดั้บแรก	 ซึึ่�งห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการห์ร่อ
บรรษัทภิบาล	 เป็นี้แนี้วัค์ิด้ห์ร่อห์ลักการในี้ระดั้บของค์ณะกรรมีการ	 ในี้ขณะท้�
ค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบต่อสังค์มี	ห์ร่อ	CSR	เป็นี้ภาระค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบในี้ระดั้บของฝ่าย
จัูด้การบริษัทท้�ผู้้�บริห์ารจูะต�องรับไปด้ำาเนิี้นี้การ	 ส่วันี้ในี้ระดั้บผู้้�ปฎิบัติงานี้ห์ร่อ
ล้กจู�าง	จูะใช้�ห์ลักจูริยธิรรมี	และจูรรยาบรรณวิัช้าช้้พื่	เพ่ื่�อนี้ำาไปส่้การพัื่ฒนี้าท้�ยั�งยน่ี้	
(อนัี้นี้ต์ชั้ย	ยร้ประถุมี,	2020	)	สำาห์รับแนี้วัคิ์ด้ของห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ม้ี
ส่วันี้สัมีพัื่นี้ธ์ิกับการพัื่ฒนี้าอย่างยั�งย่นี้	 จูะม้ีกรณ้ศึึกษาในี้อินี้เด้้ย	 โด้ย	 Ashok	
kumar	Sar	พื่บว่ัา	บริษัทท้�ม้ีค่์าดั้ช้น้ี้	CG	(Corporate	Governance)	ท้�ส้งจูะม้ี
ส่วันี้สัมีพัื่นี้ธ์ิการระดั้บการพัื่ฒนี้าอยา่งยั�งยน่ี้ท้�ด้้มีากกว่ัาบริษัทท้�ม้ีค่์าดั้ช้น้ี้	CG	ท้�ตำ�า	
(Ashok	Kumar	Sar,	2018)
	 การพื่ฒันี้าร้ปแบบค์วัามีค์ดิ้มีาจูากห์ลกับรรษทัภิบาล	มีาส่้แนี้วัค์ดิ้การด้ำาเนี้นิี้
ธุิรกิจูอย่างยั�งย่นี้ท้�ม้ีแนี้วัคิ์ด้เร่�องค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบด้�านี้สิ�งแวัด้ล�อมี	 สังค์มีและ
บรรษัทภิบาล	 (ESG)	 โด้ย	 ESG	 ได้�ใช้�เพ่ื่�อประเมีินี้การด้ำาเนี้ินี้งานี้ของบริษัท	
ผู้ลประกอบการในี้อนี้าค์ตของบริษัท	 ซึึ่�งปัจูจัูยท้�ส่งผู้ลต่อการประกอบการ
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ดั้งกล่าวัน้ี้�	 มีาจูากบทบาทของบริษัทท้�ม้ีต่อเร่�องค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบต่อสังค์มีของ
กิจูการ	(CSR)	ภายใต�บริบทของการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งย่นี้	(สถุาบันี้ไทยพัื่ฒน์ี้,	2020)

กรอบแนวคิด

วิธีการดำาเนินการวิจัย
	 บทค์วัามีวิัจัูยฉบับน้ี้�	จูะศึึกษาแนี้วัทางของการนี้ำาห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ
ท้�ด้้มีาใช้�ในี้การพื่ฒันี้ากฎห์มีายบรษัิทจูำากัด้ในี้ประเทศึไทย		การวัจัิูยค์รั�งน้ี้�เป็นี้การ
วิัจัูยเชิ้งคุ์ณภาพื่โด้ยการศึึกษาจูากเอกสารต่างๆ	 ตำารา	 ห์นัี้งส่อกฎห์มีายต่าง
ประเทศึ	 	 งานี้วิัจัูยรวัมีถึุงข�อม้ีลอิเล็กทรอนิี้กส์ท้�เก้�ยวัข�องในี้กับกฎห์มีายบริษัท
จูำากัด้ท้�สัมีพัื่นี้ธ์ิกับห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ		

ผู้ลการวิจัย
 ความหมายของบริษัทเอกชนจำากัด
	 กฎห์มีายบริษัท	ค์.ศึ.	2006	(Companies	Act	2006)	ของอังกฤษบัญญัติ
ว่ัา	“บริษัท”	ห์มีายถึุง	บริษัทท้�จัูด้ตั�งและจูด้ทะเบ้ยนี้ตามีกฎห์มีายบริษัท	จูะเห็์นี้
ได้�ว่ัากฎห์มีายของอังกฤษมิีได้�บัญญัตินิี้ยามีของบริษัทตามีค์วัามีห์มีายในี้ทาง
นิี้รุกติศึาสตร์	แต่ได้�เนี้�นี้ถึุงการจัูด้ตั�งและการจูด้ทะเบ้ยนี้เป็นี้สำาคั์ญ	เห์ตุผู้ลเพื่ราะ
ว่ัาบริษัทในี้ระบบกฎห์มีายของอังกฤษบุค์ค์ลค์นี้เด้้ยวัม้ีสิทธิิจัูด้ตั�งบริษัทเอกช้นี้	
จูำากัด้	(เสถุ้ยรภาพื่		นี้าห์ลวัง,	2559)		โด้ยกฎห์มีายบรษัิท	ค์.ศึ.2006	ได้�ม้ีบทนี้ยิามี
ของค์ำาว่ัา	บริษัทเอกช้นี้	จูำากัด้	(private	company)	ไวั�ว่ัาบริษัทเอกช้นี้		ค่์อ	บริษัท
ใด้ๆ	ท้�มิีใช่้บริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้
	 ในี้กรณ้ของประเทศึสห์รัฐอเมีริกา	บริษัทเอกช้นี้	จูำากัด้	(private	company)	
สห์รัฐอเมีริกามิีได้�ใช้�ค์ำาว่ัา	Company	แต่ใช้�ค์ำาว่ัา	Corporation		บริษัทเอกช้นี้	

แนี้วัค์ิด้และทฤษฎ้
การกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้

กฎห์มีายบริษัทจูำากัด้	ท้�ช้่วัย
ทำาให์�ธิุรกิจูมี้ค์วัามียั�งย่นี้

รูปภาพท่ี 1	กรอบแนี้วัคิ์ด้การวิัจัูย
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จูำากัด้	ภาษาอังกฤษจูะใช้�ว่ัา	Closely-held		Corporation	ในี้ขณะท้�บริษัทมีห์าช้นี้	
จูำากัด้	จูะใช้�ค์ำาว่ัา	Public-held		Corporation
	 กรณ้กฎห์มีายบริษัทของญ้�ปุ่นี้	Companies	Act	2005		มีาตรา	2	ม้ีนิี้ยามี
ของค์ำาว่ัา	 บริษัท	 ประกอบไปด้�วัย	 Stock	 Company,	 General	 Partnership	
Company,	 Limited	 Partnership	 Company	 ห์ร่อ	 	 Limited	 Liability	
Company	 โด้ยม้ีนิี้ยามีของ	บริษัทมีห์าช้นี้	 ค่์อ	 	Stock	Company	 ซึึ่�งหุ์�นี้ของ
บริษัททั�งห์มีด้ห์ร่อแต่บางส่วันี้ไม่ีถุ้กจูำากัด้การโอนี้	 ข�อน่ี้าสังเกตสำาห์รับกรณ้
กฎห์มีายบริษัทญ้�ปุ่นี้	 ซึึ่�งจูะแตกต่างจูากกฎห์มีายบริษัทของไทยท้�แยกกฎห์มีาย	
บริษัทจูำากัด้	(บริษัทเอกช้นี้	จูำากัด้)	กับ	กฎห์มีายบริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้		ออกจูาก
กันี้	ค่์อ		Stock	Company	ภายใต�	Companies	Act	2005		อาจูเป็นี้บริษัทเอกช้นี้	
ห์ร่อ	 บริษัทมีห์าช้นี้	 ก็ได้�ขึ�นี้อย้่กับการขอจูด้ทะเบ้ยนี้ต่อฝ่ายจูด้ทะเบ้ยนี้พื่าณิช้ย์
ของกระทรวังยุติธิรรมี	(Takao	Shojima,	2021)
	 สำาห์รับประเทศึไทย	ค์ำาว่ัาบริษัทจูำากัด้	จูะม้ีค์วัามีห์มีายเด้้ยวักับบริษัทเอกช้นี้
จูำากัด้ท้�เท้ยบเค้์ยงได้�กับบริษัทเอกช้นี้จูำากัด้ในี้กฎห์มีายบริษัทของต่างประเทศึ		
นิี้ยามีค์วัามีห์มีายท้�แตกต่างกันี้ระห์ว่ัาง	บริษัทจูำากัด้	มีาตรา	1096	แห่์งประมีวัล
กฎห์มีายแพ่ื่งและพื่าณิช้ย์	 กับนิี้ยามี	 บริษัทมีห์าช้นี้	 จูำากัด้	 ตามีพื่ระราช้บัญญัติ
บริษัทมีห์าช้นี้จูำากัด้	พื่.ศึ.	2535	จูากการศึึกษาวิัเค์ราะห์์	พื่บว่ัา	ส่วันี้ท้�เห์ม่ีอนี้กันี้	
ค่์อ	หุ์�นี้แต่ละหุ์�นี้ท้�ม้ีลค่์าต�องเท่ากันี้	และค์วัามีรับผิู้ด้ท้�จูำากัด้ไม่ีเกินี้ม้ีลค่์าหุ์�นี้		ซึึ่�ง
ประเด็้นี้ข�อน้ี้�แตกต่างจูากกฎห์มีายบริษัทของญ้�ปุ่นี้ท้�ให์�นิี้ยามีค์วัามีแตกต่างโด้ยใช้�
เร่�องประเด็้นี้ข�อจูำากัด้การโอนี้หุ์�นี้
	 ห์ากวิัเค์ราะห์์นิี้ยามี	บริษัทจูำากัด้	กับ	บริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้	ในี้มุีมีท้�สัมีพัื่นี้ธ์ิ
กับแนี้วัคิ์ด้ทฤษฎ้บริษัท	จูะพื่บว่ัา		นิี้ยามีตามีมีาตรา	1096	แห่์งประมีวัลกฎห์มีาย
แพ่ื่งและพื่าณชิ้ยข์องไทย	ไม่ีได้�สะท�อนี้แนี้วัค์ดิ้ทฤษฎ้บริษัท	ท้�ค์ำานึี้งถึุงผู้้�ถุ่อหุ์�นี้เปน็ี้
ห์ลัก	 	 แต่เป็นี้เพ้ื่ยงการอธิิบายลักษณะของบริษัท	 ท้�เท้ยบได้�กับกฎห์มีายบริษัท
อังกฤษ	 ค่์อ	Company	 limited	by	Share	มีาอธิิบายค์วัามีห์มีายของ	บริษัท
เอกช้นี้	 จูำากัด้	 ในี้ขณะท้�นิี้ยามีของ	 บริษัทมีห์าช้นี้	 จูำากัด้	 จูะสะท�อนี้ให์�เห็์นี้ภาพื่
ทฤษฎ้บริษัทท้�ค์ำานึี้งถึุงผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ยได้�มีากกว่ัา	เพื่ราะม้ีประเด็้นี้เร่�องการขายหุ์�นี้
แก่ประช้าช้นี้	ซึึ่�งถุ่อเป็นี้ผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ย
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การนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการพัฒนากฎหมายบริษัทจำากัดในประเทศไทย 
Application of Good Corporate Governance Principles to Develop Thai Limited Company Law in Thailand

 กฎหมายบริษัทของสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และญ่ีปุ่นท่ีสัมพันธ์
กับหลักการกำากับดูแลกิจการ
	 ในี้กฎห์มีายบริษัทของต่างประเทศึ	 บทบาทท้�สำาคั์ญในี้การด้ำาเนิี้นี้กิจูการ
ธุิรกิจูจูะอย้่ท้�ค์ณะกรรมีการ	ห์ร่อผู้้�บริห์ารของบริษัท		ทั�งน้ี้�ร้ปแบบค์ณะกรรมีการ
ในี้กฎห์มีายบริษัทของสห์รัฐอเมีริกา	สห์ราช้อาณาจัูกร	และญ้�ปุ่นี้อาจูจูะยงัม้ีค์วัามี
แตกต่างกันี้	 ไม่ีว่ัาจูะเป็นี้ร้ปค์ณะกรรมีการชุ้ด้เด้้ยวั	 ห์ร่อร้ปแบบค์ณะกรรมีการ
สองชุ้ด้	 แต่อย่างไรก็ตามีห์ากศึึกษาวิัเค์ราะห์์ในี้ส่วันี้กฎห์มีายบริษัทจูำากัด้ตามี
ประมีวัลกฎห์มีายแพ่ื่งและพื่าณิช้ย์ของไทยก็อาจูขึ�นี้อย้่กับท้�ประชุ้มีผู้้�ถุ่อหุ์�นี้	ท้�จูะ
กำาห์นี้ด้ร้ปแบบให์�ม้ีค์ณะกรรมีการชุ้ด้เด้้ยวั	ห์ร่อให์�ม้ีค์ณะกรรมีการสองชุ้ด้	ห์ลัก
การกำากับด้้แลกิจูการห์ร่อบรรษัทภิบาล	 ค่์อ	 ห์ลักพ่ื่�นี้ฐานี้ท้�ค์ณะกรรมีการต�อง
ด้ำาเนี้นิี้การ			บทบาทของค์ณะกรรมีการบรษัิทในี้การกำากับด้้แลกจิูการท้�ด้้นัี้�นี้	ค์ณะ
กรรมีการองค์์กรม้ีห์นี้�าท้�และค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบมีากมีายในี้การตัด้สินี้ใจูทุกค์รั�งค์ณะ
กรรมีการจูะต�องพิื่จูารณาว่ัาจูะส่งผู้ลกระทบต่อพื่นัี้กงานี้	 ล้กค์�า	 ซัึ่พื่พื่ลายเออร์	
ชุ้มีช้นี้และผู้้�ถุ่อหุ์�นี้	ห์ร่ออาจูกล่าวัโด้ยรวัมีก็	ค่์อ	ผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ยนัี้�นี้เอง	(Nicholas	
J.	Price,	2018)
	 กฎห์มีายบริษัทของสห์รัฐอเมีริกา	มีลรัฐต่างๆ	ในี้สห์รัฐอเมีริกาห์ลายมีลรัฐ
ม้ีกฎห์มีายบริษัทเป็นี้ของตนี้เอง	แต่เห์ตุผู้ลท้�ผู้้�วิัจัูยเล่อกกฎห์มีายบริษัทแห่์งมีลรัฐ
เด้ลาแวัร์	(Delaware)		เพื่ราะม้ีกฎห์มีายบริษัทท้�ม้ีค์วัามีทันี้สมัีย	ม้ีห์ลักกฎห์มีาย
ท้�พื่ฒันี้าจูากแนี้วัค์ำาพิื่พื่ากษาศึาล	ซึึ่�งอำานี้วัยค์วัามีสะด้วักแก่ผู้้�ประกอบการในี้การ
จัูด้ตั�งบริษัท	 ม้ีรัฐสภาท้�ให์�ค์วัามีสำาคั์ญกับการพัื่ฒนี้ากฎห์มีายบริษัท	 (Lewis	 S.	
Black,	2007)		ม้ีศึาลท้�พิื่จูารณาค์ด้้บริษัทโด้ยไม่ีต�องม้ีค์ณะล้กขุนี้		
	 บทบัญญัติสำาคั์ญในี้เร่�องห์นี้�าท้�และค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบค์ณะกรรมีการบริษัท
ตามีกฎห์มีายบริษัท Delaware	General	Corporation	Law	(DGCL)	ท้�สอด้ค์ล�อง
กับห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ
	 ห์ลักการพ่ื่�นี้ฐานี้ของกฎห์มีายบริษัทเด้ลาแวัร์	ค่์อ	ธุิรกิจูและกิจูการทั�งห์ลาย
ของทุกบริษัทท้�ด้ำาเนิี้นี้การภายใต�บทบัญญัติน้ี้�	 จูะต�องถุ้กจัูด้การงานี้ห์ร่ออย้่ภาย
ใต�การกำากับด้้แลของค์ณะกรรมีการบริษัท	(DGCL	มีาตรา141(a))			
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	 1.	ค์ณะกรรมีการบริษัททำาห์นี้�าท้�เป็นี้ตัวัแทนี้ของเจู�าของบริษัท	(ผู้้�ถุ่อหุ์�นี้)
	 2.	คุ์ณสมีบัติกรรมีการ
	 ตัวัอย่างกฎเกณฑ์์เก้�ยวักับเร่�องห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้� ด้้ 	 ค่์อ	
เร่�อง	คุ์ณสมีบัติกรรมีการ	ตามีกฎห์มีายบริษัทแห่์งมีลรัฐเด้ลาแวัร์	DGCL	Section	
141(b)	 ห์นัี้งส่อรับรองการจูด้ทะเบ้ยนี้	 ห์ร่อข�อบังคั์บท้�ได้�วัางคุ์ณสมีบัติท้�
เห์มีาะสมีสำาห์รับการทำาห์นี้�าท้�ของค์ณะกรรมีการ	เช่้นี้		กรรมีการจูะต�องเป็นี้ผู้้�ถุ่อหุ์�นี้
ของบรษัิท	ข�อบังคั์บ	เร่�องคุ์ณสมีบัติกรรมีการ	ข�อบังคั์บดั้งกล่าวัจูะได้�รับการต้ตกไป	
ห์ากถุ้กเข้ยนี้ขึ�นี้บนี้เป้าห์มีายค์วัามีไม่ีเท่าเท้ยมีในี้กรณ้การละเมิีด้กฎห์มีายของ
มีลรัฐเด้ลาแวัร์
	 ในี้ค์ด้้	Triplex	Shoe	Co.	v.	Rice	&	Hutchins,	Inc.,	152	A.	342,	351	
(Del.	1930)	ได้�ยกประเด็้นี้เร่�องข�อบังคั์บท้�กำาห์นี้ด้วัา่กรรมีการท้�จูะเข�ารับตำาแห์น่ี้ง
จูะต�องถุ่อค์รองเป็นี้เจู�าของหุ์�นี้บริษัทดั้งกล่าวัก่อนี้ห์ร่อไม่ี	 (Henry	 duPont	
Ridgely,	 2015)	 ในี้ตอนี้ท�ายของค์ำาพิื่พื่ากษาฉบับน้ี้�ได้�ระบุไวั�ว่ัา	 คุ์ณสมีบัติ
กรรมีการค์วัรถุ้กทำาขึ�นี้ในี้ระยะเวัลาอันี้ค์วัร	ระยะเวัลาอันี้ค์วัรขึ�นี้อย้กั่บข�อเท็จูจูริง
และสถุานี้การณ์ในี้แต่ละค์ด้้
	 3.	 ร้ปแบบ	 กฎห์มีายบริษัททั�วัไปแห่์งมีลรัฐเด้ลาแวัร์	 	 กรรมีการบริษัทอย้่
ภายใต�ห์ลักค์วัามีไวั�วัางใจู	 อันี้ประกอบด้�วัยห์ลักค์วัามีระมีัด้ระวัังและห์ลักค์วัามี
รับผิู้ด้ช้อบ		ซึึ่�งประกอบด้�วัยห์นี้�าท้�ยอ่ยลงไป	อนัี้ได้�แก่	ห์นี้�าท้�ตามีห์ลักสุจูริต		ห์นี้�าท้�
กำากับค์วับคุ์มีและห์นี้�าท้�เปิด้เผู้ยข�อม้ีล
	 ห์ลัก	Fiduciary	Duty	โด้ยทั�วัไปจูะ	ห์มีายถึุง	ห์นี้�าท้�และค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบ
ของบุค์ค์ลท้�ม้ีห์นี้�าท้�ด้้แลห์ร่อจัูด้การทรัพื่ย์สินี้ห์ร่อกิจูการของค์นี้อ่�นี้ด้�วัยเจูตนี้าท้�
สุจูริต	แต่เม่ี�อนี้ำามีาใช้�กับบริษัทจูะ	ห์มีายถึุง	ห์นี้�าท้�ของกรรมีการท้�ต�องด้้แลกิจูการ
บริษัทภายใต�ห์ลัก	 Fiduciary	 Duty	 ซึึ่�งห์ลักดั้งกล่าวัน้ี้�	 ม้ีพัื่ฒนี้าการมีาจูาก
ค์ำาพิื่พื่ากษาศึาล	(case	law)	จูนี้มีาส่้บทบัญญัติมีาตรา	172	ของ	กฎห์มีายบริษัท
ทั�วัไปแห่์งมีลรัฐเด้ลาแวัร์	 (Delaware	General	Corporation	Law)	 (รัช้ด้าพื่ร	
สังวัร,	2551)
	 มีาตรา	 172	 ของกฎห์มีายบริษัททั�วัไปแห่์งมีลรัฐเด้ลาแวัร์	 ถุอด้ค์วัามีเป็นี้
ภาษาไทย	เฉพื่าะในี้ส่วันี้ท้�เก้�ยวักับห์ลัก	Fiduciary	Duty		ค์วัามีว่ัา	
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	 ค์วัามีรับผิู้ด้ของกรรมีการทุกค์นี้และค์ณะกรรมีการเก้�ยวักับเงินี้ปันี้ผู้ลห์ร่อ
การไถุ่ถุอนี้หุ์�นี้	
 “กรรมการซึี�งอย่้ในำค์ณะกรรมการบริษั์ท หร่อกรรมการในำค์ณะกรรมการใด ๆ  
ที�ค์ณะกรรมการบริษั์ทแต่ังตัั�ง จัะได�รับการคุ์�มค์รองตัามหลักสุจัริตั ภายใตั�ลาย
ลักษ์ณ์อักษ์รของบริษั์ท และตัามข�อม้ลค์วามคิ์ดเห็นำรายงานำหร่อข�อค์วามดังกล่าว
ที�ถ้กนำำาเสนำอตัอ่บริษั์ท โดยเจั�าหนำ�าที�หร่อพนำกังานำของบรษัิ์ท หร่อค์ณะกรรมการ
บริษั์ท  หร่อบุค์ค์ลหนึำ�งบุค์ค์ลใดในำเร่�องที�กรรมการเช่ิ�อว่าเขามีค์วามสามารถทาง
วิชิาชีิพหร่อเป็นำผู้้�เชีิ�ยวชิาญ  และที�ได�รับเล่อกด�วยค์วามระมัดระวังอย่างสมเหตุั
สมผู้ลโดยหร่อในำนำามของบริษั์ท......” 
	 ห์นี้�าท้�ตามีห์ลักค์วัามีระมีดั้ระวััง	(Duty	of	care)	ต�องการให์�กรรมีการได้�รับ
ข�อม้ีล	และตัด้สินี้ในี้การด้ำาเนิี้นี้กิจูการอย่างอิสระบนี้พ่ื่�นี้ฐานี้ข�อม้ีลท้�สมีเห์ตุสมีผู้ล  
(Scott	Green,	2005)	ค์ด้้	Smith	v.	Van	Gorkom	ถุ่อเป็นี้ค์ด้้สำาคั์ญค์ด้้ห์นึี้�งในี้ปี	
ค์.ศึ.1982	 โด้ยศึาลแห่์งมีลรัฐเด้ลาแวัร์ได้�พื่บข�อเท็จูจูริงในี้ค์ด้้ว่ัา	 กรรมีการต�อง
รับผิู้ด้ต่อการละเมิีด้ห์ลักค์วัามีไวั�วัางใจูในี้ส่วันี้ห์นี้�าท้�ตามีห์ลักค์วัามีระมัีด้ระวััง	
(Duty	of	care)	โด้ยต�องรับผิู้ด้ค่์าเส้ยห์ายต่อผู้้�ถุ่อหุ์�นี้	(ฝ่ายโจูทก์)	ค์ำาพิื่พื่ากษาศึาล
ในี้อด้้ตท้�เค์ยเป็นี้บรรทดั้ฐานี้	Dodge	v.	Ford	Motor	Co.	,Shlensky	v.	Wrigley		
และ	Joy	v.	North	ศึาลจูะไม่ีตดั้สินี้ให์�กรรมีการต�องรับผิู้ด้	ห์ากกรรมีการได้�ปฏิิบัติ
ห์นี้�าท้�ตามีห์ลักค์วัามีระมัีด้ระวััง	 	 กรรมีการได้�ตัด้สินี้ใจูและกระทำาการโด้ยสุจูริต	
ไม่ีม้ีการฉ�อโกงห์ร่อกระทำาผิู้ด้กฎห์มีาย	 และได้�ค์ำานึี้งถึุงประโยช้น์ี้ของบริษัทเป็นี้
สำาคั์ญ	(Florence	Shu-Acquaye,	2004)	ในี้ส่วันี้ห์นี้�าท้�ตามีห์ลักค์วัามีระมัีด้ระวััง
น้ี้�	ห์ากพิื่จูารณาตามี	The	Model	Business	Corporation	Acts		จูะสอด้ค์ล�อง
กับมีาตรา	 8.30	 ท้�ม้ีบทบัญญัติวัางห์ลักการมีาตรฐานี้การปฏิิบัติห์นี้�าท้�สำาห์รับ
กรรมีการ		(ถุอด้ค์วัามีเป็นี้ภาษาไทย	ได้�ดั้งน้ี้�)
	 ข�อ	A.	กรรมีการทุกค์นี้ในี้ค์ณะกรรมีการบริษัท		ต�องปฏิิบัติห์นี้�าท้�กรรมีการ
ด้�วัยค์วัามีซ่ึ่�อสัตย์สุจูริตตามีวิัธ้ิการท้�กรรมีการเช่้�ออย่างม้ีเห์ตุผู้ลว่ัาจูะเป็นี้ไปโด้ย
ประโยช้น์ี้ส้งสุด้แก่บริษัท	(รัช้ด้าพื่ร	สังวัร,	2551)
	 ข�อ	 B.	 กรรมีการในี้ค์ณะกรรมีการห์ร่อค์ณะกรรมีการ	 เม่ี�อได้�รับข�อม้ีล
เก้�ยวักับการต�องตัด้สินี้ใจูห์ร่อเอาใจูใส่ต่อในี้การทำาห์นี้�าท้�	 จูะต�องใช้�ค์วัามี
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ระมัีด้ระวัังเสม่ีอนี้บุค์ค์ลในี้ภาวัะเช่้นี้นัี้�นี้	และเช่้�อได้�ม้ีอย่างเห์ตุผู้ลว่ัาอย้ใ่นี้สภาวัะ
เด้้ยวักันี้
	 บทบัญญัติในี้ส่วันี้มีาตรา	172	ของ	กฎห์มีายบริษัททั�วัไปแห่์งมีลรัฐเด้ลาแวัร์	
(Delaware	 General	 Corporation	 Law)	 และ	 The	 Model	 Business	
Corporation	Acts	มีาตรา	8.30	น้ี้�	ห์ากจูะศึึกษาเปร้ยบเท้ยบกับประมีวัลกฎห์มีาย
แพ่ื่งและพื่าณิช้ย์ของไทย	 ก็จูะม้ีค์วัามีใกล�เค้์ยงกับมีาตรา	1168	 ท้�บัญญัติว่ัา	 ในี้
อันี้ท้�จูะประกอบกิจูการของบรษัิทนัี้�นี้	กรรมีการต�องใช้�ค์วัามีเอ่�อเฟื�อสอด้ส่องอย่าง
บุค์ค์ลค์�าขายผู้้�ประกอบด้�วัยค์วัามีระมัีด้ระวััง	ซึึ่�งเท้ยบเค้์ยงกับ	Duty	of	care	
	 การทำาห์นี้�าท้�ตามีค์วัามีห์ลักซ่ึ่�อสัตย์	(Duty	of	loyalty)	ค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบน้ี้�	
ค่์อ	 การกระทำาการห์ร่องด้เวั�นี้กระทำาการบนี้ห์ลักการพ่ื่�นี้ฐานี้อิสระและไม่ีม้ี
ประโยช้น์ี้เข�ามีาเก้�ยวัข�องตามีห์ลักสุจูริตด้�วัยค์วัามีเช่้�อท้�ว่ัากระทำาการเป็นี้
ประโยช้น์ี้ต่อบริษัทและผู้้�ถุ่อหุ์�นี้
	 4.	กรรมีการต�องเป็นี้อิสระไม่ีม้ีส่วันี้ได้�เส้ยกรรมีการไม่ีค์วัรม้ีส่วันี้ได้�เส้ยไม่ีว่ัา
เร่�องเงินี้	ห์ร่อประโยช้น์ี้อ่�นี้ใด้จูากการทำางานี้	ยกเวั�นี้กรรมีการท้�เป็นี้ผู้้�ถุ่อหุ์�นี้		และ
ด้�วัยค์วัามีเป็นี้อิสระ	 ค่์อ	 ไม่ีม้ีสายสัมีพัื่นี้ธ์ิกับค่้์สัญญาของบริษัทท้�ม้ีผู้ลประโยช้น์ี้
ห์ร่อส่วันี้ได้�เส้ย		
	 5.	ห์นี้�าท้�กำากับด้้แลห์นี้�าท้�น้ี้�เป็นี้ส่วันี้ห์นึี้�งของห์ลักค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบอันี้รวัมีถึุง
ระดั้บค์วัามีใส่ใจูของกรรมีการท้�ม้ีต่อการจัูด้การค์วัามีเส้�ยงของบริษัท
 การคุ้มครองการทำาหน้าท่ีของกรรมการบริษัท
	 การคุ์�มีค์รองการทำาห์นี้�าท้�ของกรรมีการบริษัท	 แนี้วัทางท้�ห์นึี้�ง	 ค่์อ	 การใช้�
แนี้วัทางตามีค์ำาพิื่พื่ากษาศึาล		ในี้ประเทศึสห์รัฐอเมีริกา	ม้ีห์ลักกฎห์มีายซึึ่�งเร้ยกว่ัา	
“Business	Judgement	Rule”		เพ่ื่�อคุ์�มีค์รองการตัด้สินี้ใจูทางธุิรกิจูของกรรมีการ
ผู่้านี้ห์ลักกฎห์มีายจูาร้ตประเพื่ณ้และได้�รับการบัญญัติเป็นี้ตัวับทกฎห์มีายในี้มีลรฐั
ต่างๆ		เพ่ื่�อมิีให์�กรรมีการต�องม้ีค์วัามีรับผิู้ด้เป็นี้การส่วันี้ตัวั		ห์ากการตัด้สินี้ใจูดั้ง
กล่าวัก่อให์�เกิด้ค์วัามีเส้ยห์ายแก่บริษัท	ห์ากพิื่ส้จูน์ี้ได้�ว่ัาการตัด้สินี้ใจูนัี้�นี้อย้บ่นี้ห์ลัก
เกณฑ์์ท้�กฎห์มีายกำาห์นี้ด้	 และในี้ขณะเด้้ยวักันี้	 ห์ลักกฎห์มีาย	 Business	
Judgement	Rule	ก็ถุ่อว่ัาเป็นี้เค์ร่�องม่ีอสำาคั์ญของผู้้�ถุ่อหุ์�นี้ในี้การตรวัจูสอบการ
ใช้�ด้ลุพิื่นี้จิูในี้การตัด้สินี้ใจูทางธุิรกิจูของกรรมีการว่ัาช้อบด้�วัยกฎห์มีายห์ร่อไม่ี	และ
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กรรมีการต�องรับผิู้ด้เป็นี้การส่วันี้ตัวั	 ต่อการตัด้สินี้ใจูดั้งกล่าวัห์ร่อไม่ีด้�วัยเช่้นี้กันี้
ผู่้านี้กระบวันี้การฟ้องค์ด้้ต่อศึาล	 เพ่ื่�อขอให์�ศึาลตรวัจูสอบการใช้�ดุ้ลพิื่นิี้จูในี้การ
ตัด้สินี้ใจูทางธุิรกิจูศึาลจูะใช้�	“ห์ลักการตัด้สินี้ทางธุิรกิจู”	เพ่ื่�อกำาห์นี้ด้ว่ัากรรมีการ
และเจู�าห์นี้�าท้�ของบริษัทได้�ละเมิีด้ห์นี้�าท้�ต่อห์ลักค์วัามีไวั�วัางใจูของตนี้ห์ร่อไม่ี	
(ศุึภวััช้ร์			มีาลานี้นี้ท์,	2560)	
	 การคุ์�มีค์รองการทำาห์นี้�าท้�กรรมีการบริษัท	ท้�เช่้�อโด้ยสุจูริตใจูในี้บันี้ทึกข�อม้ีล
บริษัท	และการนี้ำาเสนี้อข�อม้ีล	ค์วัามีเห็์นี้ต่อค์ณะกรรมีการบริษัท	 โด้ยเจู�าห์นี้�าท้�	
และล้กจู�างของบริษัท	 อันี้เป็นี้ไปตามีกฎห์มีายบริษัทแห่์งมีลรัฐเด้ลาแวัร์	 มีาตรา	
141
	 การคุ์�มีค์รองการทำาห์นี้�าท้�กรรมีการบริษัท			โด้ยการทำาประกันี้ภัยกับบริษัท
ประกันี้ภัย	มีลรัฐเด้ลาแวัร์	อนุี้ญาตให์�บริษัทสามีารถุจัูด้ซ่ึ่�อกรมีธิรรม์ีเพ่ื่�อประกันี้
ค์วัามีรับผิู้ด้ของกรรมีการและเจู�าห์นี้�าท้�บริษัทได้�	 (Peter	 A.	 Atkins,	Marc	 S.	
Gerber,	Edward	B.	Micheletti,	Robert	S.	Saunders,	2020)
 กฎหมายบริษัทของสหราชอาณาจักร
	 พื่ระราช้บัญญัติบริษัท	 ค์.ศึ.2006	 (Companies	 Act	 2006) ห์นี้�าท้�ของ
กรรมีการถุ่อเป็นี้หั์วัใจูสำาคั์ญของกฎห์มีายบริษัทแมี�บริษัทจูะเป็นี้นิี้ติบุค์ค์ล	 แต่ก็
ต�องด้ำาเนิี้นี้การผู่้านี้ผู้้�แทนี้นิี้ติบุค์ค์ลซึึ่�งก็	ค่์อ	กรรมีการ	(Stephen	Girvin,	Sandra	
Frisby	and	Alastair	Hudson,	2010)		โด้ยกฎห์มีายบริษัท	ค์.ศึ.2006	ได้�กำาห์นี้ด้
ห์นี้�าท้�ของกรรมีการท้�สำาคั์ญไวั�อย้่	7	ข�อ	ดั้งน้ี้�			
	 1.	ห์นี้�าท้�กระทำาการภายในี้ขอบอำานี้าจู	 	 (Duty	 to	act	within	powers		
มีาตรา	171)		กรรมีการม้ีห์นี้�าท้�กระทำาการภายในี้ขอบอำานี้าจูกระทำาการภายใต�
ธิรรมีน้ี้ญบริษัทและใช้�อำานี้าจูตามีวััตถุุประสงค์์	 ค์ำาว่ัาธิรรมีน้ี้ญบริษัทในี้ท้�น้ี้�จูะ
ประกอบไปด้�วัย	ห์นัี้งส่อบริค์ณห์์สนี้ธิิและข�อบังคั์บบริษัท
	 2.	ห์นี้�าท้�ในี้การส่งเสริมีค์วัามีสำาเร็จูของบริษัท		(Duty	to	Promote	the	
Success	of	 the	Company	มีาตรา	 172)	 เพ่ื่�อส่งเสริมีค์วัามีสำาเร็จูของบริษัท		
กรรมีการของบริษัท	จูะต�องทำาห์นี้�าท้�ในี้แนี้วัทางท้�เป็นี้ไปโด้ยสุจูริตม้ีแนี้วัโนี้�มีท้�จูะ
ส่งเสริมีค์วัามีสำาเร็จูของบริษัท	 เพ่ื่�อประโยช้น์ี้ของผู้้�ถุ่อหุ์�นี้โด้ยรวัมีและในี้การ
ทำาเช่้นี้นัี้�นี้ได้�ค์ำานึี้งถึุง	 	 (ก)	 ผู้ลท้�ตามีมีาของการตัด้สินี้ใจูใด้	 ๆ	 ในี้ระยะยาวั	
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(ข)	 ผู้ลประโยช้น์ี้ของพื่นัี้กงานี้ของบริษัท	 (ค์)	 ค์วัามีจูำาเป็นี้ในี้การส่งเสริมีค์วัามี
สัมีพัื่นี้ธ์ิทางธุิรกิจูของบริษัท	กับซัึ่พื่พื่ลายเออร์ล้กค์�าและอ่�นี้	ๆ 	(ง)	ผู้ลกระทบของ
การด้ำาเนิี้นี้งานี้ของบริษัทท้�ม้ีต่อชุ้มีช้นี้และสิ�งแวัด้ล�อมี	 (จู)	 ค์วัามีปรารถุนี้าของ
บริษัทท้�รักษาช่้�อเส้ยงในี้ด้�านี้มีาตรฐานี้การด้ำาเนิี้นี้ธุิรกิจูท้�ส้ง	และ	(ฉ)	ค์วัามีจูำาเป็นี้
ในี้การปฏิิบัติอย่างเป็นี้ธิรรมีระห์ว่ัางผู้้�ถุ่อหุ์�นี้ของบริษัท
	 3.	ห์นี้�าท้�การตัด้สินี้ใจูอย่างเป็นี้อิสระ	(Duty	to	Exercise	Independent	
Judgement	มีาตรา	173)	กรรมีการมีห้์นี้�าท้�ในี้การตดั้สินี้ใจูอยา่งเปน็ี้อิสระ	มีาตรา	
173	แบ่งออกเป็นี้	2	หั์วัข�อย่อย	ได้�แก่	(1)	กรรมีการ	ของบริษัทจูะต�องตัด้สินี้ใจู
อย่างเป็นี้อิสระ	 (2)	 อย่างไรก็ตามี	 การกระทำาตามีข�อตกลงท้�บริษัทได้�ทำาไวั�เพ่ื่�อ
จูำากัด้การใช้�ดุ้ลยพิื่นิี้จูของกรรมีการในี้อนี้าค์ต	 รวัมีถึุงการกระทำาท้�ได้�รับมีอบ
อำานี้าจูตามีธิรรมีน้ี้ญของบริษัท		จูะไม่ีถุ่อว่ัาเป็นี้การละเมิีด้ต่อห์นี้�าท้�ของกรรมีการ
ตามีข�อน้ี้�		
	 4.	ห์นี้�าท้�ใช้�ค์วัามีระมัีด้ระวััง	ทักษะและค์วัามีวัริิยะอยา่งสมีเห์ตุสมีผู้ล	(Duty	
to	Exercise	Reasonable	Care,	Skill	and	Diligence	มีาตรา	174)		ห์นี้�าท้�ตามี
กฎห์มีายบริษัทท้�ต�องใช้�ค์วัามีระมัีด้ระวััง	ทักษะ	และค์วัามีวิัริยะอย่างสมีเห์ตุสมีผู้ล	
ห์มีายถึุง	(1)	กรรมีการของบริษัท	ต�องใช้�ทักษะและค์วัามีวิัริยะอยา่งสมีเห์ตุสมีผู้ล	
(2)	ซึึ่�งห์มีายค์วัามีว่ัาค์วัามีระมัีด้ระวััง	ทักษะ	และค์วัามีวิัริยะอย่างสมีเห์ตุสมีผู้ลท้�
จูะใช้�โด้ยค์นี้ท้�ขยันี้พื่อเพ้ื่ยงด้�วัยค์วัามีร้�ทักษะและประสบการณ์ทั�วัไปท้�อาจูค์าด้
ห์วัังอย่างสมีเห์ตุสมีผู้ลของบุค์ค์ลซึึ่�งปฏิิบัติห์นี้�าท้�โด้ยกรรมีการท้�เก้�ยวัข�องกับ
บริษัท	และค์วัามีร้�ทักษะและประสบการณ์ทั�วัไปท้�กรรมีการพึื่�งม้ี
	 5.	ห์นี้�าท้�ห์ล้กเล้�ยงการขัด้กันี้แห่์งผู้ลประโยช้น์ี้		(Duty	to	Avoid	Conflict	
of	Interest	มีาตรา	175)	กรรมีการม้ีห์นี้�าท้�ห์ล้กเล้�ยงการขัด้กันี้แห่์งผู้ลประโยช้น์ี้
กับบริษัท		โด้ยกรรมีการของบรษัิทจูะต�องห์ล้กเล้�ยงสถุานี้การณท้์�เขาม้ีห์ร่ออาจูมี้
ผู้ลประโยช้น์ี้โด้ยตรงห์ร่อโด้ยอ�อมีท้�ขัด้แย�งกันี้ห์ร่ออาจูขัด้แย�งกับผู้ลประโยช้น์ี้ของ
บริษัท			
	 6.	ห์นี้�าท้�ไม่ียอมีรับผู้ลประโยช้น์ี้จูากบุค์ค์ลท้�สามี	 (Duty	not	 to	Accept	
Benefits	from	Third	Parties	มีาตรา	176)	ห์นี้�าท้�ไม่ียอมีรับผู้ลประโยช้น์ี้จูาก
บุค์ค์ลท้�สามี	กรรมีการของบริษัทต�องไม่ีรับผู้ลประโยช้น์ี้จูากบุค์ค์ลภายนี้อกท้�มีอบ
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ให์�โด้ยเห์ตุผู้ลว่ัาเป็นี้กรรมีการ	 ห์ร่อกระทำาการห์ร่อไม่ีกระทำาการใด้ในี้ฐานี้ะ
กรรมีการ			ค์ำาว่ัา	“บุค์ค์ลท้�สามี”	ในี้ท้�น้ี้�	ห์มีายถึุง	บุค์ค์ลอ่�นี้ท้�ไม่ีใช่้บริษัท	องค์์กร
ท้�เก้�ยวัข�องห์ร่อบุค์ค์ลท้�ทำาห์นี้�าท้�ในี้นี้ามีของบริษัท	ห์ร่อองค์์กรท้�เก้�ยวัข�อง
	 	7.	ห์นี้�าท้�ประกาศึผู้ลประโยช้น์ี้ในี้ธุิรกรรมีท้�นี้ำาเสนี้อ	 (Duty	 to	Declare	
Interest	in	Proposed	Transaction	มีาตรา	177)	ห์นี้�าท้�ของกรรมีการบริษัท
ในี้การประกาศึผู้ลประโยช้น์ี้ในี้ธุิรกรรมีท้�นี้ำาเสนี้อ	ตามีมีาตรา	177	ห์ากกรรมีการ
ของบริษัทม้ีค์วัามีประสงค์์ในี้การทำาธุิรกรรมีห์ร่อข�อตกลงท้�เสนี้อกับบริษัทไม่ีว่ัา
ทางใด้ทั�งทางตรงและทางอ�อมี	 กรรมีการค์นี้ดั้งกล่าวัจูะต�องแจู�งลักษณะและ
ขอบเขตของค์วัามีประสงค์์นัี้�นี้ต่อกรรมีการรายอ่�นี้ด้�วัย		
 กฎหมายบริษัทของญ่ีปุ่น
	 ปัจูจุูบันี้	 บริษัทต่างๆ	 ในี้ญ้�ปุ่นี้	 อย้่ภายใต�กฎห์มีายบริษัทของญ้�ปุ่นี้	 ห์ร่อ	
Companies	Act	2005	ซึึ่�งประกาศึใช้�เม่ี�อ	26	กรกฎาค์มี	ค์.ศึ.2005	โด้ยบทบญัญัติ
ในี้กฎห์มีายบริษัทญ้�ปุ่นี้ท้�สัมีพัื่นี้ธ์ิกับห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	 ท้�ผู้้�วิัจัูยได้�
ทำาการศึึกษา	ค่์อ	ห์นี้�าท้�ค์ณะกรรมีการตามีกฎห์มีายบริษัท		โด้ยมีาตราท้�กำาห์นี้ด้
เป็นี้ห์นี้�าท้�กรรมีการอย่างชั้ด้เจูนี้	ค่์อ	มีาตรา	355	Duty	of	Loyalty	และ	มีาตรา	
357	Director’s	Duty	of	Report		และเป็นี้ห์นี้�าท้�ของกรรมีการท้�สอด้แทรกไวั�
ในี้มีาตราอ่�นี้อย้่อ้กห์ลายมีาตรา
	 ค์ณะกรรมีการตามีกฎห์มีายบริษัทแห่์งญ้�ปุ่นี้	ม้ีห์นี้�าท้�กำากับค์วับคุ์มี	การกระทำา
ของกรรมีการท้�เป็นี้ผู้้�แทนี้นิี้ติบุค์ค์ลผู้้�ซึึ่�งม้ีค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบในี้การบริห์ารกิจูการงานี้
บริษัท	และค์ณะกรรมีการม้ีอำานี้าจูท้�จูะถุอด้ถุอนี้กรรมีการท้�เป็นี้ผู้้�แทนี้นิี้ติบุค์ค์ล	
ห์ากพื่บการกระทำาท้�ไม่ีเห์มีาะสมี	ห์นี้�าท้�กรรมีการตามีกฎห์มีายบริษัท	 	จึูงสามีารถุ
สรุปได้�	ดั้งน้ี้�
	 ห์นี้�าท้�กรรมีการ	(Duties	of	Care	and	Loyalty)	กรรมีการต�องปฏิิบัติห์นี้�าท้�
ด้�วัยค์วัามีระมัีด้ระวัังและค์วัามีรับผิู้ด้ช้อบ	 (มีาตรา	 355)	 กรรมีการแต่ละค์นี้จูะ
ต�องปฏิิบัติห์นี้�าท้�ตามีกฎห์มีายและข�อบังคั์บบริษัท	และมีติท้�ประชุ้มีสามัีญผู้้�ถุ่อหุ์�นี้	
และปฏิิบัติห์นี้�าท้�ด้�วัยค์วัามีระมัีด้ระวัังต่อบริษัท	stock	company
	 ห์นี้�าท้�กำากับ	ค์วับคุ์มีด้้แล	(Duty	of	supervision)	ห์นี้�าท้�น้ี้�เป็นี้ส่วันี้ห์นึี้�งของ
ห์ลักค์วัามีระมัีด้ระวััง	 	 กรรมีการแต่ละค์นี้ม้ีห์นี้�าท้�กำากับค์วับคุ์มี	 ด้้แล	 และต�อง
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ทำาให์�มัี�นี้ใจูว่ัา	 การกระทำาของกรรมีการค์นี้อ่�นี้	 รวัมีถึุงกรรมีการท้�เป็นี้ผู้้�แทนี้
นิี้ติบุค์ค์ล	ได้�ปฏิิบัติตามีกฎห์มีายและข�อบังคั์บบริษัท	
	 ห์นี้�าท้�รายงานี้	 ถุ�ากรรมีการตรวัจูพื่บข�อเท็จูจูริงอันี้เป็นี้อันี้ตรายสำาคั์ญต่อ
บริษัทร่วัมีทุนี้	(stock	company)		กรรมีการจูะต�องรายงานี้ข�อเท็จูจูริงดั้งกล่าวั
แก่ผู้้�ถุ่อหุ์�นี้ทันี้ท้	(มีาตรา	357)
	 ห์นี้�าท้�จัูด้ตั�งระบบการค์วับคุ์มี	 ตรวัจูสอบภายในี้	 (Duty	 to	 establish	
internal	 control	 systems)	 ห์นี้�าท้�ตามีข�อน้ี้�เป็นี้ส่วันี้ห์นึี้�งของห์ลักค์วัามี
ระมัีด้ระวััง	และห์นี้�าท้�กำากับค์วับคุ์มีด้้แล	
	 บริษัทท้�เข�าลักษณะบริษัทขนี้าด้ให์ญ่	(Large	Company)	ม้ีห์นี้�าท้�ต�องด้ำาเนิี้นี้
การในี้ส่วันี้เก้�ยวักับระบบการตรวัจูสอบภายในี้ด้�วัยระบบการตรวัจูสอบภายในี้
ทำาให์�การปฏิิบัติห์นี้�าท้�ของกรรมีการต�องเป็นี้ไปตามีกฎห์มีาย	และข�อบังคั์บบริษัท	
และระบบอ่�นี้ตามีพื่ระราช้กฤษฎ้กาท้�ออกโด้ยรัฐมีนี้ตร้ว่ัาการกระทรวังยุติธิรรมี
อันี้ทำาให์�เกิด้ค์วัามีมัี�นี้ใจูต่อการด้ำาเนิี้นี้ธุิรกิจูอย่างเห์มีาะสมีของบริษัทร่วัมีทุนี้	
(Stock	Company)
	 ห์นี้�าท้�อ่�นี้ๆ	ของกรรมีการ	กรรมีการบริษัทจูะถุ้กจูำากัด้อำานี้าจูห์นี้�าท้�ในี้เร่�อง
การทำานิี้ติกรรมีท้�เป็นี้การแข่งขันี้กับกิจูการ	ห์ร่อนิี้ติกรรมีท้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ย	(CA	มีาตรา	
365)
	 ค์วัามีรับผิู้ด้ของกรรมีการต่อบริษัทในี้กรณ้ท้�กรรมีการได้�ละเลยต่อห์นี้�าท้�
กรรมีการต�องรบัผิู้ด้ช้ด้ใช้�ต่อบริษัทในี้ค์วัามีเส้ยห์ายใด้ๆ	อนัี้เปน็ี้ผู้ลจูากการละเลย		
(CA	 มีาตรา	 423)	 ม้ีบทบัญญัติพิื่เศึษสำาห์รับค์วัามีรับผิู้ด้กรรมีการ	 เก้�ยวักับการ
เสนี้อผู้ลประโยช้น์ี้ท้�ผิู้ด้กฎห์มีายอันี้เก้�ยวักับการใช้�สิทธิิของผู้้�ถุ่อหุ์�นี้	 (CA	 มีาตรา	
120)	การจัูด้สรรส่วันี้เกินี้และการซ่ึ่�อหุ์�นี้ของกรรมีการ	(CA	มีาตรา	462)	การซ่ึ่�อ
หุ์�นี้จูากผู้้�ถุ่อหุ์�นี้ท้�ไม่ีเห็์นี้ด้�วัย	 (CA	มีาตรา	464)	ค์วัามีรับผิู้ด้จูากการขาด้ดุ้ลภาย
ห์ลังการจู่ายเงินี้ปันี้ผู้ลและการซ่ึ่�อหุ์�นี้ของกรรมีการ	(CA	มีาตรา	465)	(Yoshinori	
Ono,	2009)
 การพฒันากฎหมายบรษัิทเอกชนจำากัดของไทยบนแนวคดิหลักการกำากับ
ดูแลกิจการท่ีดี
	 การศึึกษาห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้สำาห์รับบริษัทจูด้ทะเบ้ยนี้	ปี	2560	



239

10

การนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการพัฒนากฎหมายบริษัทจำากัดในประเทศไทย 
Application of Good Corporate Governance Principles to Develop Thai Limited Company Law in Thailand

จูะพื่บวัา่	ห์ลกัการด้งักล่าวั	ได้�กำาห์นี้ด้บทบาทห์นี้�าท้�แก่ค์ณะกรรมีการบรษัิท	8	ข�อ		
และสองข�อสำาคั์ญ	 ค่์อ	 1.	 ค์ณะกรรมีการต�องตระห์นี้ักถึุงบทบาทและค์วัามี
รับผิู้ด้ช้อบของตนี้	 ในี้ฐานี้ะผู้้�นี้ำาท้�สร�างคุ์ณค่์าให์�แก่กิจูการอย่างยั�งย่นี้	 2.	 การ
กำาห์นี้ด้เป้าห์มีายของกิจูการเพ่ื่�อค์วัามียั�งย่นี้	 สองข�อดั้งกล่าวั	 สะท�อนี้ผู้ลลัพื่ธ์ิท้�
ต�องการ	 ค่์อ	 ประโยช้น์ี้ต่อสังค์มี	 และการลด้ผู้ลกระทบด้�านี้ลบต่อสิ�งแวัด้ล�อมีท้�
บริษัทเอกช้นี้	 จูำากัด้	 ท้�ไม่ีได้�อย้่ในี้ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย์พึื่�งต�องกระทำาเช่้นี้กันี้	 ในี้ส่วันี้
อำานี้าจูห์นี้�าท้�ของกรรมีการบรษัิทเอกช้นี้	จูำากัด้ของไทย	จูากการศึึกษาบทบญัญัติ
ในี้ประมีวัลกฎห์มีายแพ่ื่งและพื่าณิช้ย์	ลักษณะ	22	ส่วันี้ของบริษัท	ส่วันี้ท้�สัมีพัื่นี้ธ์ิ
กับแนี้วัคิ์ด้ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการเท่าท้�พื่บในี้กฎห์มีาย	 จูะพื่บว่ัา	 ห์นี้�าท้�และ
อำานี้าจูของกรรมีการบรษัิทจูำากัด้	ของไทย	(ในี้ส่วันี้ท้�นี้อกเห์น่ี้อจูากข�อบังคั์บบริษัท)	
จูะมิีได้�ถุ้กรวับรวัมีไวั�ในี้มีาตราเด้้ยวัแต่ได้�ถุ้กกระจูายไปตามีบทบัญญัติต่างๆ	ตามี
หั์วัข�อตั�งแต่ตอนี้จัูด้ตั�งจูนี้ถึุงเลิกบริษัทเริ�มีตั�งแต่ประชุ้มีจัูด้ตั�งบริษัท	เม่ี�อกรรมีการ
เข�ารับห์นี้�าท้�แล�วัต�องลงม่ีอจัูด้การเร้ยกให์�ผู้้�เริ�มีก่อการและผู้้�เข�าช่้�อซ่ึ่�อหุ์�นี้ทั�งห์ลาย
ใช้�เงินี้ในี้หุ์�นี้ซึึ่�งจูะต�องใช้�เป็นี้ตัวัเงินี้	 เร้ยกหุ์�นี้ห์นึี้�งไม่ีนี้�อยกว่ัาร�อยละย้�สิบห์�า	 ตามี
ไปด้�วัยการขอจูด้ทะเบ้ยนี้ห์นี้งัส่อบรคิ์ณห์์สนี้ธิิและการขอจูด้ทะเบ้ยนี้จัูด้ตั�งบริษัท	
(มีาตรา	 1110-1111/1)	 กรรมีการยังม้ีห์นี้�าท้�ในี้การเร้ยกเก็บเงินี้ค่์าหุ์�นี้ท้�เห์ล่อ	
มีาตรา	1120-1123
	 ห์นี้�าท้�ของกรรมีการท้�จูะส่งสำาเนี้าบัญช้้รายช่้�อผู้้�ถุ่อหุ์�นี้ไปยังนี้ายทะเบ้ยนี้
อย่างนี้�อยปีละ	 1	 ค์รั�ง	 (มีาตรา1139)	 	 และมีาตรฐานี้ห์นี้�าท้�ของกรรมีการตามี
มีาตรา	 1168	 ห์นี้�าท้�และอำานี้าจูของกรรมีการในี้ส่วันี้ท้�เก้�ยวักับการประชุ้มีผู้้�ถุ่อ
หุ์�นี้	การเร้ยกประชุ้มีวิัสามัีญจูะเกิด้ในี้	4	กรณ้	ค่์อ	1.	ตามีท้�กรรมีการเห็์นี้สมีค์วัร			
2.	ขาด้ทุนี้ถึุงกึ�งห์นึี้�งต�องเร้ยกประชุ้มีทันี้ท้	3.	 เม่ี�อผู้้�ถุ่อหุ์�นี้ม้ีจูำานี้วันี้หุ์�นี้รวัมีกันี้ไม่ี
นี้�อยกว่ัาห์นึี้�งในี้ห์�าแห่์งจูำานี้วันี้หุ์�นี้ของบริษัทได้�เข�าช่้�อกันี้ทำาห์นัี้งส่อร�องขอให์�เร้ยก
ประชุ้มี	 	4.	ตำาแห์น่ี้งผู้้�สอบบัญช้้ว่ัางในี้ส่วันี้รายงานี้การประชุ้มีกรรมีการต�องจัูด้
ให์�จูด้บันี้ทึกรายงานี้การประช้มุีและข�อมีติทั�งห์มีด้ของท้�ประชุ้มีผู้้�ถุ่อหุ์�นี้และของท้�
ประชุ้มีกรรมีการลงไวั�ในี้สมุีด้โด้ยถุ้กต�อง	ตามีมีาตรา	1207
	 จูากการศึึกษา	พื่บว่ัา	เห์ตุกฎห์มีายบริษัทจูำากัด้	(บริษัทเอกช้นี้จูำากัด้)	ของ
ไทย	 ในี้บทบัญญัติท้�สัมีพัื่นี้ธ์ิห์ร่อสอด้ค์ล�องกับห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการยัง
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ไม่ีเห์ม่ีอนี้กฎห์มีายบริษัทเอกช้นี้ของต่างประเทศึ	 ไม่ีว่ัาจูะเป็นี้สห์รัฐอเมีริกา		
สห์ราช้อาณาจูักร	 ห์ร่อญ้�ปุ่นี้	 ด้�วัยเห์ตุผู้ลสำาคั์ญประการแรก	 ค่์อ	 การแบ่งแยก
กฎห์มีายบริษัทออกเป็นี้สองฉบับของไทยโด้ยกฎห์มีายบริษัทจูำากัด้	 จูะอย้่ในี้
ประมีวัลกฎห์มีายแพ่ื่งและพื่าณิช้ย	์	ในี้ขณะท้�	บริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้	จูะอย้ท้่�พื่ระราช้
บัญญัติบริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้	พื่.ศึ.	2535		ประการสอง	ในี้ประเทศึไทยห์ลักการ
กำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้ถุ้กให์�ค์วัามีสำาคั์ญกับบริษัทมีห์าช้นี้	 จูำากัด้	 ท้�ม้ีหุ์�นี้ซ่ึ่�อขายในี้
ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย์แห่์งประเทศึไทย

บทสรุป
	 จูากข�อม้ีลสถิุติของกรมีพัื่ฒนี้าธุิรกิจูการค์�า	 ย�อนี้ห์ลัง	 3	 ปี	 พื่บว่ัา	 จูำานี้วันี้
บริษัทท้�ไม่ีได้�จูด้ทะเบ้ยนี้ในี้ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย์ทั�งบริษัทจูำากัด้	 และบริษัทมีห์าช้นี้	
จูำากัด้	ม้ีมีากกวัา่จูำานี้วันี้บรษัิทจูด้ทะเบ้ยนี้ในี้ตลาด้ห์ลกัทรัพื่ย	์จูำานี้วันี้บรษัิทม้ีส่วันี้
สัมีพัื่นี้ธ์ิกับระบบเศึรษฐกิจูในี้แง่ทุนี้จูด้ทะเบ้ยนี้	ผู้ลประกอบการและอัตราการจู�าง
งานี้ในี้ภาพื่รวัมีจูากธุิรกิจูกลุ่มีบริษัทเห์ล่าน้ี้�	ซึึ่�งเม่ี�อรวัมีกันี้จูะม้ีม้ีลค่์าทางเศึรษฐกิจู
ท้�ส้งกวั่าบริษัทจูด้ทะเบ้ยนี้	 	 ประเด้็นี้จูำานี้วันี้บริษัทจูำากัด้	 รวัมีถุึงผู้ลกระทบต่อ
เศึรษฐกิจูของบริษัทกลุ่มีน้ี้�	จึูงเป็นี้เห์ตุผู้ลสำาคั์ญท้�ค์วัรม้ีการศึึกษาแนี้วัทางการนี้ำา
ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้มีาใช้�ในี้การพื่ัฒนี้ากฎห์มีายบริษัทจูำากัด้ของไทย	
เน่ี้�องจูากกฎห์มีายบริษัทจูำากัด้	 ยังม้ีค์วัามีต่างจูากกฎห์มีายบริษัทมีห์าช้นี้	 จูำากัด้	
ในี้แก่นี้เน่ี้�อห์าของมีาตรฐานี้กรรมีการ	อำานี้าจูห์นี้�าท้�และค์วัามีรับผิู้ด้		ซึึ่�งกรรมีการ	
ค่์อ	 ผู้้�ม้ีบทบาทสำาคั์ญในี้การใช้�ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	 เพ่ื่�อให์�เกิด้
สัมีพัื่นี้ธิภาพื่ท้�ด้้ระห์ว่ัางค์ณะกรรมีการ	 	 ฝ่ายจัูด้การ	 และผู้้ถุ่อหุ์�นี้	 และนี้ำาไปส่้
ผู้ลลัพื่ธ์ิค่์อค์วัามียั�งย่นี้แก่ธุิรกิจู		จูากการศึึกษา	พื่บว่ัา	ห์ากเปร้ยบเท้ยบกับกฎห์มีาย
บริษัทของต่างประเทศึตามีท้�ได้�ศึึกษาในี้	3	ประเทศึ		ทั�งบริษัทเอกช้นี้	จูำากัด้	และ
บริษัทมีห์าช้นี้	 จูำากัด้	 จูะม้ีมีาตรฐานี้กรรมีการในี้เร่�องห์ลักค์วัามีสุจูริต	 และห์ลัก
ค์วัามีระมัีด้ระวััง	 ท้�เห์ม่ีอนี้กันี้	 เพื่ราะบริษัททั�งสองร้ปแบบอย้่ภายใต�กฎห์มีาย
เด้้ยวักันี้
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อภิปรายผู้ล
	 โด้ยผู้ลลัพื่ธ์ิท้�ได้�จูากการศึึกษา	 ค่์อ	 นี้ำาเสนี้อแนี้วัคิ์ด้ค์วัามียั�งย่นี้ของธุิรกิจูท้�
ไม่ีค์วัรถุ้กจูำากัด้ไวั�เพ้ื่ยงธุิรกิจูท้�เป็นี้บริษัทจูด้ทะเบ้ยนี้			การผู้ลักดั้นี้ห์ลักการกำากับ
ด้้แลกจิูการท้�ด้้ของบรษัิทจูำากัด้	ตามีประมีวัลกฎห์มีายแพื่ง่และพื่าณชิ้ย	์ท้�ให์�ค์วัามี
สำาคั์ญกับผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ย	 โด้ยไม่ีได้�ม้ีผู้้�ถุ่อหุ์�นี้เพ้ื่ยงกลุ่มีเด้้ยวั	 จูะได้�ม้ีส่วันี้ช้่วัยเพิื่�มี
ม้ีลค่์าและสร�างค์วัามียั�งย่นี้		ทั�งน้ี้�ได้�ม้ีการศึึกษาวิัจัูยในี้ส่วันี้ของบริษัทจูด้ทะเบ้ยนี้	
พื่บว่ัา	ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ	ส่งผู้ลต่อม้ีลค่์ากิจูการและการเติบโตท้�ยั�งยน่ี้ของ
ธุิรกิจู	 ห์ากนี้ำามีาเปร้ยบเท้ยบกับ	 บริษัทจูำากัด้	 น่ี้าจูะได้�ผู้ลลัพื่ธ์ิท้�ไม่ีแตกต่างกันี้	
การนี้ำาห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้มีาบรรจุูไวั�ในี้กฎห์มีายแพ่ื่งและพื่าณิช้ย์	 ในี้
ลักษณะแนี้วัทางเด้้ยวักับกฎห์มีายบริษัทอังกฤษ	ห์ร่อกฎห์มีายบริษัทของฝรั�งเศึส
โด้ยเฉพื่าะอยา่งยิ�งทฤษฎ้บริษัทท้�ค์ำานึี้งถึุงผู้้�ม้ีส่วันี้ได้�เส้ยจูะม้ีข�อด้้	ในี้ด้�านี้การสร�าง
ค์วัามียั�งยน่ี้แก่ธุิรกิจู	แต่อยา่งไรก็ตามีก็อาจูไม่ีสามีารถุนี้ำาห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ
ท้�ด้้มีาใช้�พัื่ฒนี้ากฎห์มีายบริษัทจูำากัด้	 	 ได้�ทั�งห์มีด้เพื่ราะโด้ยแนี้วัคิ์ด้ของบริษัท
เอกช้นี้	ในี้กรณ้บริษัทขนี้าด้เล็ก	ซึึ่�งเป็นี้ธุิรกิจูส่วันี้ตัวั	อาจูไม่ีม้ีค์วัามีจูำาเป็นี้ท้�ต�อง
เปิด้เผู้ยข�อม้ีลต่อสาธิารณะ	 	ห์ากนี้ำาห์ลักการเร่�องการเปิด้เผู้ยข�อม้ีลมีาใช้�จูนี้เกินี้
ค์วัามีจูำาเป็นี้	 อาจูเป็นี้อุปสรรค์ต่อผู้้�ประกอบการท้�ประสงค์์จัูด้ตั�งบริษัทจูำากัด้
ของไทย

ข้อเสนอแนะ
				 แนี้วัทางการพัื่ฒนี้ากฎห์มีายบริษัท	โด้ยนี้ำาห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการมีาเป็นี้
พ่ื่�นี้ฐานี้ในี้การแก�ไขเพิื่�มีเติมีบทบัญญัติค์วัรนี้ำาผู้สมีผู้สานี้แนี้วัทางห์ลักการกำากับ
ด้้แลกิจูการท้�ด้้ทั�ง	Soft	Law	และ	Hard	Law	ของประเทศึสห์รัฐอเมีริกา	สห์ราช้
อาณาจัูกร	และญ้�ปุ่นี้มีาปรับใช้�กับบริษัทของไทย	ห์ลายประเทศึในี้โลกจูะมีแ้นี้วัทาง
การนี้ำาห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการมีาใช้�พัื่ฒนี้ากฎห์มีายค์วับค่้์กันี้	โด้ยแนี้วัโนี้�มีของ
ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้ทั�วัโลกจูะมี้ส่วันี้ห์นึี้�งท้�ใช้�กฎห์มีายเพ่ื่�อเสริมี
ประสิทธิิภาพื่มีากขึ�นี้เพ่ื่�อการด้ึงด้้ด้นี้ักลงทุนี้	 ตัวัอย่างในี้สห์ภาพื่ยุโรป	 พื่บวั่า	
ม้ีค์วัามีพื่ยายามีสร�างค์วัามีเป็นี้อันี้ห์นึี้�งอันี้เด้้ยวัของกฎห์มีายบริษัท	 เพ่ื่�อนี้ำาไปส่้
ค์วัามีเป็นี้มีาตรฐานี้		(Bob	Tricker,	2015)		ในี้งานี้วิัจัูยบางเล่มีของต่างประเทศึ
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ระบุวั่า	 ในี้ระยะยาวัแล�วั	 ไม่ีน่ี้าเช่้�อว่ัา	 ระบบธิรรมีาภิบาลบริษัท	 ห์ร่อการกำากับ
ด้้แลกจิูการท้�ด้้ของบรษัิท	จูะด้ำารงค์งอย้่โด้ยไมีม้่ีกฎห์มีายรองรบัโด้ยเฉพื่าะในี้ช้ว่ัง
วิักฤติเศึรษฐกิจูห์ร่อเศึรษฐกิจูอย้่ในี้ภาวัะตกตำ�า	 (สุรศัึกดิ้�	 	 ไช้ยธินี้กิจู,	 2558)	
ฉะนัี้�นี้ข�อเสนี้อแนี้ะของผู้้�วิัจัูย	ร้ปแบบการพื่ฒันี้ากฎห์มีายบรษัิทของประเทศึไทย	
ท้�สอด้รับกับห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้จึูงม้ี	ดั้งน้ี้�
	 1	)	การพัื่ฒนี้ากฎห์มีายบรษัิท	บนี้โค์รงสร�างระบบกฎห์มีายท้�เป็นี้อย้ปั่จูจุูบันี้		
โด้ยปรับปรุงประมีวัลกฎห์มีายแพ่ื่งและพื่าณิช้ย์	 ส่วันี้บริษัทในี้ประเด็้นี้ผู้้�ถุ่อหุ์�นี้		
การประชุ้มีผู้้�ถุ่อหุ์�นี้		บทบัญญัติในี้ส่วันี้ของกรรมีการ		บัญช้้	และ	ผู้้�ตรวัจูสอบบัญช้้		
โด้ยใช้�ฐานี้กฎห์มีายท้�สอด้รับกับแนี้วัคิ์ด้ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้ท้�อย้่เบ่�อง
ห์ลังห์ลายมีาตรา	ในี้พื่ระราช้บัญญัติบริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้	มีาปรับใช้�เท่าท้�เห์มีาะ
สมีกับสภาพื่กิจูการบริษัทจูำากัด้
	 ประเด็้นี้เร่�องขนี้าด้ของกิจูการ	 ห์ร่อขนี้าด้บริษัท	 ถุ่อเป็นี้ประเด็้นี้ท้�ไม่ีม้ี
ในี้ประมีวัลกฎห์มีายแพื่่งและพื่าณิช้ย์ของไทย	 ในี้กฎห์มีายบริษัทต่างประเทศึ	
จูะเห์็นี้ได้�ว่ัา	 ห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้บริษัทเอกช้นี้ขนี้าด้ให์ญ่ของสห์ราช้
อาณาจัูกร	 และกฎห์มีายบริษัทญ้�ปุ่นี้	 ม้ีการกำาห์นี้ด้ห์ลักเกณฑ์์	 การเป็นี้บริษัท
เอกช้นี้ขนี้าด้ให์ญ	่ไวั�ในี้แนี้วัทางห์ลกัการกำากับด้้แลกจิูการ	ห์ร่อไวั�กฎห์มีายบรษัิท		
ด้�วัยเพื่ราะบรษัิทขนี้าด้กลาง	และเลก็	อาจูไมีม้่ีค์วัามีจูำาเปน็ี้ในี้การปฏิิบัติตามีห์ลัก
การกำากับด้้แลกิจูการทุกเร่�อง	การกำาห์นี้ด้ขนี้าด้กิจูการ	บริษัทขนี้าด้ให์ญ่	 ท้�ค์วัร
ใช้�มีาตรฐานี้สากลเร่�องกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้	ในี้ระดั้บเท่ากับบริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้	
ท้�อย้่ในี้ตลาด้ห์ลักทรัพื่ย์		จึูงค์วัรได้�รับการพิื่จูารณา
	 ฉะนัี้�นี้	 ขนี้าด้ของกิจูการประเภทบริษัทจูำากัด้	 จึูงค์วัรนี้ำามีาใช้�เป็นี้เกณฑ์์ในี้
การพัื่ฒนี้ากฎห์มีายบริษัทจูำากัด้	ในี้ส่วันี้การเปิด้เผู้ยข�อม้ีลและค์วัามีโปร่งใส	เช่้นี้	
กรณ้มีาตรา	172	ของ	Companies	Act	2006	ซึึ่�งเป็นี้ข�อกำาห์นี้ด้ท้�ใช้�กับบริษัท
ขนี้าด้ให์ญ่เท่านัี้�นี้เพื่ราะขนี้าด้ของกิจูการ	 จูะม้ีส่วันี้ท้�เช่้�อมีโยงกับจูำานี้วันี้ของผู้้�ม้ี
ส่วันี้ได้�เส้ยว่ัาค์วัรนี้ำาห์ลักกฎห์มีายท้�เก้�ยวัข�องกับห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้
มีาใช้�	
	 2)		การพัื่ฒนี้ากฎห์มีายบริษัทไทย	โด้ยการรวัมีกฎห์มีายบริษัทเอกช้นี้	จูำากัด้	
กับกฎห์มีายบริษัทมีห์าช้นี้	จูำากัด้	เข�าไวั�ด้�วัยกันี้	โด้ยเล่อกใช้�แนี้วัทางกฎห์มีายบริษัท
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ของประเทศึสห์รัฐอเมีริกา	และสห์ราช้อาณาจัูกร		ทั�งในี้ระบบ	Common	law	
และประเทศึญ้�ปุ่นี้	ระบบ	Civil	Law	มีาเป็นี้ต�นี้แบบ
	 ทั�งน้ี้�ข�อเสนี้อการแก�ไขกฎห์มีายบริษัทจูำากัด้	บนี้โค์รงสร�างประมีวัลกฎห์มีาย
แพ่ื่งและพื่าณิช้ย์เป็นี้รายมีาตราในี้ส่วันี้ท้�สัมีพัื่นี้ธ์ิกับห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการ	
ห์ร่อการพัื่ฒนี้าบนี้กรอบโค์รงสร�างระบบกฎห์มีายองค์์กรธุิรกิจูให์ม่ี		ก็จูะสอด้ค์ล�อง
กับแผู้นี้การสง่เสรมิีวิัสาห์กจิูขนี้าด้กลางและขนี้าด้ยอ่มี	ฉบับท้�	4	(พื่.ศึ.2560-2564)	
ยุทธิศึาสตร์ท้�	3	พัื่ฒนี้ากลไกเพ่ื่�อขับเค์ล่�อนี้การส่งเสริมี	SME	อย่างเป็นี้ระบบ	ในี้
กลยุทธ์ิ	 	 ทบทวันี้	ปรับปรุงกฎห์มีาย	 กฎระเบ้ยบสิทธิิประโยช้น์ี้เพ่ื่�อเอ่�อและลด้
อุปสรรค์ต่อการด้ำาเนิี้นี้ธุิรกิจูของ	SME	(สำานัี้กงานี้ส่งเสริมีวิัสาห์กิจูขนี้าด้กลางและ
ขนี้าด้ย่อมี,	 2560)	 สำาห์รับเน่ี้�อห์าบทบัญญัติในี้ส่วันี้บริษัทจูำากัด้	 ท้�มี้ขนี้าด้เล็กก็
ค์วัรแก�ไขกฎห์มีายให์�ลด้ภาระทางกฎห์มีายของผู้้�ประกอบการ	และค่์าใช้�จู่ายให์�ม้ี
เพ้ื่ยงเท่าท้�จูำาเป็นี้ตามีค์วัามีเห็์นี้ท้�ได้�จูากการสัมีภาษณ์ทนี้ายค์วัามีท้�เป็นี้นัี้ก
กฎห์มีายสาย	Corporate	Law	มีา
	 3)	เสนี้อให์�ม้ีห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้ของบริษัทจูำากัด้	เป็นี้การเฉพื่าะ	
ดั้งเช่้นี้กรณ้	Wates	corporate	governance	principles	 for	 large	private	
companies	 ของสห์ราช้อาณาจูักรก็จูะเป็นี้การสนี้ับสนุี้นี้ให์�ม้ีพัื่ฒนี้าการในี้แง่	
Soft	Law	ของไทยในี้ส่วันี้ของห์ลักการกำากับด้้แลกิจูการท้�ด้้ของบริษัทจูำากัด้		
	 4)		เสนี้อให์�ม้ีการจัูด้ทำารายงานี้ผู้ลการด้ำาเนิี้นี้งานี้สำาห์รับบริษัทเอกช้นี้	จูำากัด้	
ขนี้าด้ให์ญ่ในี้ประเทศึไทย	 เป็นี้การเฉพื่าะ	 ลักษณะเด้้ยวักับประมีวัลกฎห์มีาย
พื่าณิช้ย์ฝรั�งเศึสท้�ได้�กำาห์นี้ด้เร่�อง		Duty	of	Care	ห์ร่อ	Duty	of	Vigilance	ค่์อ	
แนี้วัทางท้�สามีารถุนี้ำามีาใช้�กับบริษัทเอกช้นี้	 จูำากัด้	 ในี้ประเทศึไทยโด้ยผู่้านี้การ
แก�ไขประมีวัลกฎห์มีายแพื่่งและพื่าณิช้ย์	 ซึึ่�งจูะสอด้ค์ล�องกับแนี้วัทางของร่าง
กฎห์มีายบริษัทมีห์าช้นี้จูำากัด้	ฉบับแก�ไขเพิื่�มีเติมี	ท้�เค์ยม้ีการนี้ำาเสนี้อ	ค่์อ	มีาตรา	
85	 แห่์งพื่ระราช้บัญญัติบริษัทมีห์าช้นี้	 จูำากัด้	พื่.ศึ.2535	 ท้�ว่ัา	 “...ในี้การด้ำาเนิี้นี้
กิจูการของบริษัทกรรมีการต�องค์ำานึี้งถึุงค์วัามีโปร่งใสการตรวัจูสอบได้�และ
ผู้ลกระทบต่อสังค์มีและสิ�งแวัด้ล�อมีด้�วัย”
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