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บทคัดย่อ
	 การวิจัยน่�ม่วัต่ถุุประสั้งค์เพ่�อ	1)	ศ้กษาระดับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของ
คร้	2)	ศ้กษาความสัั้มพันธ์ิระหว่างปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม
ของคร้	และ	3)	ศ้กษาปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	สัั้งกัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามธัิยมศ้กษาเขต่	5		จังหวัดอ่างทอง		ใช้่แบบสั้อบถุาม
เป็นเคร่�องม่อสั้ำาหรับเก็บข้อม้ล	ประช่ากรสั้ำาหรับการศ้กษา	ค่อ	คร้	สัั้งกัดสั้ำานักงาน
เขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษา	เขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	จำานวน	692	คน	สั้ถิุติ่ท่�ใช้่
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วิเคราะห์ข้อม้ล	 ค่อ	 ค่าร้อยละ	 ค่าเฉล่�ย	 ค่าเบ่�ยงเบนมาต่รฐาน	 	 วิเคราะห์
สัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสัั้มพันธ์ิเพ่ยรส์ั้นั	และการวิเคราะห์ถุดถุอยพหุค้ณแบบเป็นขั�นต่อน	
(Stepwise Multiple Regression Analysis)
	 ผลการวิจัยพบว่า	 ระดับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้ในสั้ถุานศ้กษา	
สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษา	เขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	อย้ใ่นระดับ
มาก		เม่�อพิจารณาเป็นรายทักษะย่อย	พบว่า	ทักษะการส่ั้�อสั้ารม่ผลการประเมิน
ส้ั้งสุั้ด		และทกัษะการสั้รา้งสั้รรคม่์ผลการประเมนิต่ำ�าสุั้ด	ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะ
การคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	
จังหวัดอ่างทอง	 พิจารณาโดยรวมและรายด้านอย้่ในระดับมาก	 การศ้กษาความ
สัั้มพันธ์ิระหว่างปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 ม่ความ
สัั้มพันธ์ิกันทางบวกในระดับส้ั้งอย่างม่นัยสั้ำาคัญทางสั้ถิุติ่ท่�ระดับ	 .01	 ค่อ	 การ
ยอมรับของสัั้งคม	 และความสั้ัมพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน	 ม่ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสัั้มพันธ์ิ
เท่ากับ	0.631	และ	0.599	ต่ามลำาดับ	เม่�อนำาปัจจัยการยอมรับของสัั้งคม	ความ
สัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน		ผลต่อบแทน	บริบทของการทำางาน	การพัฒนาต่นเอง	และ
ลักษณะงาน	ร่วมกันทำานายทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่
พ่�นท่�การศ้กษา	มัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	พบว่า	สั้ามารถุร่วมกันทำานาย
ได้ร้อยละ	50.60	 	 โดยม่ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสัั้มพันธ์ิพหุค้ณเท่ากับ	0.711	อย่างม่
นัยสั้ำาคัญทางสั้ถิุติ่ท่�ระดับ	0.1
คำ�สำ�คัญ :	 ทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม;	การยอมรับของสัั้งคม;	ความสัั้มพันธ์ิกับ

ผ้้ร่วมงาน		

Abstract
 The objectives of this research were to 1) investigate the level 
of	innovative	thinking	skills	of	the	teachers	under	the	Office	of	the	
Secondary Educational Service Area 5,  Ang Thong Province, 2) analyze 
the relationship of the factors related to the teachers’ innovative 
thinking skills, and 3) analyze the factors related to the teachers’ 
innovative	thinking	skills	under	the	Office	of	the	Secondary	Educational	
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Service Area 5, Ang Thong Province. The questionnaire was used as 
a tool for collecting data. The population for the study was 692 
teachers	under	the	Secondary	Educational	Service	Area	Office	5,	Ang	
Thong Province. The statistics used to analyze the data were 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Correlation 
Coefficient	Analysis	and	stepwise	multiple	regression	analysis.	
 The results of the research showed that the level of innovative 
thinking skills of the respondents were at high level. When considering 
at each skill, the communication skills received the highest mean.  
On the other hand, the creative skills received the lowest mean. 
In terms of the factors related to the respondents’ overall and each 
aspect of the innovative thinking skills, they were found at  high 
level.  With regard to the relationship between factors involved in 
the respondents’ innovative thinking skills, the factors of the society 
acceptance, and the relationship with their colleagues were positively 
related to the respondents’ innovative thinking skills at high level, 
at	 the	 statistical	 significance	 of	 .01	 level,	 (p	 =	 0.631	 and	 0.599,	
respectively. When adopting the factors of social acceptance, 
relationship with colleagues, compensation, working context, self-
development and collaborative work to predict the respondents’ 
innovative thinking skills, they were able to jointly predict 50.60 
percent	(r	=		0.711)	at	statistically	significant	level	of	0.1.
Keywords : Innovative Thinking Skills; Social Acceptance; Relationship 

with Colleagues
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บทนำ�
	 การคิดเชิ่งนวัต่กรรมเป็นทักษะสั้ำาคัญในศต่วรรษท่�	21	เป็นการพัฒนาความ
สั้ามารถุของต่นเองในการคิดค้นสิั้�งใหม่	ๆ	 โรงเร่ยนควรเป็นแหล่งท่�ม่การส่ั้งเสั้ริม
การสั้ร้างนวัต่กรรมการเร่ยนร้้ให้กับนักเร่ยน	 คร้ม่บทบาทสั้ำาคัญด้านการสั้อน	
จ้งถุ่อได้ว่าคร้	ค่อ	แหล่งสั้ร้างนวัต่กรรมท่�ต้่องทำาให้นักเร่ยนขยายองค์ความร้้และ
สั้ร้างนวัต่กรรมเชิ่งบวก	(ธิงชั่ย	โรจน์กังสั้ดาล,	2559)	คร้เสั้ม่อนเป็นตั่วขับเคล่�อน
ในการออกแบบนวัต่กรรมหลักส้ั้ต่ร	(innovative	curriculum	design)	เพ่�อใช้่ใน
การพฒันาระบบการศ้กษาของประเทศ	โดยท่�หลักส้ั้ต่รม่ความสั้อดคลอ้งกับสั้ภาพ
การทางสัั้งคมและวัฒนธิรรม	เศรษฐกิจ	การเม่อง	เทคโนโลย่	ภายใต้่เง่�อนไขหร่อ
ข้อจำากัดต่่าง	 ๆ	 เป็นโจทย์ท่�สั้ำาคัญท่�สุั้ดของนักพัฒนานวัต่กรรมหลักส้ั้ต่รจะต้่อง
ศ้กษาค้นคว้า	วิจัย	คิดวิเคราะห์	สัั้งเคราะห์	ประเมินค่า	และท่�สั้ำาคัญท่�สุั้ด	ค่อ	การ
ม่การคิดสั้ร้างสั้รรค์ในปัจจุบัน	 (มารุต่	 พัฒผล,	 2562)	 สั้อดคล้องแนวคิดต่าม	
พระราช่บัญญัติ่การศ้กษาแห่งช่าติ่	พ.ศ.	2542	และ	ท่�แก้ไขเพิ�มเติ่ม	 (ฉบับท่�	4)	
พ.ศ.	2562	มาต่รา	24	การจัดกระบวนการเร่ยนร้้ให้สั้ถุานศ้กษา	และหน่วยงาน
ท่�เก่�ยวข้องดำาเนินการฝึ่กทักษะ	กระบวนการคดิ	การจัดการ	การเผช่ญิสั้ถุานการณ์	
และการประยุกต์่ความร้้มา	 ใช้่เพ่�อป้องกันและแก้ไขปัญหา	 และจัดกิจกรรมให้
ผ้้เร่ยนได้เร่ยนร้้จากประสั้บการณ์จริง	ฝึ่กการปฏิิบัติ่ให้ทำาได้	คิดเป็น	ทำาเป็น	รัก
การอา่นและเกิดการใฝ่่ร้้อยา่งต่่อเน่�อง		นอกจากน่�แผนการศ้กษาช่าต่	ิพ.ศ.	2560-
2579	ได้ช่่�แนะแนวทางการพฒันายทุธิศาสั้ต่รท่์�	3	ว่าควรพฒันาร้ปแบบการจดัการ
เร่ยนร้้ท่�จำาเป็นสั้ำาหรับผ้้เร่ยนในศต่วรรษท่�	21	โดยส่ั้งเสั้ริมการเร่ยนร้้และการคิด
ของผ้เ้ร่ยนมุ่งเนน้ให้เกิดเป็นนวัต่กรรม	(สั้ำานักงานเลขาธิิการสั้ภาการศ้กษา,	2560)	
และแผนอุดมศ้กษาระยะยาว	15	ปี	ฉบับท่�	2	(พ.ศ.	2551	-2565)	ได้กำาหนดเป้า
หมายในการผลิต่บัณฑิิต่ให้สั้ามารถุพัฒนานวัต่กรรมได้	(สั้ำานักงานคณะกรรมการ
อุดมศ้กษา,	2550)	สั้อดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสัั้งคมแห่งช่าติ่	ฉบับท่�	12	
ได้ให้ความสั้ำาคัญกับการพัฒนาความสั้ามารถุของเยาวช่นในด้านวิทยาศาสั้ต่ร์
เทคโนโลย่	นวัต่กรรมและความคิดสั้ร้างสั้รรค์	และโมเดลประเทศไทย	4.0	ยังได้
ระบุว่าการท่�คนไทยจะนำาพาประเทศไปส่้ั้ความยั�งย่นได้นั�น	 จะต้่องพัฒนาและ
ขับเคล่�อนเศรษฐกิจด้วยนวัต่กรรม	 (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพ
การศ้กษา,	2560)
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	 ปัจจัยเชิ่งสั้าเหตุ่ท่�เก่�ยวข้องกับการพัฒนาความสั้ามารถุในการคิดเชิ่ง
นวัต่กรรมของคร้ส่ั้งผลต่่อประสิั้ทธิิภาพการปฏิิบัติ่งานของคร้	 ความพ้งพอใจใน
การทำางาน	และทัศนคติ่ต่่าง	ๆ	ของบุคคล	โดยข้�นอย้่กับแรงจ้งใจท่�เป็นสิั้�งกระตุ้่น
ให้แต่่ละคนทำางานทั�งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน	 ปัจจัยภายนอก	 ได้แก่	
สิั้�งแวดล้อมในการทำางาน	เช่่น	สั้ถุานท่�	ระเบ่ยบกฎีเกณฑ์ิของสั้ถุานท่�ทำางาน	ด้าน
เศรษฐกิจ	 ได้แก่	 ค่าจ้าง	 ค่าแรง	 เงินเด่อน	 โบนัสั้	การเป็นส่ั้วนหน้�งของงานและ
สัั้งคม	ต่ำาแหน่งงาน	หน้าท่�การงานการยอมรับจากสัั้งคม	ทำาให้บุคคลนั�นเกิดความ
ภาคภ้มิใจ	ม่ความรบัผิดช่อบมากข้�น	ส่ั้วนปัจจัยภายใน	ได้แก่	เจต่คติ่ต่่องาน	ความ
ร้้ส้ั้กว่างานนั�นม่คุณค่าเป็นการรับผิดช่อบต่่อสัั้งคม	 ก่อให้เกิดประโยช่น์แก่ต่นเอง
และสัั้งคมก็จะทำาให้บุคคลนั�นภาคภ้มิใจ	ม่ความรับผิดช่อบมากข้�น	เป็นม้ลเหตุ่ให้
คนตั่�งใจทำางานและม่ความสุั้ขในการทำางาน	 (สั้มหวัง	 	 พิธิิยานุวัฒน์	 และคณะ,	
2543)  
	 ด้วยเหตุ่ผลน่�	 ผ้้วิจัยจ้งม่ความสั้นใจศ้กษาระดับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม
ของคร้	และปจัจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคดิเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	สั้งักัดสั้ำานักงาน
เขต่พ่�นท่�การศ้กษา	มัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	เพ่�อเป็นข้อม้ลสั้ำาคัญสั้ำาหรับ
ผ้้บริหารสั้ถุานศ้กษาและผ้ท่้�เก่�ยวข้องกับการจัดการศ้กษาจะนำาไปใช้่พิจารณาเปน็
แนวทางในการให้การสั้นับสั้นุนและส่ั้งเสั้ริมในการพัฒนาคร้ให้ม่ความสั้ามารถุใน
การคิดเชิ่งนวัต่กรรม	และเห็นความสั้ำาคัญของทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม	นำาไปส่้ั้
การผลติ่นักเร่ยนเป็นนัก	นวัต่กรในการขบัเคล่�อนประเทศไปส่้ั้การเต่บิโต่และสั้รา้ง
ความสั้ามารถุในการแข่งขันภายใต้่เศรษฐกิจและสัั้งคมยุคดิจิทัล			

วัตถุประสงค์ของก�รวิจัย
	 1.	เพ่�อศ้กษาระดับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่
พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง
	 2.	เพ่�อศ้กษาความสั้ัมพันธ์ิระหว่างปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่ง
นวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัด
อ่างทอง
	 3.	เพ่�อศ้กษาปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	
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สมมติฐ�นของก�รวิจัย
	 1.	ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้อย่างน้อย	
1	 ตั่วแปร	 ม่ความสัั้มพันธ์ิกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงาน
เขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง
	 2.	ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้อย่างน้อย	
1	ตั่วแปร	ท่�สั้ามารถุทำานายทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้ได้อย่างม่นัยสั้ำาคัญ
ทางสั้ถิุติ่

กรอบแนวคิดของก�รวิจัย
	 การศ้กษาเอกสั้ารและงานวิจัยท่�เก่�ยวข้องเพ่�อเป็นฐานคิดและแนวทางใน
การใช้่ศ้กษาปจัจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคดิเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	สั้งักัดสั้ำานักงาน
เขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	ผ้้วิจัยทำาการศ้กษาปัจจัยท่�
เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม	10	ตั่วแปร	ต่ามกรอบทฤษฎ่ีและแนวคิด	
ดังร้ปภาพท่�	1

ปัจจัยท่�เก่�ยวข้อง

-	บริบทของการทำางาน	

-	นโยบายขององค์กร	

-	การสั้นับสั้นุนจากผ้้บริหาร

-	การพัฒนาต่นเอง			

-	ผลต่อบแทน	

-	ความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน	

-	ลักษณะงาน	

-	ความก้าวหน้าในงาน	

-	การยอมรับของสัั้งคม

-	การสั้ร้างเคร่อข่ายชุ่มช่นแห่งการเร่ยนร้้

ตัวแปรอิสระ

ทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้

ตัวแปรต�ม

 รูปภ�พท่ี 1		กรอบแนวคิดการวิจัย
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 ทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม	เป็นกระบวนการสั้รา้งสั้รรค์สิั้�งใหม่ๆ	ท่�ทำาให้ช่่วิต่
ความเป็นอย้ข่องมนุษย์ด่ข้�น	นวัต่กรรมใหม่	ๆ	 (พ้ลพงษ์	 	พงษ์วิทยภานุ,	2557)	
เป็นความสั้ามารถุในการจัดการเร่ยนร้้และนำาความร้้ไปใช้่ในการคิดได้อย่างหลาก
หลายและแปลกใหม่จากเดิม	 โดยการแสั้วงหาความร้้และฝึ่กทักษะด้านต่่าง	 ๆ	
เพ่�อนำาไปส่้ั้การคิดค้นและสั้ร้างสั้รรค์สิั้�งท่�แปลกใหม่	 (อรช่ร	 ปราจันทร์,	 2560)		
องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม	 กล่าวถุ้งทักษะการเร่ยนร้้และ
นวัต่กรรมสั้ำาหรับการเร่ยนร้้แห่งศต่วรรษท่�	 21	 จุดเน้นอย้่บนพ่�นฐานแห่งการ
สั้ร้างสั้รรค์	การคิดแบบม่วิจารณญาณ	การส่ั้�อสั้าร	และการม่ส่ั้วนร่วมในการทำางาน	
โดยความคิดสั้ร้างสั้รรค์และนวัต่กรรม	 ประกอบด้วย	 การคิดสั้ร้างสั้รรค์	 	 เป็น
เทคนิคการสั้ร้างสั้รรค์ทางการคิดท่�เปิดกว้าง	เช่่น	การระดมสั้มอง	การสั้ร้างสั้รรค์
สิั้�งแปลกใหม	่และเสั้รมิสั้ร้างคุณค่าทางความคดิและสั้ติ่ปัญญา	และม่ความละเอ่ยด
รอบคอบต่่อการคิดวิเคราะห์และประเมินแนวความคิดเพ่�อนำาไปส่้ั้การปรับปรุง
และพัฒนางานในเชิ่งสั้ร้างสั้รรค์การทำางานร่วมกับผ้้อ่�นได้อยา่งสั้ร้างสั้รรค์	เป็นการ
พัฒนาเน้นปฏิิบัติ่และส่ั้�อสั้ารแนวคิดใหม่	ๆ	ไปส่้ั้ผ้้อ่�นได้อย่างม่ประสิั้ทธิิภาพ	การ
คิดเชิ่งวิพากษ์และการแก้ไขปัญหา	ประกอบด้วย	ประสิั้ทธิิภาพของการใช้่เหตุ่ผล
ม่ร้ปแบบท่�ชั่ดเจนในเชิ่งเหตุ่ผลทั�งในเชิ่งนิรนัยและอุปนัยได้เหมาะสั้มต่าม
สั้ถุานการณ์ต่่างๆ	ท่�เกิดข้�น	การใช้่วิธ่ิคิดเชิ่งระบบเป็นการคิดวิเคราะห์จากส่ั้วนย่อย
ไปหาส่ั้วนใหญ่ได้อย่างเป็นองค์รวมทั�งหมดและเป็นระบบครบวงจรในวิธ่ิคิดหร่อ
กระบวนการคิดประสิั้ทธิิภาพในการต่ัดสิั้นใจ	 เป็นการสั้ร้างประสั้ิทธิิภาพในการ
วิเคราะห์	การประเมินสั้ถุานการณ์	เพ่�อสั้ร้างการยอมรับและความน่าเช่่�อถุ่อ	ม่การ
สัั้งเคราะห์และเช่่�อมโยงระหว่างข้อม้ล	 การส่ั้�อสั้ารและการม่ส่ั้วนร่วม	 ประกอบ
ด้วยการส่ั้�อสั้ารได้ชั่ดเจนม่ประสิั้ทธิิภาพ	 การสั้ร้างความชั่ดเจนในการส่ั้�อความ
หมายทั�งการพ้ด	 การเข่ยน	 ม่ประสั้ิทธิิภาพทางการรับฟังท่�สั้ามารถุสั้ร้างทักษะ
สั้ำาหรับการถุอดรหัสั้ความหมาย	การสั้รุปเป็นความร้้	สั้ร้างคุณค่า	 ทัศนคติ่	และ
เกิดความสั้นใจใฝ่่ร้้		(อนุช่า		โสั้มาบุต่ร,	2556)
	 ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม		ทฤษฎ่ีท่�เก่�ยวข้องกับปัจจัย
ท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม	 ทฤษฎี่สั้องปัจจัยของ	 เฮอร์ซึ่เบอร์ก	
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Herzberg	and	et	al	(1959)	ได้สั้รุปว่า	ม่ปัจจัยสั้ำาคัญ	2	ประเภท	ค่อ	ปัจจัยจ้งใจ	
เป็นปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับการทำางานโดยต่รง	เป็นปัจจัยท่�จ้งใจให้คนรักงานและช่อบ
งาน	 รวมทั�งเป็นตั่วการสั้ร้างความพ้งพอใจในการปฏิิบัติ่งานของบุคคลในองค์กร
ให้สั้ามารถุทำางานได้อย่างม่ประสิั้ทธิิภาพมากยิ�งข้�น	5	ประการ	ค่อ	1)	ความสั้ำาเร็จ
ในการทำางานของบุคคล	 2)	 การได้รับการยอมรับนับถุ่อ	 	 3)	 ลักษณะของงานท่�
ปฏิิบัติ่	4)	ความรับผิดช่อบ	5)	ความก้าวหน้า	และปัจจัยคำ�าจุน	ปัจจัยท่�เอ่�อและ
ช่่วยคำ�าจุนให้แรงจ้งใจในการทำางานของบุคคล	ม่ดังน่�	1)	นโยบายและการบริหาร										
2)	การปกครองบังคับบัญช่า	3)	ความสัั้มพันธ์ิกับเพ่�อนร่วมงาน	4)	สั้ภาพการทำางาน
และความมั�นคง	และ	5)	ผลประโยช่น์ต่อบแทน	ส่ั้วน	เสั้นาะ		ติ่เยาว์	(2551)	ได้
กล่าวว่า	สิั้�งจ้งใจสุั้ดท้ายของผ้้ปฏิิบัติ่งานจะอย้่ท่�ผลต่อบแทนท่�ได้รับ	ค่าต่อบแทน
หร่อรางวัลต่อบแทนจากการทำางานเป็นสิั้�งท่�แสั้ดงว่าผลปฏิิบติั่งานหร่อผลจากการ
ทำางานเป็นสิั้�งท่�ม่คุณค่า	ผ้้ปฏิิบัติ่งานจ้งได้รับรางวัลเป็นการต่อบแทนท่�ทำางานนั�น	
รางวัลต่อบแทนม่	2	อย่าง	ค่อ	1)	รางวัลต่อบแทนภายนอก	เป็นค่าต่อบแทนจาก
การทำางานในร้ปของ	เงินเด่อน	ค่าจ้าง	การเล่�อนขั�น	เล่�อนต่ำาแหน่ง	การได้รับมอบ
หมายงานพิเศษ	และ	2)	รางวัลต่อบแทนภายใน	เป็นค่าต่อบแทนท่�เกิดจากการก
ระทำาของตั่วเอง	เกิดข้�นต่ามธิรรมช่าติ่จากการทำาหน้าท่�ของมนุษย์	รางวัลต่อบแทน
ได้จากการกระทำาโดยต่รงของบุคคล	เช่่น	ม่ความสั้ามารถุส้ั้งข้�น	ม่พัฒนามากข้�น	
ม่ความร้้มากข้�น	ควบคุมตั่วเองได้	ภาคภ้มิใจกับการทำางานหร่อทำาประโยช่น์ให้กับ
ส่ั้วนรวม	
	 งานวิจัยท่�เก่�ยวข้อง	วศิน		ช้่ช่าติ่	(2559)	ได้ศ้กษาเก่�ยวกับปัจจัยท่�ส่ั้งผลต่่อ
ความสั้ามารถุในการจัดการเร่ยนร้้ของคร้เพ่�อส่ั้งเสั้ริมทักษะการเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยน
แห่งศต่วรรษท่�	21	จังหวัดสุั้พรรณบุร่	เป็นทักษะท่�สั้ำาคัญหน้�งในนั�น	ค่อ	ทักษะการ
คิดเชิ่งนวัต่กรรม	ผลการศ้กษา	พบวา่	ระดบัความสั้ามารถุในการจดัการเร่ยนร้้ของ
คร้เพ่�อส่ั้งเสั้ริมทักษะการเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยนแห่งศต่วรรษท่�	 21	 จังหวัดสุั้พรรณบุร่
อย้ใ่นระดับมากทักษะท่�ม่ค่าเฉล่�ยส้ั้งสุั้ด	ค่อ	ทักษะการร่วมม่อ	ทำางานเป็นท่ม	รอง
ลงมา	ค่อ	ทักษะการสั้ร้างสั้รรค์นวัต่กรรมและทักษะท่�ม่ค่าเฉล่�ยต่ำ�าท่�สุั้ด	ค่อ	ทักษะ
การคิดอย่างม่วิจารณญาณและทักษะการส่ั้�อสั้ารสั้ารสั้นเทศ	ปัจจัยท่�ส่ั้งผลต่่อความ
สั้ามารถุในการจัดการเร่ยนร้้ของคร้เพ่�อส่ั้งเสั้ริมทักษะการเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยนแห่ง
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ศต่วรรษท่�	21	จังหวัดสุั้พรรณบุร่	พบว่า	ปัจจัยด้านความสั้ามารถุในการทำาวิจัยใน
ชั่�นเร่ยน	ปัจจัยด้านการพัฒนาต่นเอง	ปัจจัยด้านการสั้นับสั้นุนจากผ้้บังคับบัญช่า	
และปัจจัยด้านแรงจ้งใจ	ม่ประสิั้ทธิิภาพในการทำานายร่วมกันต่่อ	ความสั้ามารถุใน
การจัดการเร่ยนร้้ของคร้ผ้้สั้อนเพ่�อส่ั้งเสั้ริมทักษะการเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยนแห่ง
ศต่วรรษท่�	21	จังหวัดสุั้พรรณบุร่	ได้ร้อยละ	55.10	ส่ั้วน	ศรัณย้		ศิริเจริญธิรรม	
(2556)	ศ้กษาเก่�ยวกับปัจจัยจ้งใจท่�สั้ง่ผลต่่อความเป็นคร้ม่ออาช่่พของคร้ในสั้ถุาน
ศ้กษาขั�นพ่�นฐาน	สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษาประถุมศ้กษาจันทบุร่	ผลการ
ศ้กษาพบว่า	 ระดับปัจจัยจ้งใจท่�ส่ั้งผลต่่อความเป็นคร้ม่ออาช่่พของคร้ในสั้ถุาน
ศ้กษาขั�นพ่�นฐาน	สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษาประถุมศ้กษาจันทบุร่	โดยรวม
อยใ้นระดับมาก	ความสัั้มพันธ์ิระหว่างปัจจัยจ้งใจกับความเป็นคร้ม่ออาช่่พของคร้
ในสั้ถุานศ้กษาขั�นพ่�นฐาน	สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษาประถุมศ้กษาจันทบุร่	
ม่ความสัั้มพันธ์ิกันทางบวกในระดับค่อนข้างส้ั้งอย่างม่นัยสั้ำาคัญโดยเม่�อเร่ยงต่าม
ลำาดับความสั้ำาคัญของปัจจัยจ้งใจ	 ประกอบด้วย	 การยอมรับของสัั้งคม	 ลักษณะ
งาน	และความก้าวหน้าในงานส่ั้งผลต่่อความเป็นคร้ม่ออาช่่พของคร้ในสั้ถุานศ้กษา
ขั�นพ่�นฐาน		สั้ำาหรับ	วสัั้นต์่		สุั้ทธิาวาศ	และ	ประสั้พชั่ย		พสุั้นนท์	(2558)	ได้ศ้กษา
เก่�ยวกับปัจจัยท่�ส่ั้งผลต่่อพฤติ่กรรมสั้ร้างนวัต่กรรมระดับบุคคลในสั้ำานักงานคณะ
กรรมการการศ้กษาขั�นพ่�นฐาน	โดยศ้กษา	3	ปัจจัย	ได้แก่	1)	เคร่อข่ายทางสัั้งคม	
2)	 การเปิดกว้างทางความคิด	 และ	 3)	 ลักษณะการคิดริเริ�ม	 ผลการศ้กษาพบว่า	
ทั�ง		3	ปัจจัยล้วนส่ั้งผลต่่อพฤติ่กรรมสั้ร้างนวัต่กรรมระดับบุคคลในสั้ำานักงานคณะ
กรรมการการศ้กษาขั�นพ่�นฐาน	 โดยสั้ามารถุนำาผลจากการศ้กษาน่�มาประยุกต์่ใช้่
ในการวางกลยุทธ์ิด้านการจัดการทรัพยากรบุคคลได้ต่่อไป

วิธีก�รวิจัย
	 ประช่ากร	 ค่อ	 คร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษา	 เขต่	 5		
จังหวัดอ่างทอง	จำานวน	692	คน	เคร่�องม่อท่�ใช้่ในการวิจัย	ค่อ	แบบสั้อบถุามเก่�ยว
กับปัจจัยท่�เก่�ยวข้องทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สั้ังกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�
การศ้กษามัธิยมศ้กษา	เขต่		5	จังหวัดอ่างทอง	เป็นแบบสั้อบถุามท่�ผ้้วิจัยได้พัฒนา
แบบสั้อบถุามข้�นเอง	ประกอบดว้ย	แบบสั้อบถุามเก่�ยวกับปัจจัยส่ั้วนบุคคล	ระดับ
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ทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม	 และปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม
ของคร้	สั้งักัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามธัิยมศ้กษา	เขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	โดย
กำาหนดค่าคะแนนแบบมาต่ราส่ั้วนประมาณค่า	 (Rating	 scale)	 5	 ระดับ	 ได้แก่	
มากท่�สุั้ด	มาก	ปานกลาง	น้อย	และน้อยท่�สุั้ด
	 การต่รวจสั้อบคุณภาพของเคร่�องม่อ	 การต่รวจสั้อบความเท่�ยงต่รง	
แบบสั้อบถุามท่�ผ้้วิจัยได้กำาหนดข้�นเสั้นอให้ผ้้เช่่�ยวช่าญจำานวน	 3	 ท่าน	 พิจารณา
ต่รวจสั้อบความถุ้กต้่องด้านเน่�อหา	 (content	 validity)	 และภาษาท่�ใช้่เพ่�อให้ม่
ความสั้มบ้รณ์	 แล้วนำาไปวิเคราะห์ค่าดัช่น่ความสั้อดคล้อง	 (IOC)	 เพ่�อพิจารณา
คุณภาพของข้อคำาถุาม	ค่าดัช่น่ความสั้อดคล้องม่ค่าอย้่ในระหว่าง	0.67-1.00	จ้ง
สั้ามารถุนำาข้อคำาถุามนั�นไปใช้่ได้	การต่รวจสั้อบความเช่่�อมั�นของแบบสั้อบถุามด้วย
วิธ่ิหาค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�แอลฟาของครอนบาค	 โดยนำาเคร่�องม่อไปทดสั้อบกับ
ประช่ากรท่�ม่ความใกลเ้ค่ยงกับประช่ากรท่�จะศ้กษาจรงิ	(Try	Out)	จำานวน	30	คน	
ผลวิเคราะห์ค่าความเช่่�อมั�นแต่่ละตั่วแปรม่ค่าตั่�งแต่่	 0.70	 ข้�นไป	 และม่ค่าความ
เช่่�อมั�นรวมของแบบสั้อบถุามเท่ากับ	0.97
	 วิธ่ิการเก็บรวบรวมข้อม้ล	 ผ้้วิจัยทำาหนังส่ั้อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อม้ลจากภาควิช่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุ่มช่น	 มหาวิทยาลัย
เกษต่รศาสั้ต่ร์	 วิทยาเขต่กำาแพงแสั้น	เพ่�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อม้ลจากสั้ถุานศ้กษาสัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษา	 เขต่	 5	
จังหวัดอ่างทอง	จำานวน	692	ชุ่ด	นัดหมายเวลาเพ่�อรับแบบสั้อบถุามกลับค่น	เม่�อ
ครบต่ามจำานวนแล้วผ้้วิจัยนำาแบบสั้อบถุามมาต่รวจสั้อบความสั้มบ้รณ์และนำามา
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมทางสั้ถิุติ่
	 การวิเคราะห์ข้อม้ลสั้ำาหรับการวิจัยครั�งน่�	ผ้้วิจัยใช้่สั้ถิุติ่ในการวิเคราะห์ข้อม้ล	
ดังน่�
	 1)	วิเคราะห์ข้อม้ลทั�วไปของผ้้ต่อบแบบสั้อบถุาม	ได้แก่	เร่�อง	เพศ	อายุ	วุฒิ
การศ้กษาส้ั้งสุั้ดระดับวิทยฐานะ	 ประสั้บการณ์การสั้อน	 กลุ่มสั้าระการเร่ยนร้้ท่�
รับผิดช่อบ		ขนาดโรงเร่ยน	และจำานวนชั่�วโมงสั้อน		สั้ถิุติ่ท่�ใช้่ในการวิเคราะห์	ค่อ	
ค่าความถุ่�	(frequency)	และค่าร้อยละ	(percentage)	
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	 2)	วิเคราะห์ระดับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่
พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	และวิเคราะห์ปัจจัยท่�เก่�ยวข้อง
กับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษา
มัธิยมศ้กษา	 เขต่	 5	 จังหวัดอ่างทอง	 สั้ถุิติ่ท่�ใช้่ในการวิเคราะห์	 ค่อ	 ค่าเฉล่�ย	 (µ)	
และส่ั้วนเบ่�ยงเบนมาต่รฐาน	(σ)	เป็นรายด้านและรายข้อ	
	 3)	การวเิคราะหค์วามสัั้มพันธ์ิระหว่างปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคดิเชิ่ง
นวัต่กรรมของคร้สั้ังกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัด
อ่างทอง	 ใช้่การวิเคราะห์ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสั้ัมพันธ์ิของเพ่ยร์สัั้น	 (r

xy
)	 และการ

วิเคราะห์ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้สั้ังกัดสั้ำานักงาน
เขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	ใช้่การวิเคราะห์การถุดถุอย
พหุค้ณแบบขั�นต่อน	(Stepwise	Multiple	Regression	Analysis)	 ในการแปล
ผลความสัั้มพันธ์ิระหว่างปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้
สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามธัิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	ม่การกำาหนด
เกณฑ์ิการแปลความหมาย	5	ระดับในกรณ่ท่�ม่ค่า	r

xy
	เป็นบวก	(Davis,	1971	อ้าง

ใน	ผ่องพรรณ	ต่รัยมงคลก้ล,	2555)	ดังน่�
	 ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสัั้มพันธ์ิม่ค่ามากกว่า	0.70	 ม่ความสัั้มพันธ์ิในระดับส้ั้งมาก
	 ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสัั้มพันธ์ิม่ค่าตั่�งแต่่	0.50	–	0.69	 ม่ความสัั้มพันธ์ิกันในระดับส้ั้ง
	 ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสัั้มพันธ์ิม่ค่าตั่�งแต่่	0.30	-	0.49	ม่ความสัั้มพันธ์ิกันในระดับ
ปานกลาง
	 ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสัั้มพันธ์ิม่ค่าตั่�งแต่่	0.10	-	0.29	 ม่ความสัั้มพันธ์ิกันในระดับต่ำ�า
	 ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสัั้มพันธ์ิม่ค่าตั่�งแต่่	0.01	-	0.09	ม่ความสัั้มพันธ์ิกันในระดับ
ต่ำ�ามาก	

ผิลก�รวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์ข้อม้ลปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของ
คร้สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	 จังหวัดอ่างทอง	แบ่งได้	
ดังน่�		
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	 1.	การวิเคราะหร์ะดับทักษะการคดิเชิ่งนวัต่กรรมของคร้ในสั้ถุานศ้กษา	สั้งักัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษา	เขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	พบว่า	ทักษะการ
คิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้อย้่ในระดับมาก	(µ	=3.79,	σ	=0.56)	เม่�อพิจารณาเป็น
รายทักษะย่อย	พบว่า	ทุกทักษะอย้่ในระดับมาก	โดยด้านทักษะ	การส่ั้�อสั้ารม่ค่า
เฉล่�ยส้ั้งสุั้ด	(µ	=	3.98,	σ	=	0.44)	รองลงมาค่อ	ด้านทักษะการสั้ร้างเคร่อข่าย	(µ	
= 3.89,σ	=0.57)	และด้านทักษะการสัั้งเกต่	(µ	=3.83,	σ	=	0.46)	ต่ามลำาดับ	
ส่ั้วนทักษะท่�ม่ผลการประเมินต่ำ�าสุั้ด	 ค่อ	 ทักษะการสั้ร้างสั้รรค์	 (µ	=3.68,	σ = 
0.62)	ดังต่ารางท่�	1			

ต�ร�งท่ี 1 ทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	สั้งักัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษา
มัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง

ร�ยก�ร µ σ   แปลผิล

1.	ทักษะการสั้่�อสั้าร 3.98 0.44 		มาก

2.	ทักษะการสั้ังเกต่ 3.83 0.46 		มาก

3.	ทักษะการต่ั�งคำาถุาม 3.73 0.55 		มาก

4.	ทักษะการทดลอง 3.71 0.59 		มาก	

5.	ทักษะการสั้ร้างเคร่อข่าย 3.89 0.57 		มาก

6.	ทักษะการเช่่�อมโยง 3.80 0.55 		มาก

7.	ทักษะการวิพากษ์ 3.75 0.61  		มาก

8.	ทักษะการสั้ังเคราะห์ 3.71 0.59 		มาก

9.	ทักษะการประยุกต่์ 3.79  0.62  		มาก

10.	ทักษะการสั้ร้างสั้รรค์ 3.68 0.62 		มาก

รวม 3.79 0.56   ม�ก

	 2.	การวิเคราะห์ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้สัั้งกัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษา	มัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	ทั�งหมด	10	ปัจจัย	
พบว่า	 ทุกปัจจัยม่ความเก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สั้ังกัด

(n=692)
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สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	อย้่ในระดับมาก	
โดยนโยบายองค์กรม่ค่าเฉล่�ยส้ั้งสุั้ด	(µ	=	4.31,	σ	=	0.52)	รองลงมา	ค่อ	การ
สั้นับสั้นุนจากผ้้บริหาร	(µ	=	4.29,	σ	=	0.56)	และลักษณะงาน	(µ	=	4.28,	σ 
=	0.58)	ส่ั้วนปัจจัยท่�ม่ค่าเฉล่�ยต่ำ�าสุั้ด	ค่อ	ความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน	(µ	=	3.90,	
σ	=	0.62)		ดังต่ารางท่�		2					

ต�ร�งท่ี 2	 ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษา	เขต่		5	จังหวัดอ่างทอง

ร�ยก�ร µ σ แปลผิล

1.	บริบทของการทำางาน 4.20 0.50 มาก

2.	นโยบายขององค์กร 4.31 0.52 มาก

3.	การสั้นับสั้นุนจากผ้้บริหาร 4.29 0.56 มาก

4.	การพัฒนาต่นเอง			 4.26 0.51 มาก

5.	ผลต่อบแทน 4.15 0.60 มาก

6.	ความสั้ัมพันธิ์กับผ้้ร่วมงาน 3.90 0.62 มาก

7.	ลักษณะงาน 4.28 0.58 มาก

8.	ความก้าวหน้าในงาน 4.16 0.54 มาก

9.	การยอมรับของสั้ังคม 3.92 0.59 มาก

10.	การสั้ร้างเคร่อข่ายชุ่มช่นแห่งการเร่ยนร้้ 4.16 0.55 มาก

	 3.	การวเิคราะหค์วามสัั้มพันธ์ิระหว่างปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคดิเชิ่ง
นวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัด
อ่างทอง	การวิเคราะห์ความสัั้มพันธ์ิระหว่างทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้กับ
ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องทั�ง	10	ตั่วแปร	ค่อ	บริบทของการทำางาน	นโยบายองค์กร	การ
สั้นับสั้นุนจากผ้้บริหาร	การพัฒนาต่นเอง	ผลต่อบแทน	ความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน	
ลักษณะงาน	ความก้าวหน้าในงาน	การยอมรับของสัั้งคม	และการสั้ร้างเคร่อข่าย

(n=692)
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3

ชุ่มช่นแห่งการเร่ยนร้้	 พบว่า	 ทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงาน
เขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	 จังหวัดอ่างทอง	 ม่ความสัั้มพันธ์ิเชิ่งบวกใน
ระดับส้ั้งท่�ระดับนัยสั้ำาคัญทางสั้ถิุติ่ท่�	0.01	กับตั่วแปร	จำานวน	2	ตั่วแปร	ได้แก่	การ
ยอมรับของสัั้งคม	 (r	 =	 0.631,	 p	 <	 0.01)	 และความสั้ัมพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน	
(r	=	0.599,	p	<	0.01)	ม่ความสั้มัพันธ์ิเชิ่งบวกในระดบัปานกลางท่�ระดับนัยสั้ำาคัญ
ทางสั้ถิุติ่ท่�	0.01	กับตั่วแปร	จำานวน	1	ตั่วแปร	ได้แก่	การสั้ร้างเคร่อข่ายชุ่มช่นแห่ง
การเร่ยนร้้	(r	=	0.313,	p	<	0.01)	ม่ความสัั้มพันธ์ิเชิ่งบวกในระดับต่ำ�าท่�ระดับนัย
สั้ำาคัญทางสั้ถิุติ่ท่�	0.01	กับตั่วแปร	จำานวน	4	ตั่วแปร	ได้แก่	บริบทของการทำางาน	
(r	=	0.201,	p	<	0.01)	การพัฒนาต่นเอง	(r	=	0.166,	p	<	0.01)	ความก้าวหน้า
ในงาน	 (r	 =	 0.126,	 	 p	<	 0.01)	 และการสั้นับสั้นุนจากผ้้บริหาร	 (r	 =	 0.102,	
p	<	0.01)		ดังต่ารางท่�	3
กำาหนดให้	 X

1
	 แทน	 บริบทของการทำางาน

        X
2
	 แทน	 นโยบายองค์กร			

   X
3
	 แทน	 การสั้นับสั้นุนจากผ้้บริหาร

   X
4
	 แทน	 การพัฒนาต่นเอง					

   X
5
	 แทน	 ผลต่อบแทน

         X
6 

แทน	 ความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน			
         X

7 
แทน	 ลักษณะงาน

   X
8 

แทน	 ความก้าวหน้าในงาน
   X

9 
แทน				 การยอมรับของสัั้งคม

   X
10 

แทน	 การสั้ร้างเคร่อข่ายชุ่มช่นแห่งการเร่ยนร้้		
	 	 	 Y	 แทน	 ทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	
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ต�ร�งท่ี 3 ความสัั้มพันธ์ิระหว่างปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม
ของคร้	สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัด
อ่างทอง	

X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

X
10

Y

X
1

1

X
2

0.646** 1

X
3

0.555** 0.796** 1

X
4

0.479** 0.601** 0.642** 1

X
5

0.484** 0.633** 0.659** 0.615** 1

X
6

0.257** 0.270** 0.285** 0.274** 0.345** 1

X
7

0.510** 0.607** 0.601** 0.601** 0.623** 0.288** 1

X
8

0.480** 0.630** 0.645** 0.599** 0.743** 0.370** 0.679** 1

X
9

0.201** 0.213** 0.247** 0.239** 0.240** 0.702** 0.255** 0.360** 1

X
10

0.391** 0.486** 0.499** 0.559** 0.483** 0.366** 0.587** 0.575** 0.527** 1

Y 0.201** 0.092* 0.102** 0.166** 0.039 0.599** 0.084* 0.126** 0.631** 0.313** 1

หมายเหตุ่	**		=		ม่ระดับนัยสั้ำาคัญทางสั้ถิุติ่ท่�	0.01
			 						*		=		ม่ระดับนัยสั้ำาคัญทางสั้ถิุติ่ท่�	0.05
 
	 4.	การวเิคราะห์ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคดิเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	สั้งักัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษา	มัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	โดยการนำาตั่วแปร
ทั�งหมด	 10	 ตั่ว	 เข้าสั้มการถุดถุอยพหุค้ณแบบม่ขั�นต่อนเพ่�อทำานายปัจจัยท่�
เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	(Y)	พบว่า	ม่ตั่วแปรทั�งหมด	6	ตั่ว	
ค่อ	การยอมรับของสัั้งคม	(X

9
)	ความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน	(X

6
)	ผลต่อบแทน	(X

5
) 

บริบทของการทำางาน	(X
1
)	การพัฒนาต่นเอง	(X

4
)	และลักษณะงาน	(X

7
)	สั้ามารถุ

ร่วมกันอธิิบายทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การ
ศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัดอ่างทอง	 ได้เท่ากับ	 0.506	 หร่อร้อยละ	 50.60		
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3

โดยม่ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�สั้หสัั้มพันธ์ิพหุค้ณ	(R)	เท่ากับ	0.711	สั้ามารถุเข่ยนเป็นสั้มการ
ในร้ปแบบคะแนนดิบ	และสั้มการร้ปแบบคะแนนมาต่รฐาน	ได้ดังน่�

สั้มการพยากรณ์ในร้ปคะแนนดิบ
Y = 1.657 + 0.324 X

9
 + 0.277 X

6
 - 0.207X

5
 + 0.131X

1
+0.118X

4
 – 0.093X

7

สั้มการพยากรณ์ในร้ปคะแนนมาต่รฐาน	
Z  = 

 
0.408 Z

X9 
+ 0.362 Z

X6
 -0.264 Z

X5
+0.150 Z

X1
+0.128 Z

X4
- 0.113 Z

X7

โดยม่รายละเอ่ยด	ดังต่ารางท่�	4			

ต�ร�งท่ี 4 การวิเคราะห์ค่าสัั้มประสิั้ทธิิ�การถุดถุอยพหคุ้ณของปจัจัยท่�เก่�ยวข้อง
กับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การ
ศ้กษา	มัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง

ตัวแปร R2
chang

B S.E. β T p-value

การยอมรับของสั้ังคม	(X
9
)  0.398 0.324 0.030 0.408 10.757 0.000**

ความสั้ัมพันธิ์กับผ้้ร่วมงาน	(X
6
) 0.480 0.277 0.030 0.362 9.261 0.000**

ผลต่อบแทน	(X
5
)

บริบทของการทำางาน	(X
1
)  

0.310

0.017

-0.207

0.131

0.030

0.029

-0.264

0.150

-6.868

4.560

0.000**

0.000**

การพัฒนาต่นเอง	(X
4
) 0.005 0.118 0.034 0.128 3.468 0.001**

ลักษณะงาน	(X
7
) 0.006 -0.093 0.031 -0.113 -2.987 0.003**

ค่าคงท่�	(a)	=	1.657,	R	=	0.711,	R2 = 0.506  

	 หมายเหตุ่	**		p	<	0.01

อภิปร�ยผิลก�รวิจัย
	 ผลการวิจัย	พบว่า	 ระดับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สั้ำานักงานเขต่
พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	อย้่ในระดับมาก	สั้อดคล้องกับ
งานวิจัยของ	อรช่ร	 	ปราจันทร์	 (2560)	 ท่�พบว่า	 ผลการศ้กษาทักษะการคิดเชิ่ง
นวัต่กรรมของคร้อย้่ในระดับมากเช่่นเด่ยวกัน	 ทั�งน่�อาจเป็นเพราะการกำาหนด

(n = 692)
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กลยุทธ์ิเพ่�อการพัฒนาคุณภาพคร้และบุคลากรทางการศ้กษา	 และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการและการม่ส่ั้วนร่วมของสัั้งกัด	 (สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษา
มัธิยมศ้กษา	เขต่	5,	2561)	เม่�อพิจารณาทักษะย่อยท่�เป็นองค์ประกอบของทักษะ
การคิดเชิ่งนวัต่กรรม	พบว่า	 ทั�ง	 10	 ทักษะย่อยอย้่ในระดับมาก	 โดยทักษะการ
ส่ั้�อสั้ารม่ผลการประเมินส้ั้งสุั้ด	รองลงมา	ค่อ	ทักษะการสั้ร้างเคร่อข่าย	และทักษะ
การสัั้งเกต่	ต่ามลำาดับ	ส่ั้วนทักษะท่�ม่ผลการประเมินต่ำ�าสุั้ด	ค่อ	ทักษะการสั้ร้างสั้รรค์		
	 การท่�ทักษะการส่ั้�อสั้ารม่ผลการประเมินส้ั้งสุั้ด	 อาจเป็นเพราะพระราช่
บัญญัติ่การศ้กษาแห่งช่าติ่	พ.ศ.	2542	และท่�แก้ไขเพิ�มเติ่ม	(ฉบับท่�	4)	พ.ศ.	2562	
หมวด	9	เทคโนโลยท่างการศ้กษา	มาต่ราท่�	64	ท่�กำาหนดว่ารัฐจะต้่องส่ั้งเสั้ริมและ
สั้นับสั้นุนให้ม่การผลติ่	และพฒันาแบบเร่ยน	ต่ำารา	หนังส่ั้อทางวชิ่าการ	สั้่�อสิั้�งพิมพ์
อ่�น	ๆ	วัสั้ดุอุปกรณ์	และเทคโนโลย่เพ่�อการศ้กษาอ่�น	ๆ	โดยเร่งรัดพัฒนาข่ดความ
สั้ามารถุในการผลิต่	จัดให้ม่เงินสั้นับสั้นุนการผลิต่	และม่การให้แรงจ้งใจแก่ผ้้ผลิต่		
และพัฒนาเทคโนโลย่เพ่�อการศ้กษามากยิ�งข้�น	 ส่ั้วนทักษะท่�ม่ผลการประเมินต่ำ�า
สุั้ด	 ค่อ	 ทักษะการสั้ร้างสั้รรค์	 อาจเป็นเพราะทักษะการสั้ร้างสั้รรค์เป็นความ
สั้ามารถุในการมองเห็นความสัั้มพันธ์ิของสิั้�งต่่าง	ๆ 	การค้นหาคำาต่อบให้กับปัญหา	
โดยการคิดท่�หลากหลาย	 คิดได้อย่างกว้างไกลเพ่�อขยายขอบเขต่ความคิดเดิมท่�ม่
อย้่ไปส่้ั้ความคิดใหม่เพ่�อสั้ร้างสั้รรค์สิั้�งใหม่	 ๆ	 สั้อดคล้องต่ามแนวคิด	 ช่ยาภา		
วรรณช่ยานนท์	 (2558)	 ท่�ว่า	 ความริเริ�มสั้ร้างสั้รรค์เป็นการประยุกต์่ความร้้เพ่�อ
เร่ยนร้้ทักษะด้านการคิดอย่างม่วิจารณญาณ	 การแก้ปัญหาและความริเริ�ม
สั้ร้างสั้รรค์ไปพร้อม	ๆ	 กับการเร่ยนเน่�อหา	และสั้อดคล้องกับผลของมาต่รฐานท่�	
4	 ผ้้เร่ยนม่ความสั้ามารถุคิดวิเคราะห์	 คิดสัั้งเคราะห์	 ม่วิจารณญาณ	 ม่ความคิด
สั้ร้างสั้รรค์	 คิดไต่ร่ต่รองและม่วิสัั้ยทัศน์	 	 โดยภาพรวมทั�งประเทศได้คะแนน
ร้อยละต่ำ�ามาก	 ได้คะแนนเพ่ยงร้อยละ	 11.1	 (สั้ำานักงานรับรองมาต่รฐานและ
ประเมินคุณภาพการศ้กษาองค์การมหาช่น,	2555)	
	 การศ้กษาปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	ทั�งหมด	10	ปัจจัย	
พบว่า	 ทุกปัจจัยม่ความเก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สั้ังกัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัดอ่างทอง	อย้่ในระดับมาก	
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Factors Related to Innovative Thinking Skills of Teachers under the Office of Secondary Education
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3

โดยนโยบายองคก์รม่คา่เฉล่�ยส้ั้งสุั้ด	ส่ั้วนปัจจัยท่�ม่ค่าเฉล่�ยต่ำ�าสุั้ด	ค่อ	ความสั้มัพันธ์ิ
กับผ้้ร่วมงานสั้ำาหรับนโยบายองค์กรและความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงานล้วนเป็นปัจจัย
คำ�าจุน	 (Maintenance	 Factor)	 ทั�งสิั้�นต่ามทฤษฎ่ีสั้องปัจจัยของ	 เฮอร์ซึ่เบอร์ก	
Herzberg	and	et	al	(1959)	แต่่การท่�นโยบายองค์กรม่ค่าเฉล่�ยส้ั้งสุั้ด	ทั�งน่�อาจ
เพราะนโยบายองค์กรเป็นปัจจัยเริ�มต้่นท่�จะส่ั้งผลต่่อปัจจัยคำ�าจุนตั่วอ่�น	ๆ 	นโยบาย
องค์กรจะช่่วยเอ่�อและช่่วยคำ�าจุนให้แรงจ้งใจในการทำางานของบุคคล	 สั้อดคล้อง
กับ	สั้มยศ		นาว่การ	(2549)	องคก์รควรต่อ้งม่นโยบายการบรหิารงานท่�ชั่ดเจนและ
สั้ามารถุทำาให้ปฏิิบัติ่ตั่วได้โดยไม่เป็นอุปสั้รรคต่่อการทำางาน	 นโยบายท่�ด่จะช่่วย
ส่ั้งเสั้ริมให้ผ้้ปฏิิบัติ่งานได้ปฏิิบัติ่งานได้อย่างเต็่มความสั้ามารถุม่ผลทำาให้
ประสิั้ทธิิภาพการทำางานเพิ�มข้�น		
	 การศ้กษาความสัั้มพันธ์ิระหว่างปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่ง
นวัต่กรรมของคร้	 พบว่า	 ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้
สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัดอ่างทอง	 ม่ความ
สัั้มพันธ์ิเชิ่งบวกในระดับส้ั้ง	ท่�ระดับนัยสั้ำาคัญทางสั้ถิุติ่ท่�	0.01	กับตั่วแปร	จำานวน	
2	ตั่วแปร	ได้แก่	การยอมรับของสัั้งคม	(r	=	0.631,	p	<	0.01)	และความสัั้มพันธ์ิ
กับผ้้ร่วมงาน	(r	=	0.599,	p	<	0.01)	การยอมรับของสัั้งคมม่ส่ั้วนท่�ทำาให้คร้เกิด
แรงกระตุ้่นท่�จะประพฤติ่และปฏิิบัติ่	 จะทำาให้คนม่ความคิดเชิ่งบวก	 จะช่่วย
สั้นับสั้นุนให้คนกล้าคิดกล้าทำา	จนนำาไปส่้ั้เป้าหมายของงานและความสั้ำาเร็จในช่่วิต่
ได้	สั้อดคล้องกับ	เฮอร์ซึ่เบอร์ก	และคณะ	(Herzberg	and	et	al,	1959)	กล่าว
ว่า	 การได้รับการยอมรับอย้่ในร้ปของการยกย่องช่มเช่ย	 แสั้ดงความยินด่	
การให้กำาลังใจท่�ส่ั้อให้เห็นถุ้งการยอมรับในความสั้ามารถุ	 เม่�อได้ทำางานอย่างใด
อย่างหน้�งบรรลุผลสั้ำาเร็จ	 การยอมรับนับถุ่อน่�จะแฝ่งอย่้กับความสั้ำาเร็จในงาน	
สั้อดคลอ้งกับ	ศรัณย	้	ศิริเจริญธิรรม	(2556)	ได้ทำาการวจัิยเร่�อง	ปัจจัยจ้งใจท่�ส่ั้งผล
ต่่อความเป็นคร้ม่ออาช่่พของคร้ในสั้ถุานศ้กษาขั�นพ่�นฐาน	สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�
การศ้กษาประถุมศ้กษาจันทบุร่	 พบว่า	 การยอมรับของสัั้งคมส่ั้งผลต่่อความเป็น
คร้ม่ออาช่่พของคร้ในสั้ถุานศ้กษาขั�นพ่�นฐาน
	 ส่ั้วนความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงานเป็นปฏิิสัั้มพันธ์ิท่�เกิดจากการร่วมม่อ	รวมพลัง
ในการทำางาน	แสั้ดงถุ้งความสัั้มพันธ์ิอันด่ต่่อกัน	ม่ความเข้าใจซ้ึ่�งกันและกัน	ทำาให้
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เกิดการบ้รณาการระหว่างกระบวนการทำางานและกระบวนการเร่ยนร้้เข้าด้วยกัน	
ม่ประโยช่น์ต่่อ	การพัฒนาต่นเอง	พัฒนาวิช่าช่่พคร้	เช่่น	ด้านความร้้	ด้านทักษะท่�
ใช้่ในการสั้อน	สั้อดคล้องกับ	วสัั้นต์่		สุั้ทธิาวาศ	และ	ประสั้พชั่ย		พสุั้นนท์	(2558)	
ได้ศ้กษาเก่�ยวกับปัจจัยท่�ส่ั้งผลต่่อพฤต่ิกรรมสั้ร้างนวัต่กรรมระดับบุคคลใน
สั้ำานักงานคณะกรรมการการศ้กษาขั�นพ่�นฐาน	เป็นการศ้กษาระดบัพฤติ่กรรมสั้รา้ง
นวัต่กรรมระดับบุคคลและปัจจัยท่�ส่ั้งผลต่่อพฤติ่กรรมสั้ร้างนวัต่กรรมระดับบุคคล
ในสั้ำานักงานคณะกรรมการการศ้กษาขั�นพ่�นฐาน	 โดยศ้กษา	 3	 ปัจจัย	 ได้แก่														
1)	เคร่อข่ายทางสัั้งคม	2)	การเปิดกว้างทางความคิด	และ	3)	ลักษณะการคิดริเริ�ม	
ผลการศ้กษา	พบว่า	 ทั�ง	 3	 ปัจจัย	 ล้วนส่ั้งผลต่่อพฤติ่กรรมสั้ร้างนวัต่กรรมระดับ
บุคคลในสั้ำานักงานคณะกรรมการการศ้กษาขั�นพ่�นฐาน
	 จากการวิเคราะห์ปัจจัยท่�สั้ามารถุทำานายทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	
สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัดอ่างทอง	 สั้ามารถุ
อภิปรายผลการวิจัยได้	ดังน่�
	 1)	การยอมรับของสัั้งคมเป็นตั่วแปรสั้ำาคัญตั่วหน้�งท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการ
คิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	
จังหวัดอ่างทอง	ด้วยการยอมรับของสัั้งคมเป็นปัจจัยท่�จ้งใจให้คนรักงานและช่อบ
งาน	 รวมทั�งเป็นตั่วการสั้ร้างความพ้งพอใจในการปฏิิบัติ่งานของบุคคลในองค์กร
ให้สั้ามารถุทำางานได้อย่างม่ประสิั้ทธิิภาพมากยิ�งข้�น	การยอมรับของสัั้งคมอาจมา
ในร้ปของการยกย่องช่มเช่ย	แสั้ดงความยินด่	การให้กำาลังใจ	หร่อการแสั้ดงออก
อ่�น	ๆ	ท่�ส่ั้อให้เห็นถุ้งการยอมรับในความสั้ามารถุ	เม่�อได้ทำางานอย่างใดอย่างหน้�ง
บรรลุผลสั้ำาเร็จ	การยอมรับนับถุ่อจะแฝ่งอย้กั่บความสั้ำาเร็จในงาน	ทำาให้คร้ม่ความ
มั�นคงในอาช่่พเป็นไปต่ามแนวความคิดของ	เฮอร์ซึ่เบอร์ก	และคณะ	(Herzberg	
and	et	al,	1959)	สั้อดคล้องกับแนวความคิดของ	มาสั้โลว์		(Maslow,	1970	อ้าง
ใน	 ธิงชั่ย	 สัั้นติ่วงษ์,	 2542)	 การยอมรับของสัั้งคมเป็นความต้่องการท่�จะม่ความ
ร้้ส้ั้กภาคภ้มิใจในต่นเอง	 เกิดจากการยกย่องและนับถุ่อจากบุคคลอ่�น	 ความร้้ส้ั้ก
ภาคภ้มิใจนั�นอาจมาจากช่่�อเส่ั้ยงเก่ยรติ่ยศ	และการช่่�นช่มจากสัั้งคม	การม่หน้าท่�
การงานและรายได้มั�นคง	ม่ต่ำาแหน่งหน้าท่�	และม่ช่่�อเส่ั้ยงเป็นท่�ยอมรับของกลุ่ม	
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	 2)	ความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงานเป็นอ่กตั่วแปรสั้ำาคัญท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการ
คิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	
จังหวัดอ่างทอง	 เป็นการม่ปฏิิสัั้มพันธ์ิท่�เกิดจากการร่วมม่อ	 ทำาให้เกิดการบ้รณา
การระหวา่งกระบวนการทำางานและกระบวนการเร่ยนร้้เข้าด้วยกัน	ซ้ึ่�งม่ประโยช่น์
ต่่อการพัฒนาต่นเอง	 การพัฒนาวิช่าช่่พคร้	 เช่่น	 ด้านความร้้	 ด้านทักษะท่�ใช้่ใน
การสั้อน		สั้อดคล้องกับ	วักส์ั้แมน	(Kwakman,	C.	H.	E.	 ,	2003)	 	ท่�กล่าวว่า	
การเร่ยนร้้จากการม่ปฏิิสัั้มพันธ์ิในการทำางานเป็นการเร่ยนร้้ท่�เกิดจากความร่วม
ม่อ	 และรวมพลังในการปฏิิบัติ่งาน	 ทำาให้ได้ข้อม้ลย้อนกลับ	 และข้อม้ลสั้ารสั้นเทศ
ใหม่	ๆ	เป็นการช่่วยสั้ร้างวัฒนธิรรมของการเร่ยนร้้และสั้ร้างแหล่งการเร่ยนร้้			
	 3)	 ผลต่อบแทน	 เป็นอ่กตั่วแปรสั้ำาคัญท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่ง
นวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัด
อ่างทอง	เป็นปัจจัยท่�จ้งใจให้คนรักงานและช่อบงาน	รวมทั�งเป็นตั่วการสั้ร้างความ
พ้งพอใจในการปฏิิบัติ่งาน	 สั้อดคล้องกับ	 สั้มยศ	 	 นาว่การ	 (2549)	 กล่าวว่า	
ผลต่อบแทนม่ความสั้ำาคัญต่่อการปฏิิบัติ่งานของผ้้ปฏิิบัติ่งานในด้านขวัญ	และกำาลัง
ใจในการทำางาน	 การท่�ผ้้ปฏิิบัติ่งานได้รับเงินเด่อนและผลประโยช่น์ต่อบแทนใน
การทำางานท่�เหมาะสั้มกับความรับผิดช่อบย่อมทำาให้ผ้้ปฏิิบัติ่งานทำางานได้อย่าง
เต็่มประสั้ิทธิิภาพ	 สั้อดคล้องกับ	 สั้ำานักงานเลขาธิิการสั้ภาการศ้กษา	 (2555)	
กล่าวว่า	แนวทางการพัฒนาคร้ของประเทศญ่�ปุ่นในศต่วรรษท่�	21	ค่อ	การจัดให้
ม่กิจกรรมท่�สั้ำาคัญ	เช่่น	การสั้ร้างระบบการเพิ�มเงินเด่อน	และรางวัลสั้ำาหรับคร้ด่
เด่น	 เช่่นเด่ยวกันกับ	ศรัณย้	 	 ศิริเจริญธิรรม	 (2556)	กล่าวถุ้ง	การท่�คร้ได้รับผล
ประโยช่น์ต่อบแทน	ได้รับเงินเด่อนในการทำางานเป็นท่�น่าพอใจ	โดยเหมาะสั้มกับ
ความรับผิดช่อบของงานการสั้ร้างระบบการเพิ�มเงินเด่อนและรางวัล	 จะช่่วย
ส่ั้งเสั้ริมและสั้นับสั้นุนโครงการในการจัดการศ้กษา	
	 4)	บริบทของการทำางาน		เป็นอ่กตั่วแปรสั้ำาคัญท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิด
เชิ่งนวัต่กรรมของคร้	สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษา	มัธิยมศ้กษาเขต่	5	จังหวัด
อ่างทอง		บริบทของการทำางานเป็นสั้ภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำางาน
ส่ั้งผลต่่อขวัญและกำาลังใจท่�ก่อให้เกิดประสั้ิทธิิภาพในการปฏิิบัติ่งาน	 สั้อดคล้อง
กับ	ทฤษฎ่ีสั้องปัจจัยของ	เฮอร์ซึ่เบอร์ก	(Herzberg)	ท่�ได้กล่าวว่า	สั้ภาพแวดล้อม
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ทางกายภาพ	และความร้ส้้ั้กถุ้งความมั�นคงในการทำางาน	การสั้รา้งความยั�งยน่ของ
อาช่่พขององค์กร	 จะช่่วยคำ�าจุนให้แรงจ้งใจในการทำางานของบุคคล	 เช่่นเด่ยวกับ	
ศรัณย	้	ศิริเจริญธิรรม	(2556)	กล่าวถุ้ง	บริบทของการทำางานว่าเป็นสั้ภาพแวดล้อม
ภายในการสั้ร้างบรรยากาศในการทำางาน	การม่ห้องทำางานหร่อห้องเร่ยนท่�ด่	ม่สิั้�ง
ท่�อำานวยความสั้ะดวกสั้บาย	ม่เคร่�องม่ออุปกรณ์ในการทำางานครบครัน	รวมไปถุ้ง
การม่บุคลากรท่�เพ่ยงพอ	ชั่�วโมงในการสั้อน	และภาระงานท่�คร้ได้รับเหมาะสั้มจะ
ช่่วยส่ั้งเสั้ริมการทำางาน	
	 5)	การพัฒนาต่นเอง	 เป็นอ่กตั่วแปรสั้ำาคัญท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่ง
นวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัด
อ่างทอง	 เป็นการส่ั้งเสั้ริมเพิ�มโอกาสั้ให้ได้พัฒนาความร้้	 ความสั้ามารถุ	 ความ
ช่ำานาญ	ด้วยการฝึ่กอบรม	ทัศนศ้กษา	ด้งานนอกสั้ถุานท่�	การสัั้บเปล่�ยนหมุนเว่ยน
งาน	และการสั้ร้างเสั้ริมประสั้บการณ์ในการทำางานด้านต่่าง	ๆ 	สั้อดคล้องกับ	วศิน		
ช้่ช่าติ่	(2559)	ได้ศ้กษาเก่�ยวกับ	ปัจจัยท่�ส่ั้งผลต่่อความสั้ามารถุในการจดัการเร่ยน
ร้้ของคร้เพ่�อส่ั้งเสั้ริมทักษะการเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยนแห่งศต่วรรษท่�	 21	 จังหวัด
สุั้พรรณบุร่	 พบว่า	 ปัจจัยด้านความสั้ามารถุในการทำาวิจัยในชั่�นเร่ยน	 ปัจจัยด้าน
การพัฒนาต่นเอง	ปัจจัยด้านการสั้นับสั้นุนจากผ้้บังคับบัญช่า	และปัจจัยด้านแรง
จ้งใจ	 ม่ประสิั้ทธิิภาพในการทำางานร่วมกันต่่อความสั้ามารถุในการจัดการเร่ยนร้้
ของคร้ผ้้สั้อนเพ่�อส่ั้งเสั้ริมทักษะการเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยนแห่งศต่วรรษท่�	 21	 จังหวัด
สุั้พรรณบุร่	ได้ร้อยละ	55.10
	 6)	ลักษณะงาน	 เป็นอ่กตั่วแปรหน้�งท่�สั้ำาคัญเก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่ง
นวัต่กรรมของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัด
อ่างทอง	เป็นการได้ทำางานในสิั้�งท่�ต่นรัก	ถุนัด	และสั้นใจม่ความท้าทาย	เป็นการ
เสั้ริมแรงจ้งใจให้คร้ได้เป็นอยา่งด่	เป็นไปต่ามแนวความคิด	เฮอร์ซึ่เบอร์ก	และคณะ	
(Herzberg	and	et	al,	1959)	ท่�กล่าวว่า	การทำาให้คนช่อบและรักงาน	เป็นตั่วการ
สั้ร้างความพ้งพอใจใหบุ้คคลในองคก์รปฏิิบัติ่งานไดอ้ยา่งม่ประสั้ทิธิิภาพมากยิ�งข้�น	
ความพ้งพอใจท่�เกิดข้�นจากการได้รับมอบหมายให้รับผิดช่อบงานใหม่	 ๆ	 และม่
อำานาจในการรับผิดช่อบได้อย่างเต็่มท่�	 สั้อดคล้องกับ	 สั้มยศ	 นาว่การ	 (2549)	
ท่�กล่าวว่า	 แต่่ละคนม่ความร้้ความสั้ามารถุท่�แต่กต่่างกัน	 รวมถุ้งความสั้นใจใน
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ลักษณะงานต่ามท่�ต่นถุนัด	การท่�คนเราได้ทำางานต่รงกับลักษณะงานท่�ต่นเองช่อบ
หร่อถุนัด	ยอ่มม่ผลทำาให้คนเราม่ความกระต่่อร่อร้นและม่ความภาคภ้มิใจเม่�องาน
ท่�ต่นรับผิดช่อบบรรลุเป้าหมาย	สั้อดคล้องกับ	ศรัณย	้ศิริเจริญธิรรม	(2556)	ศ้กษา
เก่�ยวกับปัจจัยจ้งใจท่�ส่ั้งผลต่่อความเป็นคร้ม่ออาช่่พของคร้ในสั้ถุานศ้กษาขั�นพ่�น
ฐาน	สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษาประถุมศ้กษาจันทบุร่	ผลการศ้กษาพบว่า	
ความสัั้มพันธ์ิระหว่างปัจจัยจ้งใจกับความเป็นคร้ม่ออาช่่พของคร้	ม่ความสัั้มพันธ์ิ
กันทางบวกในระดับค่อนข้างส้ั้งอยา่งม่นัยสั้ำาคัญโดยเม่�อเร่ยงต่ามลำาดับความสั้ำาคัญ
ของปัจจัยจ้งใจ	 ประกอบด้วย	 การยอมรับของสัั้งคม	 ลักษณะงาน	 และความ
ก้าวหน้าในงานส่ั้งผลต่่อความเป็นคร้ม่ออาช่่พของคร้ในสั้ถุานศ้กษาขั�นพ่�นฐาน

สรุปผิลก�รวิจัย
	 จากผลการศ้กษาวิจัยพบว่า	ปัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรม
ของคร้	 สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	5	 จังหวัดอ่างทอง	 ม่
ทั�งหมด	6	ปัจจัย	ค่อ	การยอมรับของสัั้งคม	ความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน	ผลต่อบแทน	
บริบทของการทำางาน	 การพัฒนาต่นเอง	 และลักษณะงาน	 ทั�ง	 6	 ปัจจัย	 ม่
ประสั้ิทธิิภาพในการทำางานร่วมกันต่่อทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สั้ังกัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัดอ่างทอง	 ท่�จะนำาไปใช้่
พิจารณาเป็นแนวทางในการให้การสั้นับสั้นุนและส่ั้งเสั้ริมในการพัฒนาคร้ให้ม่
ความสั้ามารถุในการคิดเชิ่งนวัต่กรรม		พัฒนาความสั้ามารถุในการคิดค้นสิั้�งใหม่ๆ	
เข้ามาปรับใช้่ในสั้ถุานการณ์ปัจจุบัน	สั้ามารถุต่อบสั้นองความต้่องการของผ้้เร่ยน
ให้เกิดการเร่ยนร้้	และเพ่�อใช้่ในการพัฒนาระบบการศ้กษาของประเทศ		

ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผิลก�รวิจัยไปใช้
	 1.	จากผลการวิจัยเก่�ยวกับระดับทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้สัั้งกัด
สั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัดอ่างทอง	 ท่�พบว่า	 ทักษะ
ย่อยท่�คร้ต้่องพัฒนา	ค่อ	ทักษะการสั้ร้างสั้รรค์	 ผ้้บริหาร	เพ่�อนคร้	และผ้้ท่�ม่ส่ั้วน
เก่�ยวข้องต้่องร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาให้ทักษะการสั้ร้างสั้รรค์ของคร้เพิ�มมาก
ยิ�งข้�น	โดยผ่านกระบวนการหลากหลายวิธ่ิ
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	 2.	จากผลการวิจัยของปัจจัยท่�ส่ั้งผลต่่อทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้		
สัั้งกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษามัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัดอ่างทอง	 ม่ทั�งหมด	
6	ปัจจัย	ค่อ	การยอมรับของสัั้งคม	ความสัั้มพันธ์ิกับผ้้ร่วมงาน	ผลต่อบแทน	บริบท
ของการทำางาน	การพัฒนาต่นเอง	และลักษณะงาน	ทั�ง	6	ปัจจัย	ม่ประสิั้ทธิิภาพ
ร่วมกันต่่อทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมของคร้	 สั้ังกัดสั้ำานักงานเขต่พ่�นท่�การศ้กษา
มัธิยมศ้กษาเขต่	 5	 จังหวัดอ่างทอง	 ควรนำาปัจจัยดังกล่าวไปส่ั้งเสั้ริมและพัฒนา
ทักษะการคิดเชิ่งนวัต่กรรมให้เกิดข้�นในสั้ถุานศ้กษาอ่�น	ๆ	ต่่อไป
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