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บทคัดย่อ
	 วิิจััยครั�งน้ี้�มีวั้ิตถุุประสงคเ์พ่ื่�อ	1)	ศึึกษาปจััจััยการบรหิ์ารสถุานี้ศึึกษา	2)	ศึึกษา
ประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา	3)	ศึึกษาควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ระห์ว่ิางปัจัจััยและประ
สิทัธิิ์การบริห์ารสถุานี้ศึึกษา	และ4)	เพ่ื่�อสร้างสมีการทัำานี้ายประสิทัธิิ์ผลการบริห์าร
สถุานี้ศึึกษา	 ประช้ากรท้ั�ใช้้ในี้การศึึกษาครั�งน้ี้�	 ค่อ	 ข้าราช้การครูและบุคลากร
ทัางการศึึกษา	โรงเร้ยนี้สุรศัึกดิ�มีนี้ตร้	จัำานี้วินี้	170	คนี้		เคร่�องม่ีอท้ั�ใช้้ในี้การวิิจััย	
ค่อ	แบบสอบถุามี	สถิุติท้ั�ใช้้ในี้การวิิเคราะห์์ข้อมูีล	ค่อ	ค่าร้อยละ	ค่าเฉล้�ย	ค่าส่วินี้
เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	 ค่าสัมีประสิทัธิิ์�สห์สัมีพัื่นี้ธ์ิ์แบบเพ้ื่ยร์สันี้โปรดักโมีเมีนี้ต์	 และ
การวิิเคราะห์์ถุดถุอยพื่หุ์คูณ	
	 ผลการวิิจััยพื่บวิา่	ปัจัจััยท้ั�ส่งผลตอ่ประสทิัธิิ์ผลการบรหิ์ารสถุานี้ศึึกษาท้ั�สูงสุด	
ค่อ	ด้านี้บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้และตำ�าสุด	ค่อ	ด้านี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	ปัจัจััยท้ั�ส่งผล
ต่อประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กับประสิทัธิิ์ผลของสถุานี้
ศึึกษาทุักปจััจััยอยา่งมีนั้ี้ยสำาคัญทัางสถุติิท้ั�ระดบั	.05	และ	ปจััจััยท้ั�สามีารถุทัำานี้าย
ประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาอย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทัางสถิุติท้ั�ระดับ	.05	ค่อ	ด้านี้
บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้	(x

2
)	ด้านี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	(x

3
)		ดา้นี้ห์ลักสูตรและการสอนี้	

(x
5
)		และด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้	(x

7
)		และม้ีสมีการทัำานี้าย	ดังน้ี้�	
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สมีการทัำานี้ายในี้รูปคะแนี้นี้ดิบ
=	.786+.603	X

7
	+	.407	X

3
	-	.368	X

5
	+.188	X

2

สมีการพื่ยากรณ์ในี้รูปคะแนี้นี้มีาตรฐานี้
=.836	Z

X7
	+.060	Z

X2
+	.054	Z

X3
	-	.371	Z

X5

คำาสำาคัญ :	ปัจัจััยการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา;	ประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา

Abstract
	 This	research	aims	1)	to	study	the	school	administration	factors,	
2)	 to	 study	 the	 school	 administration	 efficiency,	 3)	 to	 study	 the	
relevant	 of	 the	 school	 administration	 factors	 and	 the	 school	
administration		efficiency,	and	4)	to	create	an	equation	to	predict	
the	effectiveness	of	the	school	administration.	The	population	were	
170	teachers	and	educational	personnel	of	Surasakmontree	school.	
The	research	instrument	was	a	questionnaireThe	statistic	for	the	data	
analysis	 were	 frequency,	 percentage,	mean,	 standard	 deviation,	
Pearson’s	 Product	Moment	 Correlation	 Coefficient,	 and	Multiple	
Regression	Analysis	as	Stepwise	model.
	 The	research’s	results	were	as	follows:	The	high-average	factors	
affecting	the	efficiency	in	school	administration	were	the	teachers’	
role	 and	 responsibilities	 	 while	 the	 lowest	 one	was	 the	 learner	
competency		The	factors	which	affect	the	effectiveness	of	school	
administration	were	statistically	related	to	the	effectiveness	of	all	
educational	institutions	at	.05	level	in	positive,	and		The	factors	that	
could	 predict	 the	 effectiveness	 of	 the	 school	 administration	 in	
statical	 significance	 of	 0.5	 level	 were	 the	 teacher	 roles	 and	
responsibilities	(x

2
),	the	learner	competency	(x

3
),	the	curriculum	and	

instruction	(x
5
),	and	the	participation	in	community	network	(x

7
).	The	

predicted	equations	were	as	follows:
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Predicted	Equation	in	Raw	Score	Form
        =	.786+.603	X

7
	+	.407	X

3
	-	.368	X

5
	+.188	X

2

						Predicted	Equation	in	Standard	Score	Form
=.836	Z

X7
	+.060	Z

X2
+	.054	Z

X3
	-	.371	Z

X5

Keywords :	School	 Administration	 Factors,	 School	 Administration	
Efficiency

บทนำา
	 ปัจัจุับันี้ประเทัศึไทัยมี้ควิามีจัำาเป็นี้ต้องพื่ัฒนี้าคุณภาพื่ของประช้ากรอย่าง
รวิดเร็วิ	และต้องเพิื่�มีข้ดควิามีสามีารถุในี้การแข่งขันี้กับประเทัศึอ่�นี้	เพื่ราะระบบ
เศึรษฐกิจัโลกเป็นี้ระบบเศึรษฐกิจับนี้ฐานี้ควิามีรู้	 ขณะเด้ยวิกันี้รัฐบาลก็ได้ออก
นี้โยบายเร่งดำาเนิี้นี้การปฏิิรูปการศึึกษาโดยยึดห์ลักการศึึกษา	สร้างคนี้	สร้างช้าติ	
และสร้างงานี้	 เน้ี้นี้ประสิทัธิ์ิภาพื่และทัักษะช้้วิิตในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 ตั�งแต่ระดับ
ปฐมีวัิยจันี้ถึุงระดับอุดมีศึึกษาและยังสนัี้บสนุี้นี้ให้์ประเทัศึไทัยเป็นี้ศูึนี้ย์การศึึกษา
ในี้กลุ่มีประเทัศึอาเซ้ึ่ยนี้	กระทัรวิงศึึกษาธิิ์การ	(2560)
	 พื่ระราช้บัญญัติการศึึกษาแห่์งช้าติ	 พื่.ศึ.	 2542	 แก้ไขเพิื่�มีเติมี	 (ฉบับท้ั�	 2)
พื่.ศึ.2545	ซึึ่�งได้ให้์ควิามีห์มีายของ	“การศึึกษา”	ค่อ	กระบวินี้การเร้ยนี้รู้เพ่ื่�อควิามี
เจัริญงอกงามีของบุคคลและสังคมีโดยการถุ่ายทัอดควิามีรู้	การฝึึก	การอบรมี	การ
ส่บสานี้ทัางวัิฒนี้ธิ์รรมี	การสร้างสรรค์จัรรโลงควิามีก้าวิห์น้ี้าทัางวิิช้าการ	การสร้าง
องค์ควิามีรู้อันี้เกิดจัากการจััดสภาพื่แวิดล้อมี	สังคมี	การเร้ยนี้รู้และปัจัจััยเก่�อห์นุี้นี้
ให้์บุคคลเร้ยนี้รู้อย่างต่อเนี้่�องตลอดช้้วิิต	 สำานัี้กงานี้คณะกรรมีการการศึึกษาแห์่ง
ช้าติ	 (2561)	 โดยเฉพื่าะเร่�องของการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาซึึ่�งแบ่งออกเป็นี้	 4	 งานี้	
ได้แก่	การบริห์ารงานี้วิิช้าการ	การบริห์ารงานี้งบประมีาณ	การบริห์ารงานี้บุคคล	
และการบริห์ารงานี้ทัั�วิไป	 เพ่ื่�อให์้เป็นี้ไปตามีพื่ระราช้บัญญัติระเบ้ยบบริห์าร
ราช้การกระทัรวิงศึึกษาธิิ์การ	พื่.ศึ	 2546	 โดยม้ีจัุดมุ่ีงห์มีายท้ั�สำาคัญเพ่ื่�อให้์สถุานี้
ศึึกษาม้ีควิามีคล่องตัวิ	รวิดเร็วิ	และม้ีอิสระในี้การบริห์าร	
	 โรงเร้ยนี้สุรศึักดิ�มีนี้ตร้	 ม้ีผลการทัดสอบการศึึกษาระดับช้าติขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	
(O-NET)	ของนัี้กเร้ยนี้ระดับชั้�นี้มัีธิ์ยมีศึึกษาท้ั�ปี	3	ท้ั�พิื่จัารณา	3	ปีการศึึกษาย้อนี้ห์ลัง	
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พื่บว่ิา	คะแนี้นี้เฉล้�ยรวิมีทุักวิิช้าลดลงอย่างต่อเน่ี้�อง	โรงเร้ยนี้สุรศัึกดิ�มีนี้ตร้	(2563)	
การท้ั�คะแนี้นี้	O-NET	ลดลงแสดงให้์เห็์นี้ถึุงประสิทัธิิ์ผลในี้การจััดการศึึกษาลดลง
เช่้นี้กันี้	 	 อรพื่รรณ	 ตู้จัินี้ดา	 (2558)	 จัากปัญห์าท้ั�เกิดขึ�นี้คณะผู้บริห์าร	 โรงเร้ยนี้
สุรศึกัดิ�มีนี้ตร้	จังึมีค้วิามีตอ้งการยกระดบัประสทิัธิิ์ผลในี้การบรหิ์ารสถุานี้ศึึกษาให์้
เพิื่�มีขึ�นี้	ซึึ่�งในี้การยกระดับประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษานัี้�นี้	พื่บว่ิา	ม้ีห์ลาย
ปัจัจััยท้ั� ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา	 ห์ากต้องการบรรลุ
วัิตถุุประสงคอ์ยา่งแทัจ้ัริง	จัำาเปน็ี้ต้องม้ีการศึึกษาปจััจััยท้ั�ส่งผลต่อประสทิัธิิ์ผลการ
บริห์ารสถุานี้ศึึกษาอย่างครอบคลุมี	
	 ผู้วิิจััยจึังม้ีควิามีสนี้ใจัศึึกษาปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลของสถุานี้ศึึกษา
โรงเร้ยนี้สรุศัึกดิ�มีนี้ตร้	เพ่ื่�อนี้ำาขอ้มูีลจัากผลการวิิจััย	ไปเป็นี้แนี้วิทัางในี้การยกระดับ
ประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาโรงเร้ยนี้สุรศัึกดิ�มีนี้ตร้ให้์มี้ประสิทัธิิ์ผลเพิื่�มีขึ�นี้
ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1)	เพ่ื่�อศึึกษาปัจัจััยการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาและประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้
ศึึกษา	
	 2)	ศึึกษาควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ระห์ว่ิางปัจัจััยการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาและประสิทัธิิ์ผล
การบริห์ารสถุานี้ศึึกษา	
	 3)	 เพ่ื่�อสร้างสมีการทัำานี้ายปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้
ศึึกษา

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จัากการศึึกษางานี้วิิจััยท้ั�เก้�ยวิข้อง	ดังน้ี้�
	 Mott	(1972)	ได้แบ่งลักษณะของประสิทัธิิ์ผล	ออกเป็นี้	4	ด้านี้	ดังน้ี้�
	 1)	ควิามีสามีารถุในี้การผลิตนัี้กเร้ยนี้ให้์มีผ้ลสมัีฤทัธิิ์�ทัางการเร้ยนี้สงู	ค่อ	ควิามี
สามีารถุผู้บริห์ารและครูสามีารถุดำาเนิี้นี้งานี้ในี้สถุานี้ศึึกษาจันี้สามีารถุทัำาให้์
นัี้กเร้ยนี้ในี้สถุานี้ศึึกษาส่วินี้ให์ญ่ม้ีผลสัมีฤทัธิิ์�ทัางการเร้ยนี้ท้ั�สูงขึ�นี้
	 2)	 ควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้านัี้กเร้ยนี้ให้์ม้ีทััศึนี้คติทัางบวิก	 ค่อ	 ควิามี
สามีารถุของผู้บริห์ารและคณะครูการอบรมีคุณธิ์รรมีของนัี้กเร้ยนี้นี้อกจัากการ



88 วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก

4

ปีที่ 39 ฉบับที่ 3  กันยายน - ธันวาคม 2564

เร้ยนี้การสอนี้เพ่ื่�อให้์นัี้กเร้ยนี้เป็นี้ผู้ท้ั�ม้ีคุณธิ์รรมีจัริยธิ์รรมี	ม้ีระเบ้ยบวิินัี้ยและทัำาให้์
นัี้กเร้ยนี้รู้จัักพัื่ฒนี้าตนี้เอง
	 3)	ควิามีสามีารถุในี้การปรับเปล้�ยนี้และพัื่ฒนี้าสถุานี้ศึึกษา	ค่อ	ควิามีสามีารถุ
ของผู้บริห์ารสถุานี้ศึึกษาและครูในี้สถุานี้ศึึกษาท้ั�ร่วิมีกันี้พัื่ฒนี้า	 เปล้�ยนี้แปลงวิิธ้ิ์
ดำาเนิี้นี้งานี้ของสถุานี้ศึึกษาให้์ด้ยิ�งขึ�นี้
	 4)	ควิามีสามีารถุในี้การแก้ปัญห์าภายในี้สถุานี้ศึึกษา	ค่อ	ควิามีสามีารถุของ
ผู้บริห์ารสถุานี้ศึึกษาและครไูด้ร่วิมีม่ีอกันี้ในี้การแกไ้ขปญัห์าตา่ง	ๆ 	ทัั�งด้านี้การเร้ยนี้
การสอนี้	 การปกครองนัี้กเร้ยนี้	 และงานี้รับผิดช้อบอ่�นี้	 ๆ	 เพ่ื่�อให้์สามีารถุปฏิิบัติ
งานี้ได้บรรลุวัิตถุุประสงค์ของสถุานี้ศึึกษา
	 นี้ฏิกร	 ปั�นี้พุ่ื่มีโพื่ธิิ์�	 (2561)	 วิิจััยเร่�อง	 ปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อควิามีสำาเร็จัในี้การ
บริห์ารสถุานี้ศึึกษาของโรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้ั�การศึึกษามัีธิ์ยมีศึึกษา	เขต	
7	พื่บวิา่	ปัจัจััยท้ั�สัมีพัื่นี้ธ์ิ์กับควิามีสำาเร็จัในี้การบรหิ์ารสถุานี้ศึึกษาประกอบไปดว้ิย	
3	ปัจัจััย	ได้แก่	ปัจัจััยด้านี้ผู้บริห์าร	ปัจัจััยด้านี้ครูผู้สอนี้	ปัจัจััยด้านี้สถุานี้ศึึกษา
	 ทัรรศึนี้กร		สงครินี้ทัร์	(2557)		ได้ทัำาการวิิจััยเร่�อง	ปัจัจััยทัางด้านี้การบริห์าร
ท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลของสถุานี้ศึึกษาในี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้ั�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษา	ภาคตะวัินี้ออกเฉ้ยงเห์น่ี้อตอนี้บนี้	พื่บว่ิา	ผู้บริห์ารควิรให้์ควิามีสำาคัญ
กับการบรหิ์ารทัางดา้นี้บคุคล	สงัคมี	เศึรษฐกจิัและสิ�งแวิดลอ้มี	ซึึ่�งลว้ินี้เปน็ี้สิ�งสำาคัญ
ท้ั�ส่งผลต่อการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาให้์เกิดประสิทัธิิ์ผลประกอบด้วิย	ปัจัจััยทัางด้านี้
การบริห์าร	7	 ด้านี้	ได้แก่	ภาวิะผู้นี้ำา	การสร้างวิิสัยทััศึน์ี้ร่วิมีกันี้		 โครงสร้างการ
บริห์ารสถุานี้ศึึกษา	การจูังใจั	การพัื่ฒนี้าบุคลากร	บรรยากาศึและวัิฒนี้ธิ์รรมีของ
องค์กร	เทัคโนี้โลย้สารสนี้เทัศึ
	 สมีบัติ		ธิ์ำารงธัิ์ญวิงศ์ึ	(2558)	ได้ศึึกษาเก้�ยวิกับปัจัจััยท้ั�ม้ีผลต่อคุณภาพื่การ
ศึึกษาของสถุานี้ศึึกษาในี้ประเทัศึไทัยและผลการศึึกษา	พื่บวิ่า	 ม้ีปัจัจััยสำาคัญ	 5	
ปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อคุณภาพื่การศึึกษาในี้ประเทัศึไทัย	 ค่อ	 คุณภาพื่ผู้สอนี้	ห์ลักสูตร
และระบบการเร้ยนี้การสอนี้	 ปัจัจััยส่งเสริมีการเร้ยนี้การสอนี้	 การจััดการศึึกษา
และผู้เร้ยนี้		
	 Sahu	and	Shrivastava	(2011)	ทัำาการศึึกษาเร่�อง	ปัจัจััยสำาคัญท้ั�ม้ีผลต่อ
ประสิทัธิิ์ผลของการบริห์ารการศึึกษาด้านี้เทัคนิี้ค		มุีมีมีองของช้าวิอินี้เด้ยในี้การ
ศึึกษาปัจัจััยเห์ล่านัี้�นี้	 ปัจัจััยการบริห์ารสามีารถุจััดกลุ่มีปัจัจััยได้ทัั�งห์มีด	 7	 ด้านี้	
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ได้แก่	 การบริห์าร	 โครงสร้างพ่ื่�นี้ฐานี้	 นัี้กเร้ยนี้	 ประสิทัธิิ์ผลการสอนี้	 การม้ี
ปฏิิสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กับอุตสาห์กรรมี	สังคมีกิจักรรมีเสริมีห์ลักสูตร	การวิิจััยและพัื่ฒนี้า
	 กระทัรวิงศึึกษาธิิ์การ	(2560)	กล่าวิว่ิา	ปัจัจััยห์ลักแห่์งควิามีสำาเร็จั	ค่อ	ปัจัจััย
ท้ั�สำาคัญยิ�งต่อการบรรลุควิามีสำาเร็จัตามีวิิสัยทััศึน์ี้องค์กรม้ีปัจัจััยห์ลักแห่์งควิามี
สำาเร็จัเป็นี้แนี้วิทัางท้ั�เป็นี้รูปธิ์รรมีในี้การเช่้�อมีโยงการปฏิิบัติงานี้ทุักระดับให้์มุ่ีงไป
ในี้ทิัศึทัางเด้ยวิกันี้	ดังน้ี้�
	 1)	ผู้บริห์ารต้องม้ีวิิสัยทััศึน์ี้	และนี้โยบายท้ั�เน้ี้นี้การเร้ยนี้รู้เป็นี้ห์ลัก	ใช้้ระบบ
คุณภาพื่ในี้การปฏิิบัติงานี้โดยคำานึี้งถึุงการม้ีส่วินี้ร่วิมี	และกระจัายอำานี้าจั	ใช้้ควิามี
ไว้ิวิางใจัในี้การสร้างเสริมีบรรยากาศึเป็นี้มิีตร	ม้ีการจััดสภาพื่และบรรยากาศึการ
เร้ยนี้รู้
	 2)	ครูและบคุลากรทัางการศึึกษา	ตอ้งมีวั้ิฒนี้ธิ์รรมีแห์ง่การเร้ยนี้รู้โดยมีค้วิามี
รู้อย่างกว้ิางขวิาง	ม้ีควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมีและเทัคโนี้โลยเ้พ่ื่�อใช้้ในี้
การจััดการเร้ยนี้การสอนี้
	 3)	ระบบบริห์ารจััดการ	โดยม้ีการจััดการเชิ้งคุณภาพื่	ประกอบด้วิยการเน้ี้นี้
ผู้เร้ยนี้เป็นี้สำาคัญมี้การปรับปรุงอย่างต่อเนี้่�อง	 เน้ี้นี้การพัื่ฒนี้าทัรัพื่ยากรมีนุี้ษย์	
การเปิดโอกาสให้์บุคลากรม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การปฏิิบัติงานี้	
	 4)	 นี้วัิตกรรมีและเทัคโนี้โลย้ท้ั�ใช้้ในี้การบริห์ารและการเร้ยนี้การสอนี้ม้ีการ
วิิจััยเพ่ื่�อพัื่ฒนี้า
	 5)	ห์ลักสูตรของโรงเร้ยนี้	ม้ีลักษณะท้ั�ยด่ห์ยุน่ี้สอดคล้องตามีสถุานี้การณ์และ
ส่งเสริมีการเร้ยนี้รู้อย่างห์ลากห์ลาย
	 6)	การม้ีส่วินี้ร่วิมีของเคร่อข่ายสถุานี้ศึึกษา	ได้แก่	ผู้ปกครอง	ชุ้มีช้นี้	องค์กร
ปกครองส่วินี้ท้ัองถิุ�นี้	 ห์น่ี้วิยงานี้ทัางการศึึกษาท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลการบริห์าร
สถุานี้ศึึกษา

วิธีการวิจัย
	 ประช้ากร	 ได้แก่	 ข้าราช้การครูและบุคลากรทัางการศึึกษาโรงเร้ยนี้สุรศัึกดิ�
มีนี้ตร้	ท้ั�ม้ีห์น้ี้าท้ั�จััดการเร้ยนี้การสอนี้ให้์กับผู้เร้ยนี้	จัำานี้วินี้		170	คนี้
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ตารางท่ี 1 แสดงจัำานี้วินี้ข้าราช้การครูและบุคลากรทัางการศึึกษาโรงเร้ยนี้
สุรศัึกดิ�มีนี้ตร้

สถานะ ตำาแหน่ง จำานวน(คน)
ข้าราชการครู ครูผูู้้สอน 159

อัตราจ้าง ครูผูู้้สอน 11
รวม 170

 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย	เคร่�องม่ีอท้ั�ใช้้ในี้การวิิจััยครั�งน้ี้�	ค่อ	แบบสอบถุามี	
ซึึ่�งม้ีการเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล	 โดยผู้วิิจััยติดต่อทัำาห์นัี้งส่อขออนุี้ญาตเก็บข้อมูีลจัาก
วิิทัยาลัยปรัช้ญาและการศึึกษา	 จัากมีห์าวิิทัยาลัยเซึ่นี้ต์จัอห์์นี้	 ถึุงผู้อำานี้วิยการ
โรงเร้ยนี้สรุศัึกดิ�มีนี้ตร้	และเก็บรวิบรวิมีขอ้มูีลด้วิยตนี้เองในี้วัินี้ท้ั�	31	ม้ีนี้าคมี	2564	
ได้ตรวิจัสอบควิามีถูุกต้องสมีบูรณ์ของแบบสอบถุามีและประมีวิลข้อมูีลโดยใช้้
โปรแกรมีคอมีพื่วิิเตอรส์ำาเร็จัรูปทัางสถุติิ	โดยแยกวิิเคราะห์์ข้อมูีลเปน็ี้	3	ส่วินี้	ได้แก่	
การวิิเคราะห์์ปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาโดยใช้้สถิุติ
บรรยาย	การวิิเคราะห์์ปัจัจััยการบริห์ารท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลสถุานี้ศึึกษาโรงเร้ยนี้
สุรศัึกดิ�มีนี้ตร้	โดยใช้้การห์าคา่สัมีประสิทัธิิ์�สห์สัมีพัื่นี้ธ์ิ์แบบเพ้ื่ยร์สันี้โปรดักโมีเมีนี้ต์		
และการสรา้งสมีการทัำานี้ายประสทิัธิิ์ผลการบรหิ์ารสถุานี้ศึึกษาโดยใช้้สถุติิอนี้มุีานี้	
ค่อ	การวิิเคราะห์์ถุดถุอยพื่หุ์คูณ	

ผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยในี้ครั�งน้ี้�	นี้ำาเสนี้อ	เป็นี้	4	ส่วินี้	ได้แก่	ปัจัจััยท้ั�การบริห์ารสถุานี้
ศึึกษา	ประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา	ควิามีสัมีพื่นัี้ธิ์ร์ะห์ว่ิางปัจัจััยการบริห์าร
สถุานี้ศึึกษากับประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา	 และปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อ
ประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา	



91ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี
Factors Affecting The Effectiveness of School Administration Surasakmontree School

4

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล้�ยและส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ของปัจัจััยการบริห์ารสถุานี้
ศึึกษา

ข้ั้อ ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา µ σ ค่าลำำาดับ ลำำาดับที�

1 บทบาทหน้าที่ผูู้้บริหาร 3.87 .77 มาก 7

2 บทบาทหน้าที่ครูผูู้้สอน 4.11 .53 มาก 1

3 สมรรถนะผูู้้เรียน 3.49 .57 ปานกลาง 8

4 โครงสร้างการบริหาร 4.01 .70 มาก 3

5 หลักสูตรและการสอน 3.96 .65 มาก 4

6 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชน 3.90 .89 มาก 5

7 SSM Model 4.09 .62 มาก 2

	 จัากตารางท้ั�	2	ปัจัจััยการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา	พื่บว่ิา	บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้
ม้ีค่าเฉล้�ยอยู่ในี้ระดับมีาก	เป็นี้อันี้ดับสูงสุด	(µ =	4.11,	σ =	.53)	รองลงมีา	ค่อ	
SSM	Model.	 ม้ีค่าเฉล้�ยอยู่ในี้ระดับมีาก	 (µ =4.09	 ,	σ=.62	 )	 ส่วินี้สมีรรถุนี้ะ
ผู้เร้ยนี้	ม้ีค่าเฉล้�ยอยู่ในี้ระดับมีากเป็นี้อันี้ดับตำ�าสุด	(µ =3.87	,	σ =.77	)

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล้�ยและส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ของประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา

ขั้้อ ประสิทธิ์ิผลำการบริหารสถานศึกษา µ σ ค่าลำำาดับ ลำำาดับที�

1 ความสามารถในการผู้ลิตผูู้้เรียนให้มผีู้ลสัมฤทธิิ์

ทางการเรียนสูงข้่น

3.91 .69 มาก 2

2 ความสามารถในการพัฒนาผูู้้เรียนให้มีทศัึนคติ

ทางบวก

3.57 .93 มาก 4

3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึ่กษา

3.87 .73 มาก 3

4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศึ่กษา

3.93 .61 มาก 1

รวม 3.82 .74 มาก -
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	 จัากตารางท้ั�	3	ประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา	พื่บว่ิา	ควิามีสามีารถุในี้
การแก้ปัญห์าภายในี้สถุานี้ศึึกษาม้ีค่าเฉล้�ยอยู่ในี้ระดับมีากเป็นี้อันี้ดับสูงสุด	(µ = 
3.93,	σ =	 .61)	 รองลงมีา	 ค่อ	 ควิามีสามีารถุในี้การผลิตผู้เร้ยนี้ให้์ม้ีผลสัมีฤทัธิิ์�
ทัางการเร้ยนี้สูงขึ�นี้ม้ีค่าเฉล้�ยอยู่ในี้ระดับมีาก	 (µ =3.91,	σ =.69)	 ส่วินี้ควิามี
สามีารถุในี้การพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้ให้์ม้ีทััศึนี้คติทัางบวิก	 ม้ีค่าเฉล้�ยอยู่ในี้ระดับมีากเป็นี้
อันี้ดับตำ�าสุด	(m=3.57,	s=.93)

ตารางท่ี 4 ควิามีสมัีพัื่นี้ธ์ิ์ระห์วิา่งปจััจััยการบริห์ารกบัประสิทัธิิ์ผลของสถุานี้ศึึกษา

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

Y

X
1 1.0

X
2

.582** 1.0

X
3

.349** .334** 1.0

X
4

.760** .432** .506** 1.0

X
5

.782** .634** .575** .734** 1.0

X
6

.797** .516** .479** .810** .892** 1.0

X
7

.850** .571** .544** .743** .847** .857** 1.0

X
8

.814** .536** .545** .666** .735** .740** .897** 1.0

Y .684** .519** .654** .632** .643** .657** .807** .788** 1.0

**	p<.01

	 ปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาเพ้ื่ยง	4	ปัจัจััย	ค่อ	ด้านี้
บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้	ด้านี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	ด้านี้ห์ลักสูตรและการสอนี้	และด้านี้
การม้ีส่วินี้ร่วิมีของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้	ท้ั�สามีารถุทัำานี้ายประสิทัธิิ์ผลการบรหิ์ารสถุานี้
ศึึกษาได้อย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทัางสถิุติท้ั�ระดับ	.05
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ตารางท่ี 5	 แสดงการทัำานี้ายประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา

ตัวแปร b SE. b t sig

Constant .786 .228 - 3.448 .001

X
7

.603 .053 .836 11.368 .000

X
3

.407 .054 .360 7.536 .000

X
5

-.368 .080 -.371 -4.632 .000

X
2

.188 .060 .157 3.130** .002

F 9.797 9.797

df 1,166

R .867

R2 .752

Adjusted R2 .746

ห์มีายเห์ตุ	:	**	P	<	.01

สรุปและอภิปรายผล
 สรุปผลการวิจัย	ดังน้ี้�
	 1)	ปัจัจััยการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาท้ั�ม้ีค่าเฉล้�ยสูงสุด	ค่อ	บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้
และปัจัจััยการบริห์ารท้ั�ม้ีค่าเฉล้�ยตำ�าสุด	ค่อ	สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้จัากทัั�งห์มีด	8	ปัจัจััย
	 2)	ประสทิัธิิ์ผลการบรหิ์ารสถุานี้ศึึกษาท้ั�ม้ีค่าเฉล้�ยสูงสุด	พื่บว่ิา	ควิามีสามีารถุ
ในี้การแก้ปัญห์าภายในี้สถุานี้ศึึกษาและควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้ให้์มี้
ทััศึนี้คติทัางบวิก	ม้ีค่าเฉล้�ยอยูใ่นี้ระดับมีาก	เป็นี้อันี้ดับตำ�าสุด	จัากทัั�งห์มีด	4	ปัจัจััย
	 3)	ปัจัจััยการบริห์ารของสถุานี้ศึึกษาม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กับประสิทัธิิ์ผลของการ
บริห์ารสถุานี้ศึึกษาทุักปัจัจััยอย่างมี้นัี้ยสำาคัญทัางสถิุติท้ั�ระดับ	 .05	 โดยม้ีขนี้าด
ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์	 .519-.807	อยู่ในี้ระดับปานี้กลางถึุงสูงในี้ทิัศึทัางบวิก	โดยปัจัจััยท้ั
ม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กับประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาท้ั�สูงสุด	 ค่อ	 การม้ีส่วินี้ร่วิมี
ของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้	 (X

7
)	 และปัจัจััยท้ัม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กับประสิทัธิิ์ผลการบริห์าร

สถุานี้ศึึกษาท้ั�ตำ�าสุด	ค่อ	บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้	(X
2
)
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	 	 4)	ปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาเพ้ื่ยง	4	ปัจัจััย	ค่อ	
ด้านี้บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้	ด้านี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	ด้านี้ห์ลักสูตรและการสอนี้	และ
ด้านี้การมี้ส่วินี้ร่วิมีของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้ซึึ่�งสามีารถุทัำานี้ายประสิทัธิิ์ผลการบริห์าร
สถุานี้ศึึกษาได้อย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทัางสถิุติท้ั�ระดับ	.05

การอภิปรายผล 
	 จัากผลการวิิจััย	นี้ำาเสนี้อประเด็นี้การอภิปราย	ดังต่อไปน้ี้�
	 ปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาม้ีเพ้ื่ยง	4	ปัจัจััย	ค่อ	ด้านี้
บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้	ด้านี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	ด้านี้ห์ลักสูตรและการสอนี้	และด้านี้
การม้ีส่วินี้ร่วิมีของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้		ท้ั�สามีารถุรว่ิมีกันี้ทัำานี้ายประสทิัธิิ์ผลการบรหิ์าร
สถุานี้ศึึกษาได้ร้อยละ	74.6	ซึึ่�งม้ีค่ามีากกว่ิาเกณฑ์ิ		แสดงว่ิาควิรนี้ำาผลการวิิจััย	4	
ด้านี้	มีาอภปิรายว่ิา	ม้ีเห์ตแุละผลอยา่งไรแลว้ิจึังอา้งองิแนี้วิคดิทัฤษฎีห้์ร่องานี้วิิจััย
ท้ั�เก้�ยวิข้อง
	 ปัจัจััยด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้	(X

7
)	จัากผลการวิิจััย	ปัจัจััยดังกล่าวิ

ม้ีค่าสัมีประสิทัธิิ์�การถุดถุอยสูงสุด	=	.603	โรงเร้ยนี้สุรศัึกดิ�มีนี้ตร้	ได้ม้ีการจััดการ
เร้ยนี้การสอนี้ท้ั�บูรณาการจัากชุ้มีช้นี้รอบข้างและองค์กรภายนี้อกเป็นี้ระยะเวิลา
กว่ิา	25	ปี	เร้ยกว่ิา	“เคร่อข่ายผู้ปกครอง”	สมีาคมีเคร่อข่ายผู้ปกครอง	โรงเร้ยนี้
สุรศัึกดิ�มีนี้ตร้	(2552)	ซึึ่�งเคร่อข่ายผู้ปกครองโรงเร้ยนี้สุรศัึกดิ�มีนี้ตร้ม้ีบทับาทัห์น้ี้าท้ั�
สนัี้บสนุี้นี้การจััดการเร้ยนี้สอนี้ในี้รูปแบบต่างๆ	เช่้นี้	สนัี้บสนุี้นี้ทุันี้การศึึกษาให้์กับ
นัี้กเร้ยนี้ท้ั�ขาดแคลนี้	สง่เสรมิีพัื่ฒนี้าพื่ฤตกิรรมีนี้กัเร้ยนี้ให์เ้ปน็ี้ไปในี้ทัศิึทัางท้ั�ด้	การ
ร่วิมีวิางแผนี้การจััดกิจักรรมีร่วิมีกับทัางโรงเร้ยนี้ส่งผลให้์เคร่อข่ายผู้ปกครองเกิด
ควิามีรู้เป็นี้ส่วินี้ห์นึี้�งกับสถุานี้ศึึกษาสอดคล้องกับงานี้วิิจััยของ	 ภัทัร์อิงคกานี้ต์		
บุณยพื่รห์มี	(2560)	ท้ั�ศึึกษาการม้ีส่วินี้ร่วิมีของคณะกรรมีการเคร่อข่ายผู้ปกครอง
นัี้กเร้ยนี้ในี้การจััดการศึึกษาของโรงเร้ยนี้วัิดเทัพื่ล้ลา	 (สิงห์ประสิทัธิิ์วิิทัยา)	
สำานัี้กงานี้เขตบางกะปิ	 สังกัดกรุงเทัพื่มีห์านี้คร	 ท้ั�กล่าวิว่ิา	 การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การ
จััดการศึึกษาระห์วิ่างสถุานี้ศึึกษากับผู้ปกครองส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลของสถุานี้
ศึึกษาอย่างม้ีนัี้ยสำาคัญท้ั�ระดับ	.05		
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	 ปัจัจััยด้านี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	(X
3
)	จัากผลการวิิจััย	ปจััจััยด้านี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	

เป็นี้ปัจัจััยท้ั�มี้ค่าเฉล้�ยตำ�าท้ั�สุดโดยเฉพื่าะด้านี้ผู้เร้ยนี้มี้ควิามีสามีารถุในี้การคิด
วิิเคราะห์์	สังเคราะห์์	ซึึ่�งถุ่อว่ิาม้ีควิามีสำาคัญต่อการเร้ยนี้รู้ของผู้เร้ยนี้และการพัื่ฒนี้า
คุณภาพื่ของสถุานี้ศึึกษาเป็นี้อยา่งมีาก	เพื่ราะในี้สาระบัญญัติของพื่ระราช้บัญญัติ
การศึึกษาแห่์งช้าติ	พื่.ศึ.	2542	แก้ไขเพิื่�มีเติมี	(ฉบับท้ั�4)	พื่.ศึ.	2562	มีาตรา	24	
การจััดกระบวินี้การเร้ยนี้รู้ให์้สถุานี้ศึึกษาและห์น่ี้วิยงานี้ท้ั�เก้�ยวิข้องดำาเนิี้นี้การฝึึก
ทัักษะ	กระบวินี้การคิดการ	จััดการ	การเผชิ้ญสถุานี้การณ์และการประยุกต์ควิามี
รู้มีาใช้้เพ่ื่�อปอ้งกนัี้และแกไ้ขปัญห์า	และในี้ห์ลกัฐานี้แกนี้กลางการศึึกษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	
พุื่ทัธิ์ศัึกราช้	2551	ยังได้กำาห์นี้ดสมีรรถุนี้ะสำาคัญของผู้เร้ยนี้ด้านี้ควิามีสามีารถุในี้
การคิดวิิเคราะห์์	 การคิดสังเคราะห์์	 การคิดอย่างสร้างสรรค์	 การคิดอย่างม้ี
วิิจัารณญาณ	และการคิดเป็นี้ระบบ	เพ่ื่�อนี้ำาไปสู่การสร้างองค์ควิามีรู้ห์ร่อสารสนี้เทัศึ	
เพ่ื่�อการตัดสินี้ใจัเก้�ยวิกับตนี้เองและสังคมีได้อย่างเห์มีาะสมี	 ดังนัี้�นี้	 สถุานี้ศึึกษา
ควิรจััดทัำาโครงการพัื่ฒนี้าทัักษะกระบวินี้การคิดให้์กับผู้เร้ยนี้เป็นี้การเร่งด่วินี้โดย
การแต่งตั�งคณะทัำางานี้และจััดสรรงบประมีาณเสนี้อในี้แผนี้ปฏิิบัติงานี้ประจัำาปี	
ห์ร่อจััดทัำาเป็นี้นี้โยบายเร่งด่วินี้พื่ร้อมีมีอบห์มีายผู้รับผิดช้อบเพ่ื่�อให้์ครูผู้สอนี้จััด
กิจักรรมีการเร้ยนี้รู้ท้ั�สอดแทัรกทัักษะกระบวินี้การคิดในี้ทุักกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้
และทุักกลุ่มีสาระการเร้ยนี้รู้
	 บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้	(X

2
)	ท้ั�ม้ีค่าสัมีประสิทัธิิ์�การถุดถุอย	=	.188	แสดงว่ิา	

บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้สามีารถุพื่ยาการณ์ประสิทัธิิ์ผลสถุานี้ศึึกษาได้ตำ�าท้ั�สุดจัาก
ทัั�งห์มีด	4	ปัจัจััย	ทัั�งน้ี้�อาจัเน่ี้�องจัากบทับาทัห์น้ี้าท้ั�ของครูท้ั�ถูุกกำาห์นี้ดให้์เปล้�ยนี้ไป	
โดยกระทัรวิงศึึกษาธิิ์การม้ีนี้โยบายให้์ผู้เร้ยนี้ม้ีทัักษะท้ั�จัำาเป็นี้ในี้ศึตวิรรษท้ั�	21	เป็นี้
ทัักษะของการเร้ยนี้รู้	(learning	skills)	3R	x	8C	เป็นี้บุคคลท้ั�ม้ีการเร้ยนี้รู้ตลอด
ช้้วิิต	กระทัรวิงศึึกษาธิิ์การ	(2560)		ซึึ่�งไปสอดคล้องกับ	บันี้เยน็ี้		เพ็ื่งกระจ่ัาง	(2561)	
เร่�องการพัื่ฒนี้าครูด้านี้การเร้ยนี้การสอนี้ในี้ศึตวิรรษท้ั�	21	ของโรงเร้ยนี้สารสาสน์ี้
วิิเทัศึ	 คลองห์ลวิง	 สังกัดสำานัี้กงานี้คณะกรรมีการส่งเสริมีการศึึกษาเอกช้นี้ร่วิมี	
พื่บว่ิา	ห์น้ี้าท้ั�ของครูในี้ศึตวิรรษท้ั�	21	ค่อ	การช่้วิยเห์ล่อและสนัี้บสนุี้นี้การศึึกษา
ห์าควิามีรู้ของผู้เร้ยนี้	 โดยท้ั�ผู้เร้ยนี้จัะต้องแสวิงห์าควิามีรู้ด้วิยตนี้เองรวิมีถึุงการ
ส่บค้นี้ห์าควิามีรู้ดว้ิยตนี้เองจัากส่�อเทัคโนี้โลยท้้ั�ทัันี้สมัียต่าง	ๆ 	ดังนัี้�นี้	บทับาทัห์นี้า้ท้ั�
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ครูผู้สอนี้จัากผู้ท้ั�ให้์เน่ี้�อห์าควิามีรู้เพ้ื่ยงอยา่งเด้ยวิ	แต่ในี้ปัจัจุับันี้บทับาทัของครูยคุ
ให์ม่ี	 ค่อ	 การทัำาห์น้ี้าท้ั�เป็นี้ผู้ช่้วิยเห์ล่อผู้เร้ยนี้ให้์พัื่ฒนี้าตนี้เองให้์ได้เต็มีศัึกยภาพื่
และส่งเสริมีให้์เกิดการเร้ยนี้รู้ตลอดช้้วิิตเพื่ราะเทัคโนี้โลย้ในี้สอดคล้องกับ	
สำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้ั�การศึึกษาประถุมีศึึกษาขอนี้แก่นี้	 เขต	2	 (2563)	 เร่�องเปล้�ยนี้
ครูเป็นี้โค้ช้ว่ิาต้องเปล้�ยนี้บทับาทัให์ม่ีจัากเคยเป็นี้ผู้สอนี้ผู้ให้์ควิามีรู้มีาเป็นี้ครู	เป็นี้
ผู้อำานี้วิยควิามีสะดวิก	 เป็นี้ผู้แนี้ะแนี้วิทัาง	 และเป็นี้ผู้ร่วิมีเร้ยนี้รู้	 จัากผลการวิิจััย
และงานี้วิิจััยท้ั�เก้�ยวิข้องช้้�ให์เ้ห์น็ี้ว่ิาบทับาทัห์นี้า้ท้ั�ครผูู้สอนี้ในี้ศึตวิรรษท้ั�	21	ครู	ค่อ	
ผู้อำานี้วิยการเร้ยนี้รู้ไม่ีใช่้ผู้จััดการเร้ยนี้รู้	 เป็นี้แนี้วิทัางปฏิิบัติทุักโรงเร้ยนี้ในี้สังกัด
กระทัรวิงศึึกษาธิิ์การ	รวิมีถึุงโรงเร้ยนี้สุรศัึกดิ�มีนี้ตร้ก็เช่้นี้เด้ยวิกันี้

ข้อเสนอแนะ
	 จัากผลการวิิจััยไดน้ี้ำาเสนี้อข้อเสนี้อแนี้ะจัากการวิิจััยและขอ้เสนี้อแนี้ะในี้การ
วิิจััยครั�งต่อไป	ดังน้ี้�
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย
	 1)	ผลการวิิจััย	พื่บว่ิา	บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูม้ีค่าเฉล้�ยสูงสุด	ดังนัี้�นี้ผู้บริห์ารสถุานี้
ศึึกษาจังึควิรอำานี้วิยควิามีสะดวิก	สนัี้บสนี้นุี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ของครผูู้สอนี้	
เช่้นี้	 ลดภาระงานี้ครูท้ั�ไม่ีจัำาเป็นี้ลงเพ่ื่�อให้์ครูได้ม้ีเวิลาในี้การออกแบบการจััดการ
เร้ยนี้การสอนี้และม้ีเวิลาในี้การดูแลนัี้กเร้ยนี้ได้อย่างเต็มีควิามีสามีารถุ	
	 2)	 ผลการวิิจััย	 พื่บว่ิา	 ควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้ให้์ม้ีทััศึนี้คติทัาง
บวิก	ม้ีค่าเฉล้�ยตำ�าท้ั�สุด	ดังนัี้�นี้	ผู้บริห์ารควิรจัะม้ีนี้โยบายห์ร่อกิจักรรมีท้ั�ปลูกฝัึงเร่�อง
ทััศึนี้คติให้์กับผู้เร้ยนี้	เช่้นี้	การอบรมีเชิ้งปฏิิบัติการในี้เร่�องการปรับตัวิ	การอยู่ร่วิมี
กันี้ในี้สังคมี	และเร่�องการเห็์นี้อกเห็์นี้ผู้อ่�นี้	ห์ร่อการกำาห์นี้ดตัวิช้้�วัิดสถุานี้ศึึกษาขึ�นี้
มีาเพ่ื่�อให้์ครูผู้สอนี้นี้ำาไปเป็นี้แนี้วิทัางในี้การจััดทัำาแผนี้การเร้ยนี้รู้
	 3)	ผลการวิิจััย	พื่บว่ิา	ปัจัจััยท้ัม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กับประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้
ศึึกษาท้ั�สูงสุด	 ค่อ	การม้ีส่วินี้ร่วิมีของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้	 (X

7
)	ห์ากผู้บริห์ารต้องการ

เพิื่�มีประสิทัธิิ์ผลของสถุานี้ศึึกษาควิรจััดตั�งสมีาคมีเคร่อข่ายผู้ปกครองในี้โรงเร้ยนี้
ท้ั�ยังไม่ีม้ี	 ห์ากในี้โรงเร้ยนี้ท้ั�มี้สมีาคมีเคร่อข่ายผู้ปกครองอยู่แล้วิควิรแต่งตั�งคณะ
กรรมีการดำาเนิี้นี้งานี้ให์ชั้้ดเจันี้โดยออกเปน็ี้คำาสั�งแต่งตั�งจัากประธิ์านี้คณะกรรมีการ
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สถุานี้ศึึกษาเพ่ื่�อเป็นี้อ้กห์นึี้�งองค์กรห์ลักในี้การสนัี้บสนุี้นี้การการจััดการเร้ยนี้การ
สอนี้และนี้โยบายต่างๆ	ของสถุานี้ศึึกษา
	 4)	ผลการวิิจััย	พื่บว่ิา	 ปัจัจััยท้ั�ส่งผลต่อประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษา
เพ้ื่ยง	4	ปจััจััย	ค่อ		ดา้นี้บทับาทัห์นี้า้ท้ั�ครูผู้สอนี้	ดา้นี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	ดา้นี้ห์ลกัสูตร
และการสอนี้	และด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้		ดังนัี้�นี้	ห์ากต้องการจัะ
เพิื่�มีประสิทัธิิ์ผลการบริห์ารสถุานี้ศึึกษาจัำาเป็นี้ต้องม้ีนี้โยบายท้ั�ชั้ดครอบคุมีทัั�ง	 4	
ปัจัจััย	ได้แก่	
	 ด้านี้บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้	ผู้บริห์ารต้องสนัี้บสนุี้นี้ครูผู้สอนี้อย่างรอบด้านี้
และมีากท้ั�สุด	เช่้นี้	ลดภาระงานี้ท้ั�ไม่ีจัำาเป็นี้เพ่ื่�อให้์ครูผู้สอนี้ม้ีเวิลาในี้การออกแบบ
การเร้ยนี้การสอนี้ท้ั�ม้ีประสิทัธิิ์ภาพื่
	 ด้านี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	 ผู้บริห์ารต้องระดมีควิามีคิดกับคณะครูออกแบบ
ห์ลักสูตรสถุานี้ศึึกษาท้ั�เน้ี้นี้ในี้เร่�องของสมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	ทัักษะช้้วิิตท้ั�ผู้เร้ยนี้สามีารถุ
นี้ำาไปใช้้ดำาเนิี้นี้ได้ช้้วิิตจัริง
	 ด้านี้ห์ลักสูตรและการสอนี้	 	 ผู้บริห์ารกำาห์นี้ดห์ลักสูตรของสถุานี้ศึึกษาท้ั�
ชั้ดเจันี้	 เป็นี้เอกภาพื่	 และต้องเป็นี้ห์ลักสูตรท้ั�ตอบสนี้องควิามีต้องการของสังคมี
ปัจัจุับันี้เนี้้นี้ในี้เร่�องทัักษะช้้วิิต	 การคิดอย่างมี้วิิจัารณญาณ	 ทัักษะการส่�อสาร	
เป็นี้ต้นี้	และตัดในี้ส่วินี้ของห์ลักสูตรท้ั�ม้ีเกินี้ควิามีจัำาเป็นี้ออกไป
	 ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้	 สถุานี้ศึึกษาต้องม้ีการระบุบทับาทั
ห์น้ี้าท้ั�ท้ั�ชั้ดเจันี้ของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้และม้ีการออกสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ชุ้มีช้นี้รอบบริเวิณสถุานี้
ศึึกษาเพ่ื่�อเป็นี้การสร้างเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั�งต่อไป
	 1)	ควิรทัำาวิิจััยเก้�ยวิกับบทับาทัห์น้ี้าท้ั�ของครูผู้สอนี้ในี้สถุานี้ศึึกษาท้ั�เป็นี้การ
วิิจััยเชิ้งคุณภาพื่
	 2)	 ควิรจัะศึึกษาทััศึนี้คติของนี้ักเร้ยนี้ต่อการบริห์ารจััดการศึึกษาของสถุานี้
ศึึกษา
	 3)	ควิรทัำาวิิจััยเก้�ยวิกับการม้ีส่วินี้ร่วิมีของเคร่อข่ายชุ้มีช้นี้ท้ั�ในี้สถุานี้ศึึกษาท้ั�
เป็นี้การวิิจััยเชิ้งคุณภาพื่
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	 4)	ควิรทัำาวิิจััยเก้�ยวิกับปัจัจััยทัั�ง	4	ด้านี้	ได้แก่	ด้านี้บทับาทัห์น้ี้าท้ั�ครูผู้สอนี้	
ด้านี้สมีรรถุนี้ะผู้เร้ยนี้	ด้านี้ห์ลกัสูตรและการสอนี้	และด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีของเคร่อ
ข่ายชุ้มีช้นี้		เป็นี้วิิจััยเชิ้งคุณภาพื่						
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