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บทคัดย่อ
	 การวิิจััยครั�งน้ี้�มี้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ	 (1)	 ศึึกษาระดับการประเมีินี้ผลโครงการ
ตามีแผนี้งานี้ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้	 ประจัำาปีงบประมีาณ	
พื่.ศึ.2563	มีห์าวิิทัยาลยัราช้ภัฏิบ้านี้สมีเดจ็ัเจ้ัาพื่ระยา	และ	(2)	จััดทัำาข้อเสนี้อแนี้ะ
เชิ้งนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดยทุัธิ์ศึาสตรใ์นี้การให์ก้ารสนี้บัสนี้นุี้ทุันี้สำาห์รับการดำาเนิี้นี้
โครงการ	 วิิจััย	/	 โครงการพัื่ฒนี้าของมีห์าวิิทัยาลัย	 เคร่�องม่ีอท้ั�ใช้้ในี้งานี้วิิจััย	 ค่อ	
แบบสอบถุามี	 กลุ่มีตัวิอย่างท้ั�ใช้้ในี้การเก็บข้อมูีล	 ได้แก่	 ห์ัวิห์นี้้าโครงการ	 และ
ผู้ปฏิิบัติงานี้ในี้โครงการ	และผู้รับบริการในี้โครงการ	จัำานี้วินี้	2,552	คนี้	สถิุติท้ั�ใช้้
ในี้การวิิเคราะห์์ข้อมูีลได้แก่	 ควิามีถุ้�	 ค่าเฉล้�ย	 ค่าร้อยละ	 และส่วินี้เบ้�ยงเบนี้
มีาตรฐานี้	
	 ผลวิิจััยพื่บว่ิา	 1)	 ระดับการประเมิีนี้ผลโครงการตามีแผนี้งานี้ยุทัธิ์ศึาสตร์
พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้	ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	มีห์าวิิทัยาลัย
ราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยา	อยู่ในี้ระดับมีากท้ั�สุด	ในี้ทุักด้านี้	และ	2)	ผลการจััด
ทัำาข้อเสนี้อแนี้ะเชิ้งนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดยุทัธิ์ศึาสตร์ในี้การให์้การสนี้ับสนีุ้นี้ทุันี้
สำาห์รับการดำาเนิี้นี้โครงการวิิจััย	/	โครงการพัื่ฒนี้าของมีห์าวิิทัยาลัย		พื่บว่ิา	ผู้ทัรง
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คุณวุิฒิเห็์นี้สอดคล้องกันี้ว่ิาข้อเสนี้อ	 แนี้ะเชิ้งนี้โยบาย	 ม้ีควิามีถูุกต้องครอบคลุมี	
เห์มีาะสมี	เป็นี้ไปได้	และเป็นี้ประโยช้น์ี้	
คำาสำาคัญ : การติดตามี;	ประเมีินี้ผลโครงการ

Abstract
	 The	objectives	of	this	research	were	1)	to	investigate	the	project	
evaluation	 level	 of	 the	 Strategic	 Plan	 for	 Sustainable	 Education	
Development	 Fiscal	 Year	 2020,	 Bansomdejchaopraya	 Rajabhat	
University	and	2)	to	formulate	policy	recommendations	in	formulating	
strategies	for	funding		the	university	research/development	projects.	
The	 research	 instrument	was	a	questionnaire.	The	sample	groups	
used	to	collect	data,	including	the	project	leader	and	project	workers	
and	2,552	service	recipients	in	the	project.	The	statistics	used	in	the	
data	 analysis	 were	 frequency,	mean,	 percentage	 and	 standard	
deviation.	
	 The	 research	 findings	were	 as	 follows:	 1)	 Project	 evaluation	
level	 according	 to	 the	 Strategic	 Plan	 for	 Sustainable	 Education	
Development	Fiscal	Year	2020,	Bansomdejchaopraya	Rajabhat	Uni-
versity	was	at	the	highest	level	in	all	aspects	and	2)	The	result	of	the	
preparation	for	the	policy	recommendations	in	formulating	strategies	
for	funding	the	university	research/development	projects	revealed	
that	the	experts	agreed	that	the	policy	recommendations	were	ac-
curate,	comprehensive,	appropriate,	feasible	and	useful.
Keywords :	Project	Monitoring;		Evaluation

บทนำา
	 การอุดมีศึึกษาเป็นี้หั์วิใจัสำาคัญของการผลิตและพัื่ฒนี้ากำาลังคนี้เพ่ื่�อการ
พัื่ฒนี้าประเทัศึสร้างงานี้วิิจััยและนี้วัิตกรรมีขั�นี้สูง	เป็นี้แห์ล่งท้ั�สร้างองค์ควิามีรู้เพ่ื่�อ
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การพัื่ฒนี้าประเทัศึ	นี้อกจัากน้ี้�คุณภาพื่ของการอุดมีศึึกษาของประเทัศึยังเป็นี้ตัวิ
ช้้�วัิดของข้ดควิามีสามีารถุในี้การแข่งขันี้ของประเทัศึอ้กด้วิย	 	 โดยนัี้ยดังกล่าวิน้ี้�	
นี้โยบายของรัฐท้ั�ประสงค์ขับเคล่�อนี้ประเทัศึสู่ไทัยแลนี้ด์	4.0	เพ่ื่�อให้์ห์ลุดพ้ื่นี้จัาก
กับดักของรายได้ปานี้กลาง	รวิมีทัั�งกับดักของควิามีไม่ีเท่ัาเท้ัยมีกันี้ของคนี้ในี้ช้าติ		
เพ่ื่�อให้์ประเทัศึมี้ศัึกยภาพื่ท้ั�สามีารถุแข่งขันี้ได้บนี้เวิท้ัโลก	 จึังจัำาเป็นี้ต้องพื่ัฒนี้า
กำาลังคนี้	 เทัคโนี้โลย้	 นี้วิัตกรรมี	 รวิมีทัั�งองค์ควิามีรู้ให้์เกิดควิามีคิดสร้างสรรค์ท้ั�
เป็นี้ของประเทัศึ	ม้ีอัตลกัษณค์วิามีเปน็ี้ไทัยบนี้พ่ื่�นี้ฐานี้ของห์ลกัเศึรษฐกจิัพื่อเพ้ื่ยง		
การอุดมีศึึกษาจึังเป็นี้กลไกสำาคัญในี้การผลักดันี้ให้์บรรลุนี้โยบายดงักล่าวิ		โดยการ
ปฏิิบัติพัื่นี้ธิ์กิจั	4	ประการ		ท้ั�ประกอบด้วิย	การผลิตและพัื่ฒนี้าทัรัพื่ยากรมีนุี้ษย์	
การวิิจััยและพัื่ฒนี้า	 การบริการทัางวิิช้าการ	 และการทัำานุี้บำารุงศิึลปวัิฒนี้ธิ์รรมี	
(สำานัี้กงานี้คณะกรรมีการการอุดมีศึึกษา,	 2561)	 เพ่ื่�อตอบสนี้องต่อนี้โยบายการ
พัื่ฒนี้าประเทัศึดังกล่าวิ	 	 มีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยา	 ในี้ฐานี้ะ
สถุาบันี้อุดมีศึึกษาของประเทัศึไทัย	 จึังได้จััดทัำาแผนี้ยุทัธิ์ศึาสตร์	 มีห์าวิิทัยาลัย
ราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยา	ระยะ	20	ปี	เพ่ื่�อให้์สามีารถุนี้ำาไปสู่การปฏิิบัติอย่าง
เป็นี้รูปธิ์รรมีในี้การพัื่ฒนี้าพัื่นี้ธิ์กิจัสำาคัญของควิามีเป็นี้สถุาบันี้อุดมีศึึกษา		ในี้ด้านี้
การผลิตบัณฑิิต		การวิิจััย		การบริการวิิช้าการแก่สังคมี	และการทัำานุี้บำารุงศิึลปะ
และวัิฒนี้ธิ์รรมีให้์เป็นี้ท้ั�ยอมีรับของสาธิ์ารณช้นี้ในี้การเป็นี้แห์ล่งผลิตและพัื่ฒนี้า
บุคลากรท้ั�ม้ีควิามีรู้ควิามีสามีารถุ		ม้ีคุณธิ์รรมีจัริยธิ์รรมีออกสู่สังคมี	และเป็นี้กำาลัง
สำาคัญในี้การพื่ัฒนี้าประเทัศึ	 ซึึ่�งในี้การจััดทัำาแผนี้ยุทัธิ์ศึาสตร์ดังกล่าวิ	 พื่ร้อมีทัั�ง
การขับเคล่�อนี้แผนี้ยุทัธิ์ศึาสตร์ฯ	 ได้น้ี้อมีนี้ำาพื่ระราโช้บายในี้พื่ระบาทัสมีเด็จัพื่ระ
ปรเมีนี้ทัรรามีาธิ์ิบด้ศึร้สินี้ทัรมีห์าวิช้ิราลงกรณ์	 พื่ระวิช้ิรเกล้าเจ้ัาอยู่ห์ัวิ	 มีาเป็นี้
แนี้วิทัางห์ลักในี้การดำาเนี้ินี้งานี้อย่างเป็นี้รูปธิ์รรมี	 โดยเฉพื่าะการดำาเนี้ินี้พัื่นี้ธิ์กิจั
ด้านี้การวิิจััยและบริการวิิช้าการแก่สังคมีได้มุ่ีงเน้ี้นี้การวิิจััยและบริการวิิช้าการเพ่ื่�อ
พัื่ฒนี้าท้ัองถิุ�นี้ซึึ่�งเป็นี้จุัดเน้ี้นี้ตามีแนี้วิพื่ระราโช้บาย	
	 ตั�งแต่ปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.2562	เป็นี้ต้นี้มีา	มีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฎีทัั�วิประเทัศึ
ได้รับการจััดสรรงบประมีาณสำาห์รับการวิิจััยและบรกิารวิิช้าการเพ่ื่�อพื่ฒันี้าทัอ้งถิุ�นี้	
ในี้พ่ื่�นี้ท้ั�ท้ั�มีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏินัี้�นี้ๆ	 รับผิดช้อบ	 ในี้ส่วินี้ของมีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏิ
บ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยา	นัี้�นี้ได้รับการจััดสรรงบประมีาณในี้ส่วินี้ดังกล่าวิเช่้นี้เด้ยวิกันี้		
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โดยทัางมีห์าวิิทัยาลัยได้จััดสรรงบประมีาณให์้กับคณาจัารย์และบุคลากรของ
มีห์าวิิทัยาลัย	 เพ่ื่�อสนัี้บสนุี้นี้การดำาเนิี้นี้โครงการวิิจััยและพัื่ฒนี้าท้ัองถิุ�นี้ภายใต้
กรอบท้ั�มีห์าวิิทัยาลัยกำาห์นี้ดจัำานี้วินี้	 29	 โครงการ	 ดังนัี้�นี้เพ่ื่�อให้์การจััดสรรงบ
ประมีาณสนัี้บสนีุ้นี้โครงการดังกล่าวิ	 เกิดประโยช้น์ี้และประสิทัธิิ์ภาพื่	 รวิมีถุึง
ประสิทัธิิ์ผลสูงสุดตามีเป้าห์มีายท้ั�กำาห์นี้ดไว้ิจึังจัำาเป็นี้อย่างยิ�งท้ั�จัะต้องม้ีการติดตามี
ประเมิีนี้ผลโครงการท้ั�ได้รับการสนัี้บสนุี้นี้จัากมีห์าวิิทัยาลัย	 และสามีารถุนี้ำาผล	
การประเมิีนี้มีาจััดทัำาข้อเสนี้อแนี้ะเชิ้งนี้โยบายสำาห์รับมีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏิ	ในี้การ
จััดสรรงบประมีาณและตดิตามีประเมีนิี้ผลโครงการให์เ้ปน็ี้มีาตรฐานี้และเปน็ี้ธิ์รรมี	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาระดับการประเมิีนี้ผลโครงการตามีแผนี้งานี้ยุทัธิ์ศึาสตร์
พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้		ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	มีห์าวิิทัยาลัย
ราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยา
	 2.	เพ่ื่�อจััดทัำาข้อเสนี้อแนี้ะเชิ้งนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดยุทัธิ์ศึาสตร์ในี้การ
ให้์การสนัี้บสนุี้นี้ทัุนี้สำาห์รับการดำาเนิี้นี้โครงการวิิจััย	 /	 โครงการพัื่ฒนี้าของ
มีห์าวิิทัยาลัย

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
 การติดตามประเมินผลโครงการ 
		 การติดตามีประเมิีนี้ผลการดำาเนิี้นี้งานี้ของมีห์าวิิทัยาลัย	 เป็นี้การติดตามี
ประเมิีนี้ผลการดำาเนิี้นี้งานี้ท้ั�ต้องปฏิิบัติทัั�งห์มีดในี้ภาพื่รวิมีของมีห์าวิิทัยาลัย	
สำาห์รับการติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการตามีแผนี้ยุทัธิ์ศึาสตร์การพัื่ฒนี้าท้ัองถิุ�นี้	
ประจัำาปีงบประมีาณ	 พื่.ศึ.	 2563	 ท้ั�มีห์าวิิทัยาลัยให้์การสนัี้บสนุี้นี้งบประมีาณ
ดำาเนิี้นี้การจััดเป็นี้กรณ้ท้ั�ม้ีเป้าห์มีายเฉพื่าะ	โดยม้ีจุัดมุ่ีงห์มีายเพ่ื่�อติดตามีประเมิีนี้
ผลโครงการฯ	 อย่างเป็นี้ระบบตามีห์ลักวิิช้าการติดตามีประเมีินี้ผล	 เพ่ื่�อให้์ได้
สารสนี้เทัศึจัากการตดิตามีประเมีนิี้ผลมีาใช้้ในี้การกำาห์นี้ดนี้โยบายและกรอบการ
ตัดสินี้ใจัสำาห์รับผู้บริห์ารมีห์าวิิทัยาลัยในี้การให์้การสนี้ับสนีุ้นี้งบประมีาณการ
ดำาเนิี้นี้โครงการตามีแผนี้ยทุัธิ์ศึาสตรก์ารพื่ฒันี้าทัอ้งถิุ�นี้ต่อไป	เพ่ื่�อให์ไ้ดผ้ลสมัีฤทัธิ์ิ�
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ของการดำาเนิี้นี้โครงการตามีเป้าห์มีาย	ดังนัี้�นี้	ในี้การติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการฯ
ตามีแผนี้ยุทัธิ์ศึาสตร์การพัื่ฒนี้าท้ัองถิุ�นี้	 ประจัำาปีงบประมีาณ	 พื่.ศึ.	 2563	 ท้ั�
มีห์าวิิทัยาลัยให้์การสนัี้บสนุี้นี้งบประมีาณดำาเนิี้นี้การ	 จึังได้ดำาเนิี้นี้การในี้รูปของ
การวิิจััยติดตามีประเมิีนี้ผลบนี้ห์ลักการทัางวิิช้าการของการติดตามีประเมิีนี้ผล	
โดยม้ีสาระสำาคัญ	ดังน้ี้�
 ความหมายและขอบเขตของการติดตามประเมินผลโครงการฯ
	 ในี้การดำาเนิี้นี้การติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการฯ	ในี้ครั�งน้ี้�เพ่ื่�อให้์เข้าใจัตรงกันี้	
ผู้วิิจััยจึังได้กำาห์นี้ดควิามีห์มีายและขอบเขตของการติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการฯ	
จัากการสังเคราะห์์	 จัากควิามีห์มีายของการติดตามีประเมิีนี้โครงการฯ	 ท้ั�
นัี้กวิิช้าการห์ลายท่ัานี้ได้กำาห์นี้ดไว้ิ	ได้แก่
	 สำานัี้กงานี้ราช้บัณฑิิตยสภา	 (2559)	 ได้ให้์ควิามีห์มีายของการประเมิีนี้โดย
ทัั�วิไปไว้ิว่ิา	เป็นี้การใช้้ดุลยพิื่นิี้จัพิื่จัารณาตัดสินี้คุณค่าของสิ�งใดสิ�งห์นึี้�งโดยนี้ำาผลท้ั�
ได้จัากการวัิดไปเปร้ยบเท้ัยบกับเกณฑ์ิท้ั�กำาห์นี้ดไว้ิซึึ่�งเกณฑ์ิท้ั�กำาห์นี้ดไว้ินัี้�นี้อาจัเป็นี้
เกณฑ์ิสัมีพัื่นี้ธ์ิ์	ห์ร่ออิงกลุ่มี	ห์ร่อเป็นี้เกณฑ์ิสัมีบูรณ์	ห์ร่ออิงเกณฑ์ิก็ได้	
		 สมีห์วัิง	 พิื่ธิิ์ยานุี้วัิฒน์ี้	 (2559)	 ได้ให้์ควิามีห์มีายของการประเมิีนี้ไว้ิว่ิา	
เป็นี้กระบวินี้การท้ั�ทัำาให้์ได้สารสนี้เทัศึ	 (เชิ้งคุณค่า)	 เพ่ื่�อช่้วิยให้์ผู้บริห์ารห์ร่อผู้ม้ี
อำานี้าจัได้ใช้้ในี้การตัดสินี้ใจัเล่อกทัางเล่อกอย่างมี้ประสิทัธิิ์ภาพื่สูงสุด	 ในี้ทัำานี้อง
เด้ยวิกันี้	Organization	for	Economic	Co-operation	and	Development	
ได้ให์้ควิามีห์มีายของการประเมีินี้ผลไว้ิว่ิา	 เป็นี้กระบวินี้การพื่ิจัารณาและเก็บ
รวิบรวิมีข้อมูีลอย่างเป็นี้ระบบโดยคำานึี้งถึุงจุัดมุ่ีงห์มีายของสิ�งท้ั�ประเมิีนี้โดยมี้
วัิตถุุประสงค์ของการประเมิีนี้เพ่ื่�อระบุถึุงควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ของ	 จุัดมุ่ีงห์มีาย	
ประสิทัธิิ์ภาพื่และประสิทัธิิ์ผล	รวิมีทัั�งผลกระทับและควิามียั�งยน่ี้ของสิ�งท้ั�ประเมิีนี้
นัี้�นี้	สารสนี้เทัศึท้ั�ได้จัาการประเมิีนี้จัะเป็นี้ประโยช้นี้ใ์นี้การนี้ำาไปใช้้ในี้การตัดสินี้ใจั
ได้อย่างชั้ดเจันี้ด้วิย	 ทัั�งยังได้ให้์ควิามีห์มีายในี้ส่วินี้ของการประเมิีนี้โครงการว่ิา	
ห์มีายถุึง	 การประเมิีนี้พื่ัฒนี้าการของการดำาเนิี้นี้งานี้ท้ั�ดำาเนิี้นี้ในี้รูปแบบของ
โครงการท้ั�ถูุกออกแบบมีาเพ่ื่�อให์้บรรลุจุัดมุ่ีงห์มีายเฉพื่าะภายใต้ทัรัพื่ยากรและ
แผนี้งานี้เฉพื่าะ	โดยเป็นี้ส่วินี้ห์นึี้�งของกรอบแผนี้งานี้ท้ั�ครอบคลุมีโครงการนัี้�นี้	ๆ
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	 นี้อกจัากนัี้�นี้	 พิื่ชิ้ต	 ฤทัธิิ์�จัรูญ	 (2557)	 ได้ให้์ควิามีห์มีายของการประเมิีนี้
โครงการท้ั�สอดคล้องกันี้	กล่าวิค่อ	การประเมิีนี้โครงการ	ห์มีายถึุง	กระบวินี้การท้ั�
เป็นี้ระบบในี้การตรวิจัสอบเพ่ื่�อบง่ช้้�ถึุงประสิทัธิิ์ภาพื่และประสทิัธิิ์ผลของโครงการ	
เพ่ื่�อให้์ได้สารสนี้เทัศึท้ั�เป็นี้ประโยช้น์ี้สำาห์รับการตดัสินี้ใจัเก้�ยวิกับการบริห์ารจััดการ	
การปรับปรุงและการพัื่ฒนี้าโครงการต่อไป
	 จัากท้ั�กล่าวิมีาในี้เชิ้งทัฤษฎี้	 ผู้วิิจััยได้นี้ำามีาสังเคราะห์์เป็นี้ควิามีห์มีายและ
ขอบเขตของการติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการฯ	ตามีแผนี้ยทุัธิ์ศึาสตร์การพัื่ฒนี้าท้ัอง
ถิุ�นี้	ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ท้ั�มีห์าวิิทัยาลัยให้์การสนัี้บสนุี้นี้งบประมีาณ
ดำาเนิี้นี้การ	ดังน้ี้�	“การติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการเป็นี้กระบวินี้การเชิ้งระบบเพ่ื่�อ
ตรวิจัสอบ	ประสิทัธิิ์ภาพื่	 ประสิทัธิิ์ผล	 และผลกระทับของโครงการฯ	 เพ่ื่�อให้์ได้
สารสนี้เทัศึท้ั�เป็นี้ประโยช้น์ี้สำาห์รับผู้บริห์ารมีห์าวิิทัยาลัยในี้การตัดสินี้ใจัเก้�ยวิกับ
โครงการต่อไป	ซึึ่�งขอบเขตของการประเมิีนี้โครงการฯ	ในี้ครั�งน้ี้�	ครอบคลุมีเฉพื่าะ
โครงการฯ	 ตามีแผนี้ยุทัธิ์ศึาสตร์การพัื่ฒนี้าท้ัองถิุ�นี้	 ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	
2563	ท้ั�มีห์าวิิทัยาลัยให้์การสนัี้บสนุี้นี้งบประมีาณดำาเนิี้นี้การเท่ัานัี้�นี้
 รูปแบบของการติดตามประเมินโครงการ
	 รูปแบบของการติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการท้ั�นัี้กวิิช้าการได้เสนี้อไว้ิม้ีห์ลาก
ห์ลายรูปแบบ	ในี้ท้ั�น้ี้�ได้นี้ำารูปแบบการติดตามีประเมิีผลโครงการของ	สตัฟเฟิลบ้มี	
(Stufflebeam,	 1971)	 เน่ี้�องจัากเป็นี้รูปแบบการติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการท้ั�
ตรงกับจุัดมุ่ีงห์มีายของการติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการในี้ครั�งน้ี้�	 กล่าวิค่อ	 การ
ติดตามีประเมีินี้ผลโครงการตามีแนี้วิคิดของ	 สตัฟเฟิลบ้มี	 เป็นี้รูปแบบท้ั�รู้จัักกันี้
โดยทัั�วิไปท้ั�	เร้ยกว่ิา	CIPP	Model	ห์ร่อ	Stufflebeam’s	CIPP	Model	เป็นี้รูป
แบบการประเมีนิี้ท้ั�เป็นี้กระบวินี้การท้ั�เป็นี้ขั�นี้ตอนี้ท้ั�ครอบคลมุีการดำาเนี้นิี้โครงการ
ทัั�งห์มีด	โดยไม่ียึดวัิตถุุประสงค์	 (goal-free)	 ซึึ่�ง	คำาว่ิา	CIPP	 เป็นี้คำาย่อจัากองค์
ประกอบของโครงการท้ั�นี้ำามีาประเมิีนี้	ม้ีสาระสำาคัญ	ดังน้ี้�	 (พื่รทิัพื่ย์	ไช้ยโส	และ
คณะ,	2559)
 C : Context Evaluation	กล่าวิค่อ	การประเมิีนี้บริบทั	เป็นี้การประเมิีนี้
สิ�งท้ั�เก้�ยวิข้องกับควิามีต้องการจัำาเป็นี้ของผู้ได้รับผลประโยช้น์ี้	 สินี้ทัรัพื่ย์ท้ั�ม้ีและ
ปัญห์า	บริบทัของสิ�งแวิดล้อมีสำาห์รับการประเมีนิี้	รวิมีถุงึสภาพื่การเม่ีองท้ั�ม้ีอยูใ่นี้
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การประเมีนิี้	ซึึ่�งการประเมีนิี้บรบิทัเก้�ยวิข้องกบัคณุคา่ห์ลกัเพ่ื่�อกำาห์นี้ดเปา้ประสงค์	
ห์ร่อเป้าห์มีาย	(Goal	setting)
  I : Input Evaluation	กล่าวิ	ค่อ	การประเมิีนี้ปัจัจััยป้อนี้	ห์ร่อตัวินี้ำาเข้า	
ซึึ่�งเป็นี้การประเมีินี้สำาห์รับการวิางแผนี้ห์ร่อเป็นี้แนี้วิทัางในี้การเล่อกกลยุทัธ์ิ์	
สำาห์รับการตอบสนี้องต่อควิามีต้องท้ั�จัำาเป็นี้	 รวิมีทัั�งยังม้ีควิามีเป็นี้ไปได้	 และยัง
ห์มีายรวิมีถึุงงบประมีาณท้ั�เก้�ยวิข้องกับแผนี้งานี้ด้วิย
  P : Process Evaluation กล่าวิ	 ค่อ	 เป็นี้การประเมีินี้การดำาเนี้ินี้การ	
ประเมิีนี้กระบวินี้การ	 รวิมีทัั�งการดำาเนิี้นี้งานี้ของโครงการซึึ่�งเก้�ยวิข้องกับการ
ติดตามี	อาจัห์มีายรวิมีถึุงกิจักรรมีและเอกสารต่างๆ	ด้วิย
  P : Product Evaluation กล่าวิ	ค่อ	เป็นี้การประเมิีนี้ผลผลิต	อาจัห์มีาย
รวิมีถึุงผลลัพื่ธ์ิ์	 ซึึ่�งเป็นี้การประเมีินี้ผลผลิตและผลลัพื่ธ์ิ์ท้ั�ได้จัากโครงการเปร้ยบ
เท้ัยบกับเป้าประสงค์	/	วัิตถุุประสงค์ของโครงการ	ซึึ่�งเก้�ยวิข้องกับการประเมิีนี้ในี้
รูปแบบต่าง	ๆ
 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการประเมินโครงการโดยใช้ CIPP Model
		 การติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการโดยใช้้	CIPP	Model	เอ่�อประโยช้น์ี้ในี้การ
ตัดสินี้ใจั	4	ด้านี้	ค่อ	
	 (1)	การตัดสินี้ใจัในี้การวิางแผนี้	(planning	decision)	อันี้เก้�ยวิข้องกับการ
เล่อกเป้าห์มีายและวัิตถุุประสงค์	
	 (2)	การตัดสินี้ใจักำาห์นี้ดโครงสรา้งโครงการ	(structuring	decision)	ในี้การ
เล่อกยทุัธิ์วิิธ้ิ์	วิิธ้ิ์การดำาเนิี้นี้งานี้	ให้์เป้าห์มีายและวิตัถุุประสงคป์ระสบผลสำาเร็จัตามี
ท้ั�ได้ตัดสินี้ใจัวิางแผนี้ไว้ิ
		 (3)	การตัดสินี้ใจัการปฏิิบัติงานี้	 (implement	decision)	 ซึึ่�งสามีารถุท้ั�จัะ
นี้ำาวิิธ้ิ์การในี้การทัำางานี้	การปรับปรุงการดำาเนิี้นี้โครงการ	วิิธ้ิ์การ	และยุทัธิ์วิิธ้ิ์
		 (4)	การทับทัวินี้การตัดสินี้ใจั		(recycling	decision)	ว่ิาควิรจัะดำาเนิี้นี้การ
ต่อ	เปล้�ยนี้แปลง	ห์ร่อยุติโครงการ

(�) การทบทวนการตดัสินใจ  (recycling decision) ว่าควรจะดาํเนินการต่อ เปลี�ยนแปลง หรือยุติ

โครงการ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

รูปภาพที� 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดาํเนินการวิจัย 

การวิจัยครั�งนี � เป็นการวิจัยติดตามประเมินผล (Follow-up and Evaluation Research) ที�ใช้

วิธีการวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) โดยมีรายละเอียดในการดาํเนินวิจยั ดงันี � 

รูปแบบการวิจัย  ใช้การวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย การ

สาํรวจ (Survey Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ และ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพ และการสนทนากลุม่ (focus group discussion) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ไดแ้ก่ ผูร้บัผิดชอบโครงการ หรือหัวหนา้โครงการ และผูป้ฏิบตัิงานในโครงการ จาํนวน 

608 คน และ ผู้ที�มารบับริการ และ / หรือ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการฯ ซึ�งเป็นไปตามที�โครงการ 

จาํนวน ���,��� คน รวมทั�งสิ �น ���,��� คน 

กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูร้บัผิดชอบโครงการ หรือหวัหนา้โครงการ และผูป้ฏิบติังานในโครงการ และ

ผูที้�มารบับรกิาร และ / หรือ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียจากโครงการฯ รวมทั�งสิ �น 2,552 คน ซึ�งไดม้าโดยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามตารางของ Taro Yamane (Kerlinger, 1973)  

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย การวิจัยผูว้ิจัยไดใ้ชเ้ครื�องมือสาํหรบัเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ฉบับ คือ 

(�) แบบสอบถามความคิดเห็น และ (�) แบบสมัภาษณก์ารสนทนากลุม่   

การติดตามและประเมินผลโครงการ 

ตามแผนงานยุทธศาสตรพ์ัฒนาการศึกษาเพื�อความยั�งยืน  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

Context 

ด้านบรบิท

Input 

ด้านปัจจัย 

Process 

ด้านการดาํเนินงาน 

Output 

ด้านผลผลิตฯ

การสนทนากลุ่ม โดยผู้เชี�ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการกาํหนดยุทธศาสตร์ 

ในการใหก้ารสนับสนุนทนุสาํหรับการดาํเนินโครงการวจิยั / โครงการพฒันาของมหาวทิยาลัย
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กรอบแนวคิดการวิจัย

(�) การทบทวนการตดัสินใจ  (recycling decision) ว่าควรจะดาํเนินการต่อ เปลี�ยนแปลง หรือยุติ

โครงการ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

รูปภาพที� 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดาํเนินการวิจัย 

การวิจัยครั�งนี � เป็นการวิจัยติดตามประเมินผล (Follow-up and Evaluation Research) ที�ใช้

วิธีการวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) โดยมีรายละเอียดในการดาํเนินวิจยั ดงันี � 

รูปแบบการวิจัย  ใช้การวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย การ

สาํรวจ (Survey Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ และ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพ และการสนทนากลุม่ (focus group discussion) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ไดแ้ก่ ผูร้บัผิดชอบโครงการ หรือหัวหนา้โครงการ และผูป้ฏิบตัิงานในโครงการ จาํนวน 

608 คน และ ผู้ที�มารบับริการ และ / หรือ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการฯ ซึ�งเป็นไปตามที�โครงการ 

จาํนวน ���,��� คน รวมทั�งสิ �น ���,��� คน 

กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูร้บัผิดชอบโครงการ หรือหวัหนา้โครงการ และผูป้ฏิบติังานในโครงการ และ

ผูที้�มารบับรกิาร และ / หรือ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียจากโครงการฯ รวมทั�งสิ �น 2,552 คน ซึ�งไดม้าโดยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามตารางของ Taro Yamane (Kerlinger, 1973)  

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย การวิจัยผูว้ิจัยไดใ้ชเ้ครื�องมือสาํหรบัเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ฉบับ คือ 

(�) แบบสอบถามความคิดเห็น และ (�) แบบสมัภาษณก์ารสนทนากลุม่   

การติดตามและประเมินผลโครงการ 

ตามแผนงานยุทธศาสตรพ์ัฒนาการศึกษาเพื�อความยั�งยืน  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

Context 

ด้านบรบิท

Input 

ด้านปัจจัย 

Process 

ด้านการดาํเนินงาน 

Output 

ด้านผลผลิตฯ

การสนทนากลุ่ม โดยผู้เชี�ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการกาํหนดยุทธศาสตร์ 
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รูปภาพท่ี 1 กรอบแนี้วิคิดการวิิจััย

วิธีการดำาเนินการวิจัย
	 การวิิจััยครั�งน้ี้�	เป็นี้การวิิจััยติดตามีประเมิีนี้ผล	(Follow-up	and	Evaluation	
Research)	ท้ั�ใช้้วิิธ้ิ์การวิิจััยแบบผสมีวิิธ้ิ์	(Mixed	Methods	Research)	โดยม้ีราย
ละเอ้ยดในี้การดำาเนิี้นี้วิิจััย	ดังน้ี้�
 รูปแบบการวิจัย	 ใช้้การวิิจััยแบบผสมีวิิธ้ิ์	 (Mixed	Methods	 Research)	
ประกอบด้วิย	การสำารวิจั	(Survey	Research)	เพ่ื่�อเก็บรวิบรวิมีข้อมูีลเชิ้งปริมีาณ	
และ	 การวิิจััยเชิ้งคุณภาพื่	 (Qualitative	 Research)	 เพ่ื่�อเก็บรวิบรวิมีข้อมูีลเชิ้ง
คุณภาพื่	และการสนี้ทันี้ากลุ่มี	(focus	group	discussion)
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประช้ากร	ได้แก่	 ผู้รับผิดช้อบโครงการ	ห์ร่อหั์วิห์น้ี้าโครงการ	และผู้ปฏิิบัติ
งานี้ในี้โครงการ	จัำานี้วินี้	608	คนี้	และ	ผู้ท้ั�มีารับบริการ	และ	/	ห์ร่อ	ผู้ม้ีส่วินี้ได้
ส่วินี้เส้ยจัากโครงการฯ	ซึึ่�งเป็นี้ไปตามีท้ั�โครงการ	จัำานี้วินี้	100,000	คนี้	รวิมีทัั�งสิ�นี้	
100,608	คนี้
	 กลุ่มีตวัิอยา่ง	ได้แก่	ผู้รับผิดช้อบโครงการ	ห์ร่อหั์วิห์น้ี้าโครงการ	และผู้ปฏิิบัติ
งานี้ในี้โครงการ	และผู้ท้ั�มีารบับรกิาร	และ	/	ห์ร่อ	ผู้ม้ีส่วินี้ได้ส่วินี้เส้ยจัากโครงการฯ	
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รวิมีทัั�งสิ�นี้	 2,552	 คนี้	 ซึึ่�งได้มีาโดยวิิธ้ิ์การสุ่มีอย่างง่าย	 (Simple	 Random	
Sampling)	ตามีตารางของ	Taro	Yamane	(Kerlinger,	1973)	
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิิจััยได้ใช้้เคร่�องม่ีอสำาห์รับเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล	
2	ฉบับ	ค่อ	(1)	แบบสอบถุามีควิามีคิดเห็์นี้	และ	(2)	แบบสัมีภาษณ์การสนี้ทันี้ากลุ่มี  
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย แบบสอบถุามีได้ผ่านี้การตรวิจัสอบ
คุณภาพื่โดยผู้เช้้�ยวิช้าญ	จัำานี้วินี้	3	ท่ัานี้	ทัำาการพิื่จัารณาตรวิจัสอบควิามีเท้ั�ยงตรง
เชิ้งเน่ี้�อห์า	(Content	validity)	วิิเคราะห์์ดัช้น้ี้ควิามีสอดคลอ้งรายข้อ	IOC	(Index	
of	Item	Objective	Congruence)	ได้ค่าอยู่ระห์ว่ิาง	0.67	–	1.00	และปรับปรุง
เคร่�องม่ีอก่อนี้นี้ำาไปทัดลองใช้้	(Tryout)	กับประช้ากรท้ั�ไม่ีใช่้กลุ่มีตัวิอย่าง	
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	 เก็บรวิบรวิมีข้อมูีลโดยใช้้แบบสอบถุามีดำาเนิี้นี้การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล	 และ
กำาห์นี้ดเก็บแบบสอบถุามีค่นี้	เม่ี�อได้แบบสอบถุามีค่นี้แล้วิตรวิจัสอบควิามีครบถุ้วินี้
สมีบูรณ์ของข้อมูีลก่อนี้ดำาเนิี้นี้การในี้ขั�นี้ตอนี้ต่อไป
 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1)	 การวิิเคราะห์์ข้อมูีลจัากการสอบถุามี	 ซึึ่�งเป็นี้ข้อมูีลเชิ้งปริมีาณ	 การ
วิิเคราะห์์ข้อมูีลในี้ส่วินี้น้ี้�ใช้้การวิิเคราะห์์ข้อมูีลโดยใช้้ระเบ้ยบวิิธ้ิ์การทัางสถิุติ	 ค่า
สถิุติท้ั�นี้ำามีาใช้้ในี้การวิิเคราะห์์ข้อมูีล	 ได้แก่	 ค่าควิามีถุ้�	 ค่าร้อยละ	 ค่าเฉล้�ย	 ส่วินี้
เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	โดยมีเ้กณฑิก์ารพื่จิัารณาจัากคา่เฉล้�ย	ดังน้ี้�	ระดบัด้มีาก	/	มีาก
ท้ั�สุด	3.01	–	4.00	ระดับด้	/	มีาก	2.01	–	3.00	ระดับพื่อใช้้	/	ปานี้กลาง)	1.01	
-	2.00	ระดับท้ั�ต้องปรับปรุง	(ไม่ีด้)	/	น้ี้อย	0.01	–	1.00
	 2)	 การวิิเคราะห์์ข้อมูีลการจััดทัำาข้อเสนี้อแนี้ะเชิ้งนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ด
ยทุัธิ์ศึาสตร์ในี้การให้์การสนัี้บสนุี้นี้ทุันี้สำาห์รบัโครงการวิิจััย	/	โครงการพัื่ฒนี้าของ
มีห์าวิิทัยาลัย	 ดำาเนิี้นี้การวิิเคราะห์์จัากการสนี้ทันี้ากลุ่มี	 ของการติดตามีและ
ประเมิีนี้ผลโครงการตามีแผนี้งานี้ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้	
ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.2563	 มีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยาในี้
ประเด็นี้ของควิามีถุูกต้องครอบคลุมี	 (accuracy)	 ควิามีเห์มีาะสมี	 (propriety)	
ควิามีเป็นี้ไปได้	 (feasibility)	 และควิามีเป็นี้ประโยช้น์ี้	 (utility	 standard)	 ของ
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ข้อเสนี้อแนี้ะเชิ้งนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดยทุัธิ์ศึาสตรใ์นี้การให์ก้ารสนี้บัสนี้นุี้สำาห์รับ
โครงการวิิจััย	/	โครงการพัื่ฒนี้าของมีห์าวิิทัยาลัย	โดยใช้้ควิามีถุ้�	 (frequencies)	
ส่วินี้การวิิเคราะห์์ข้อมูีลเก้�ยวิกับข้อคิดเห็์นี้อ่�นี้	 ๆ	 ใช้้วิิธิิ์การวิิเคราะห์์เน่ี้�อห์า	
(content	analysis)	นี้ำามีาสรปุและปรบัปรงุเปน็ี้	ข้อเสนี้อแนี้ะเชิ้งนี้โยบายในี้การ
กำาห์นี้ดยุทัธิ์ศึาสตร์ในี้การให้์การสนัี้บสนุี้นี้ทุันี้สำาห์รับโครงการวิิจััย	 /	 โครงการ
พัื่ฒนี้าของมีห์าวิิทัยาลัย

ผลการวิจัย

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล้�ย	 และส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	 ผลการติดตามีและประเมิีนี้
โครงการตามีแผนี้งานี้	ยุทัธิ์ศึาสตร์	พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งยน่ี้
ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ด้านี้บริบทั

ด้านบริบท x S.D. ระดับ ลำำาดับ

1. มหาวิทยาลัยฯกำาหนดนโยบายในการจัดการส่งเสริมพัฒนา

งานวิจัยและงานบริการวิชาการให้กับอาจารย์และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยไว้อย่างชัดเจน

3.42 0.80 มากท่ีสุด 1

2. มหาวิทยาลัยฯได้จัดต้ังคณ์ะกรรมการชุดต่าง ๆ และกำาหนด

บทบาทหน้าท่ีของคณ์ะกรรมการท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการส่ง

เสริมและพัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการให้กับอาจารย์

และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯไว้อย่างชัดเจน

3.38 0.82 มากท่ีสุด 2

3. มหาวิทยาลัยฯได้กำาหนด เกณ์ฑ์์การขอรับทุนสนับสนุนการ

วิจัย / โครงการบริการวิชาการ อย่างเหมาะสมและเป็นไปตาม

ระเบียบปฏิบัติในการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและงาน

บริการวิชาการในสถาบัน อุดมศ่ึกษา

3.37 0.96 มากท่ีสุด 3

4. มหาวิทยาลัยฯได้กำาหนดและเผู้ยแพร่แนวทางการขอรับทุน

สนับสนุนการวิจัย / โครงการบริการวิชาการไว้อย่างชัดเจน

3.29 0.95 มากท่ีสุด 5

5. มหาวิทยาลัยฯได้กำาหนดแนวทางและวิธีิการปฏิบัติในการ

ดำาเนินโครงการวิจัย / โครงการพัฒนาท่ีได้รับทุนสนับสนุนโดย

เขียนไว้เป็นลายลักษณ์์อักษรและเผู้ยแพร่เพ่ือให้ผูู้้เก่ียวข้องทุก

ฝ่ายมีความเข้าใจตรงกันอย่างท่ัวถ่ง

3.25 0.92 มากท่ีสุด 4
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ปีที่ 39 ฉบับที่ 3  กันยายน - ธันวาคม 2564

ด้านบริบท x S.D. ระดับ ลำำาดับ

6. มหาวิทยาลัยฯได้สร้างบรรยากาศึทางวิชาการเพ่ือกระตุ้นให้

อาจารย์และบุคลากรมีความต่ืนตัวและประสงค์เข้าร่วมงาน

วิจัย/ โครงการพัฒนา โดยการจัดประชุมสัมมนาสมำ่าเสมอ

3.23 0.80 มากท่ีสุด 6

รวม 3.34 0.88 มากท่ีสุด

 
	 จัากตารางท้ั�	1		พื่บว่ิา	ด้านี้บริบทัโดยรวิมีอยู่ในี้ระดับมีากท้ั�สุด	( x 	=	3.34)		
เม่ี�อพื่ิจัารณาเป็นี้รายข้อ	 พื่บว่ิา	 มีห์าวิิทัยาลัยฯ	 กำาห์นี้ดนี้โยบายในี้การจััดการ
ส่งเสริมีพัื่ฒนี้างานี้วิิจััยและงานี้บริการวิิช้าการให์้กับอาจัารย์และบุคลากร
ของมีห์าวิิทัยาลัยไว้ิอย่างชั้ดเจันี้	 ม้ีค่าเฉล้�ยสูงสุด	 ( x 	 =	 3.42)	 	 รองลงมีา	 ค่อ	
มีห์าวิิทัยาลัยฯ	 ได้จััดตั�งคณะกรรมีการชุ้ดต่าง	 ๆ	 และกำาห์นี้ดบทับาทัห์น้ี้าท้ั�ของ
คณะกรรมีการท้ั�เก้�ยวิข้องกับการจััดการสง่เสรมิีและพัื่ฒนี้างานี้วิิจััยและงานี้บรกิาร
วิิช้าการให์กั้บอาจัารยแ์ละบุคลากรของมีห์าวิิทัยาลยัฯ	ไว้ิอยา่งช้ดัเจันี้	( x 	=	3.38)	
ส่วินี้มีห์าวิิทัยาลัยฯ	 ได้สร้างบรรยากาศึทัางวิิช้าการเพ่ื่�อกระตุ้นี้ให้์อาจัารย์และ
บุคลากรม้ีควิามีต่�นี้ตัวิและประสงค์เข้าร่วิมีงานี้วิิจััย/	โครงการพัื่ฒนี้า	โดยการจััด
ประชุ้มีสัมีมีนี้าสมีำ�าเสมีอ	ม้ีค่าเฉล้�ยตำ�าสุด	( x 	=	3.23)	

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล้�ย	 และส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	 ผลการติดตามีและประเมิีนี้
โครงการตามีแผนี้งานี้	ยุทัธิ์ศึาสตร์	พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งยน่ี้
ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ด้านี้บริบทั	(ต่อ)
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล้�ย	 และส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	 ผลการติดตามีและประเมิีนี้
โครงการตามีแผนี้งานี้	ยุทัธิ์ศึาสตร์	พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งยน่ี้
ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ด้านี้ปัจัจััย

ด้านปัจจัย x S.D. ระดับ ลำำาดับ

1. มหาวิทยาลัยได้จัดต้ังคณ์ะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีความรับผิู้ด

ชอบเก่ียวกับการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย / การบริการ

วิชาการให้กับคณ์าจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯมี

โครงสร้างและบทบาทท่ีถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตามกฎระเบียบ

ของมหาวิทยาลัยฯของมหาวิทยาลัยฯมีโครงสร้างและบทบาท

ท่ีถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย

3.33 0.79 มากท่ีสุด 1

2. คณ์ะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีความรับผิู้ดชอบเก่ียวกับการส่งเสริม

และพัฒนางานวิจัย / งานบริการวิชาการให้กับคณ์าจารย์และ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯมีคุณ์สมบัติเฉพาะท่ีเหมาะสมกับ

การจัดการพัฒนางานวิจัย / งานบริการวิชาการให้กับคณ์าจารย์

และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ

3.33 0.82 มากท่ีสุด 1

3. มหาวิทยาลัยฯมีแนวทางและวิธีิการในการคัดเลือกคณ์ะกร

รมการฯให้สามารถดำาเนินการให้ดำาเนินการในการส่งเสริมและ

พัฒนางานวิจัย / งานบริการวิชาการให้เป็นไปตามระเบียบข้อ

บังคับของมหาวิทยาลัยฯอย่างชัดเจน

3.31 0.84 มากท่ีสุด 4

4. คณ์ะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีความรับผิู้ดชอบเก่ียวกับการส่งเสริม

และพัฒนางานวิจัย / งานบริการวิชาการให้กับคณ์าจารย์และ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีวาระการทำางานชัดเจน

3.27 0.95 มากท่ีสุด 6

5. คณ์ะกรรมการฯดังกล่าวให้การสนับสนุนปัจจัยในการดำาเนิน

งานวิจัย / โครงการพัฒนาอย่างเป็นธิรรมและสมเหตุสมผู้ล

3.29 0.91 มากท่ีสุด 5

6. มหาวทิยาลัยฯโดยคณ์ะกรรมการฯใหก้ารสนบัสนนุปจัจยัอ่ืน 

(เช่น บุคลากรเสริม วัสดุอุปกรณ์์ สถานท่ี และอ่ืน ๆ ) นอกเหนือ

จากทุนวิจัยอย่างเหมาะสมตามความจำาเป็น

3.26 0.81 มากท่ีสุด 7

7. มหาวิทยาลัยฯโดยคณ์ะกรรมการฯได้มีการ ติดตามปัญหา

และให้ข้อเสนอแนะในการดำาเนินงานของโครงการวิจัย / 

โครงการพัฒนาเป็นระยะ ๆ อย่างสมำ่าเสมอและเหมาะสม

3.33 0.88 มากท่ีสุด 1

รวม 3.30 0.85 มากท่ีสุด
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	 จัากตารางท้ั�	 2	 พื่บวิ่า	 ผลการติดตามีและประเมีินี้โครงการตามีแผนี้งานี้
ยทุัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งยน่ี้ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ด้านี้
ปัจัจััย	โดยรวิมีอยู่ในี้ระดับมีากท้ั�สุด	( x 	=	3.30)	เม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้รายข้อ	พื่บว่ิา	
มีห์าวิิทัยาลัยได้จััดตั�งคณะกรรมีการท้ั�ม้ีห์น้ี้าท้ั�ควิามีรับผิดช้อบเก้�ยวิกับการส่งเสริมี
และพัื่ฒนี้างานี้วิิจััย	 /	 การบริการวิิช้าการให์้กับคณาจัารย์และบุคลากรของ
มีห์าวิิทัยาลัยฯ	ม้ีโครงสร้างและบทับาทัท้ั�ถูุกต้องเห์มีาะสมีเป็นี้ไปตามีกฎีระเบ้ยบ
ของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	ของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	ม้ีโครงสร้างและบทับาทัท้ั�ถูุกต้องเห์มีาะสมี
เป็นี้ไปตามีกฎีระเบ้ยบของมีห์าวิิทัยาลัย	คณะกรรมีการท้ั�ม้ีห์น้ี้าท้ั�ควิามีรับผิดช้อบ
เก้�ยวิกับการส่งเสริมีและพัื่ฒนี้างานี้วิิจััย	/	งานี้บริการวิิช้าการให้์กับคณาจัารยแ์ละ
บุคลากรของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	 ม้ีคุณสมีบัติเฉพื่าะท้ั�เห์มีาะสมีกับการจััดการพัื่ฒนี้า
งานี้วิิจััย	 /	 งานี้บริการวิิช้าการให์้กับคณาจัารย์และบุคลากรของมีห์าวิิทัยาลัยฯ
และมีห์าวิิทัยาลัยฯ	 โดยคณะกรรมีการฯ	 ได้ม้ีการติดตามีปัญห์าและให้์ข้อเสนี้อ
แนี้ะในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ของโครงการวิิจััย	 /	 โครงการพื่ัฒนี้าเป็นี้ระยะ	 ๆ	 อย่าง
สมีำ�าเสมีอและเห์มีาะสมี	ม้ีค่าเฉล้�ยสูงสุด	( x 	=	3.33)	รองลงมีา	ค่อ	มีห์าวิิทัยาลัยฯ			
ม้ีแนี้วิทัางและวิิธ้ิ์การในี้การคัดเล่อกคณะกรรมีการฯ	 ให้์สามีารถุดำาเนิี้นี้การให์้
ดำาเนิี้นี้การในี้การส่งเสริมีและพัื่ฒนี้างานี้วิิจััย	/	งานี้บริการวิิช้าการให้์เป็นี้ไปตามี
ระเบ้ยบข้อบังคับของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	อย่างชั้ดเจันี้	( x =3.31)	ส่วินี้มีห์าวิิทัยาลัยฯ	
โดยคณะกรรมีการฯ	ให้์การสนัี้บสนุี้นี้ปัจัจััยอ่�นี้	เช่้นี้	บุคลากรเสริมี	วัิสดุอุปกรณ์	
สถุานี้ท้ั�	และอ่�นี้	ๆ 	นี้อกเห์น่ี้อจัากทุันี้วิิจััยอยา่งเห์มีาะสมีตามีควิามีจัำาเป็นี้ม้ีค่าเฉล้�ย
ตำ�าสุด	( x 	=	3.26)	
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ตารางท่ี 3	 ค่าเฉล้�ยและส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ผลการติดตามีและประเมิีนี้
โครงการตามีแผนี้งานี้	ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้
ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.2563	ด้านี้การดำาเนิี้นี้งานี้

ด้านการดำาเนินงาน x S.D. ระดับ ลำำาดับ

1. มหาวิทยาลัยฯได้มีประกาศึ ประชาสัมพันธ์ิการให้ทุน

สนับสนุนการวิจัย / โครงการพัฒนาโดยใช้ช่องทางต่าง ๆ 

ท่ีอาจารย์และบุคลากรสามารถเข้าถ่งได้

3.28 0.79 มากที่สุด 5

2. มีประกาศึ ประชาสัมพันธ์ิการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย 

/ โครงการพัฒนามีความชัดเจน ช้ีให้เห็นวิธีิการในการ

ขอรับทุนสนับสนุนอย่างชัดเจนท่ีช่วยให้อาจารย์และ

บุคลากรสามารถนำามาพิจารณ์าในการท่ีจะขอทุน

3.28 0.82 มากที่สุด 5

3. ประกาศึฯได้กำาหนดระยะเวลาในการเตรียมโครงการฯ

เพ่ือขอรับทุนได้

3.33 0.91 มากที่สุด 4

4. มหาวิทยาลัยฯ ได้ดำาเนินการจัดสรรทุนสนับสนุนการ

วิจัย /โครงการพัฒนาอย่างเหมาะสม ยุติธิรรมและเป็นไป

ตามนโยบายด้านการวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิ

ทยาลัยฯ

3.34 0.80 มากที่สุด 3

5. มหาวิทยาลัยฯได้จัดให้มีคณ์ะกรรมการติดตามปัญหา

อุปสรรคและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาการดำาเนินงานโค

รงการฯเป็นระยะ ๆ อย่างสมำ่าเสมอ

3.43 0.92 มากที่สุด 1

6. มหาวทิยาลัยฯได้จัดใหมี้ผูู้้ทรงคณุ์วุฒิท่ีปร่กษาใหกั้บการ

ดำาเนินโครงการฯ 

3.42 0.81 มากที่สุด 2

รวม 3.34 0.84 มากที่สุด

 
	 จัากตารางท้ั�	 3	 	 พื่บว่ิา	 ผลการติดตามีและประเมิีนี้โครงการตามีแผนี้งานี้
ยทุัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งยน่ี้ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ด้านี้
การดำาเนิี้นี้งานี้	โดยรวิมีอยู่ในี้ระดับมีากท้ั�สุด	( x 	=	3.34)	เม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้ราย
ข้อ	พื่บว่ิา	มีห์าวิิทัยาลัยฯ	ได้จััดให้์ม้ีคณะกรรมีการติดตามีปัญห์าอุปสรรคและห์า
แนี้วิทัางการแก้ไขปัญห์าการดำาเนิี้นี้งานี้โครงการฯเป็นี้ระยะ	ๆ	อย่างสมีำ�าเสมีอม้ี
ค่าเฉล้�ยสูงสุด	( x 	=	3.43)		รองลงมีา	ค่อ	มีห์าวิิทัยาลัยฯ	ได้จััดให้์ม้ีผู้ทัรงคุณวุิฒิ
ท้ั�ปรึกษาให้์กับการดำาเนิี้นี้โครงการฯ	( x 	=	3.42)	ส่วินี้มีห์าวิิทัยาลัยฯ	ได้ม้ีประกาศึ	
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ประช้าสัมีพัื่นี้ธ์ิ์การให้์ทุันี้สนัี้บสนุี้นี้การวิิจััย	/	โครงการพัื่ฒนี้าโดยใช้้ช่้องทัางต่าง	ๆ 
ท้ั�อาจัารย์และบุคลากรสามีารถุเข้าถึุงได้โดยสะดวิก	และม้ีประกาศึ	ประช้าสัมีพัื่นี้ธ์ิ์
การให์้ทุันี้สนัี้บสนีุ้นี้การวิิจััย	 /	 โครงการพื่ัฒนี้ามี้ควิามีช้ัดเจันี้	 ช้้�ให้์เห็์นี้วิิธ้ิ์การในี้
การขอรับทุันี้สนัี้บสนุี้นี้อย่างชั้ดเจันี้ท้ั�ช่้วิยให้์อาจัารย์และบุคลากรสามีารถุนี้ำามีา
พิื่จัารณาในี้การท้ั�จัะขอทุันี้ม้ีค่าเฉล้�ยตำ�าสุด	( x 	=	3.28)	

ตารางท่ี 4	 ค่าเฉล้�ย	 และส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	 ผลการติดตามีและประเมิีนี้
โครงการตามีแผนี้งานี้	ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้
ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ด้านี้ผลผลิตและผลลัพื่ธิ์ข์องโครงการ

ด้านผลำผลิำต แลำะผลำลัำพัธ์ิ์ขั้องโครงการ x S.D. ระดับ ลำำาดับ

1. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการฯ)ได้จัดทำาแผู้นปฏิบัติงานไว้

อย่างชัดเจนและตรงตามวิธีิวิทยาการวิจัย (Research 

methodology) หรือการพัฒนาตามท่ีได้เสนอไว้ในโครงการฯ

3.31 0.88 มากที่สุด 24

2. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการฯ)ได้จัดให้มีการประชุมนัก

วิจัย / ผูู้้ปฏิบัติงานหลัก ผูู้้ช่วยนักวิจัย / ผูู้้ช่วยผูู้้ปฏิบัติงานหลัก

และผูู้้เก่ียวข้องเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับหน้าท่ีความรับผิู้ด

ชอบของแต่ละบุคคลตามแผู้นปฏิบัติงานวิจัย

3.33 0.79 มากที่สุด 22

3. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการฯ) ได้ใช้กลไกการประชุมอย่าง

ต่อเน่ือง สมำ่าเสมอในการปฏิบัติงานร่วมกันของทีมงาน

3.34 0.78 มากที่สุด 19

4. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการฯ) ได้ประสานงานและสร้าง

ความเข้าใจเก่ียวกับการดำาเนินงานวิจัยให้กับผูู้้บริหารหรือคณ์ะ

กรรมการฯรวมท้ังผูู้้เก่ียวข้องในการดำาเนินโครงการฯอย่าง

ชัดเจน

3.38 0.80 มากที่สุด 6

5. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการฯ)ได้จัดสรรงบประมาณ์ใน

การปฏิบัติงานโครงการฯอย่างเหมาะสม

3.38 0.81 มากที่สุด 6

6. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการฯ)ได้จัดหาวัสดุ อุปกรณ์์และ

ส่ิงอำานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานโครงการฯตรงตามการ

ปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอน

3.34 0.90 มากที่สุด 19

7. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการฯ)ได้จัดให้มีผูู้้ทรงคุณ์วุฒิท่ี

ปร่กษาโครงการท่ีผูู้้ปฏิบัติงานและผูู้้ช่วยสามารถเข้าพบเพ่ือ

ขอรับคำาปร่กษา / คำาแนะนำาได้โดยสะดวก

3.28 0.87 มากที่สุด 25
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ด้านผลำผลิำต แลำะผลำลัำพัธ์ิ์ขั้องโครงการ x S.D. ระดับ ลำำาดับ

8. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการฯ) ได้ติดตามปัญหาและให้

ข้อเสนอแนะในการดำาเนินงานโครงการฯเป็นระยะ ๆ อย่าง

สมำ่าเสมอ

3.35 0.81 มากที่สุด 18

9. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการฯ)ได้ส่งเสริมให้ทีมงานได้รับ

การพัฒนาศัึกยภาพด้านวิชาการจากการร่วมปฏิบัติงาน

3.33 0.82 มากที่สุด 22

10. ผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครงการวิจัย) ได้เปิดโอกาสให้ทุก

คนในทีมวิจัยมีส่วนร่วมในการดำาเนินการวิจัยในทุกข้ันตอน

3.38 0.85 มากที่สุด 6

11. เข้าร่วมประชุมทีมงานเพ่ือรับฟังคำาช้ีแจงรายละเอียดเก่ียว

กับโครงการฯและการปฏิบัติงานตามโครงการ

3.36 0.84 มากที่สุด 16

12. ศ่ึกษาโครงการฯอย่างละเอียดเพ่ือให้เข้าใจหน้าท่ีความรับ

ผิู้ดชอบท่ีได้รับมอบหมายอย่างชัดเจน

3.38 0.79 มากที่สุด 6

13. ศ่ึกษาคู่มือการปฏิบัติงานท่ีผูู้้รับผิู้ดชอบ (หัวหน้าโครง

การฯ) ได้จัดทำาให้ (ถ้ามี) อย่างละเอียดเพ่ือให้เข้าใจและนำาไป

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

3.38 0.78 มากที่สุด 6

14. ศ่ึกษาค้นคว้าเก่ียวกับงานวิจัยเพ่ิมเติมด้วยตนเองเพ่ือให้

สามารถปฏิบัติงานโครงการฯได้อย่างมีประสิทธิิภาพมากท่ีสุด

3.38 0.78 มากที่สุด 6

15. ประสานงานในการปฏิบัติงานกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องอย่าง

เหมาะสม

3.43 0.89 มากที่สุด 2

16. เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการฯทุกกิจกรรมอย่างต้ังใจ 

กระตือรือร้น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศัึกยภาพด้าน

วิชาการของตนเอง

3.38 0.83 มากที่สุด 6

17. ปฏิบัติงานในส่วนท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มศัึกยภาพ โดย

ปราศึจากเง่ือนไขใดๆ

3.45 0.87 มากที่สุด 1

18. ประสานงานและติดตามข้อมูลต่าง ๆจากทีมงานและทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องอย่างสมำ่าเสมอเพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าของ

การดำาเนินโครงการฯ (เช่นเข้าร่วมประชุมทีมวิจัยอย่าง

สมำ่าเสมอ)

3.40 0.85 มากที่สุด 3

ตารางท่ี 4	 ค่าเฉล้�ย	 และส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	 ผลการติดตามีและประเมิีนี้
โครงการตามีแผนี้งานี้	ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้
ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ด้านี้ผลผลิตและผลลัพื่ธิ์ข์องโครงการ	
(ต่อ)
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ด้านผลำผลิำต แลำะผลำลัำพัธ์ิ์ขั้องโครงการ x S.D. ระดับ ลำำาดับ

19. ขอคำาปร่กษา คำาแนะนำาในการปฏิบัติการตามโครงการฯ

จากผูู้้ทรงคุณ์วุฒิท่ีปร่กษา (เม่ือมีปัญหาหรือไม่แน่ใจในการ

ปฏิบัติ

3.34 0.88 มากที่สุด 19

20. จัดทำาเอกสาร ส่ือส่ิงพิมพ์ หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบ

ต่าง ๆ จากประสบการณ์์ท่ีได้จากการปฏิบัติงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

เป็นองค์ความรู้สำาหรับนำาไปใช้ในการวิจัยต่อไปและการจัดการ

เรียนการสอน

3.37 0.78 มากที่สุด 15

21. มีส่วนร่วมในการพัฒนาศัึกยภาพด้านวิชาการให้กับทีมงาน

เช่น แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์์ซ่่งกันและกันท้ังอย่าง

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

3.39 0.80 มากที่สุด 5

22. ร่วมมือกับผูู้้ท่ีเก่ียวข้องในการแก้ไขปัญหา เม่ือพบว่ามี

ปัญหาหรืออุปสรรคในด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานโครงการ

3.38 0.80 มากที่สุด 6

23. สรุปและรายงานผู้ลการปฏิบัติงานแก่ผูู้้เก่ียวข้องทุกระดับ

อย่างสมำ่าเสมอ

3.38 0.87 มากที่สุด 6

24. ปฏิบัติงานอ่ืนในโครงการฯตามท่ีหัวหน้าโครงการฯ 

มอบหมาย และให้ความช่วยเหลือทีมงานในการปฏิบัติงาน

3.40 0.86 มากที่สุด 3

25. เปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานจาก

ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำามาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง

อย่างสมำ่าเสมอ

3.36 0.78 มากที่สุด 16

รวม 3.36 0.82 มากที่สุด

	 จัากตารางท้ั�	 4	 	 พื่บว่ิา	 ผลการติดตามีและประเมิีนี้โครงการตามีแผนี้งานี้
ยทุัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งยน่ี้ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ด้านี้
ผลผลิต	และผลลัพื่ธ์ิ์ของโครงการโดยรวิมีอยู่ในี้ระดับมีากท้ั�สุด	( x 	=	3.36)		เม่ี�อ
พิื่จัารณาเป็นี้รายข้อ	พื่บว่ิา	ปฏิิบัติงานี้ในี้ส่วินี้ท้ั�ได้รับมีอบห์มีายอย่างเต็มีศัึกยภาพื่
โดยปราศึจัากเง่�อนี้ไขใด	ๆ	ม้ีค่าเฉล้�ยสูงสุด	( x 	=	3.45)		รองลงมีา	ค่อ	ประสานี้
งานี้ในี้การปฏิิบัติงานี้กับทุักฝ่ึายท้ั�เก้�ยวิข้องอย่างเห์มีาะสมี	 ( x 	 =	 3.43)	 ส่วินี้

ตารางท่ี 4	 ค่าเฉล้�ย	 และส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	 ผลการติดตามีและประเมิีนี้
โครงการตามีแผนี้งานี้	ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้
ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	ด้านี้ผลผลิตและผลลัพื่ธิ์ข์องโครงการ	
(ต่อ)
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ผู้รับผิดช้อบ	 (หั์วิห์น้ี้าโครงการฯ)	 ได้จััดให้์ม้ีผู้ทัรงคุณวุิฒิท้ั�ปรึกษาโครงการท้ั�
ผู้ปฏิิบัติงานี้และผู้ช่้วิยสามีารถุเข้าพื่บเพ่ื่�อขอรับคำาปรึกษา	 /	 คำาแนี้ะนี้ำาได้โดย
สะดวิก	ม้ีค่าเฉล้�ยตำ�าสุด	( x 	=	3.28)	
 ผลการจัดทำาข้อเสนอแนะ เชิงนโยบาย ในการกำาหนดยุทธศาสตร์ในการ
ให้การสนับสนุนทุนสำาหรับการดำาเนินโครงการวิจัย / โครงการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย
	 ดำาเนิี้นี้การสนี้ทันี้ากลุ่มีผู้ม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้องในี้การกำาห์นี้ดนี้โยบายยุทัธิ์ศึาสตร์
ในี้การให์ก้ารสนี้บัสนี้นุี้ทุันี้สำาห์รบัโครงการวิิจััย	/	โครงการพื่ฒันี้าของมีห์าวิิทัยาลัย	
จัำานี้วินี้	9	คนี้	ในี้ประเด็นี้ควิามีถูุกต้องครอบคลุมี	ควิามีเห์มีาะสมีควิามีเป็นี้ไปได้	
ควิามีเป็นี้ประโยช้น์ี้	โดยใช้้ควิามีถุ้�	(frequencies)	ตามีควิามีคิดเห็์นี้ของผู้เข้าร่วิมี
การสนี้ทันี้ากลุ่มี	พื่บว่ิา	ส่วินี้ให์ญ่ม้ีควิามีคิดเห็์นี้พ้ื่องต้องกันี้โดยม้ีควิามีคิดเห็์นี้ว่ิา	
นี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดยทุัธิ์ศึาสตรใ์นี้การให์ก้ารสนี้บัสนี้นุี้ทุันี้สำาห์รับโครงการวิิจััย	
/	โครงการพื่ฒันี้าของมีห์าวิิทัยาลยัฯ	ในี้ประเดน็ี้ม้ีควิามีถุกูตอ้งครอบคลมุี	ม้ีควิามี
เห์มีาะสมี	 ม้ีควิามีเป็นี้ไปได้	 และมี้ควิามีเป็นี้ประโยช้น์ี้ซึึ่�งผลควิามีคิดเห์็นี้ของผู้
เก้�ยวิข้องดังกล่าวิ	ทัำาให้์ข้อเสนี้อแนี้ะเชิ้งนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดยทุัธิ์ศึาสตรใ์นี้การ
ให้์การสนัี้บสนุี้นี้ทุันี้สำาห์รับโครงการวิิจััย	/	โครงการพัื่ฒนี้าของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	ม้ี
ควิามีถูุกต้องครอบคลุมีเห์มีาะสมีเป็นี้ไปได้และเป็นี้ประโยช้น์ี้	 โดยผู้เข้าร่วิมีการ
สนี้ทันี้ากลุ่มีมีป้ระเดน็ี้	และข้อเสนี้อแนี้ะเชิ้งนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดยทุัธิ์ศึาสตรใ์นี้
การให้์การสนัี้บสนุี้นี้ทุันี้สำาห์รับโครงการวิิจััย	/	โครงการพัื่ฒนี้าของมีห์าวิิทัยาลัย	
โดยสามีารถุสรุปประเด็นี้การสนี้ทันี้ากลุ่มีได้	ดังน้ี้�
 นโยบายด้านการบริหารจัดการ	 ประกอบด้วิย	 นี้โยบายด้านี้การบริห์าร	
นี้โยบายด้านี้งบประมีาณ	นี้โยบายด้านี้บุคลากร		นี้โยบายด้านี้การจััดการทัรัพื่ยากร
และสิ�งแวิดล้อมี	และนี้โยบายด้านี้วิิช้าการ	นี้โยบายแต่ละด้านี้ม้ีสาระสำาคัญ	ดังน้ี้�
 นโยบายด้านการบริหาร	 มีห์าวิิทัยาลัยฯ	 ควิรจััดรูปแบบการบริห์ารท้ั�เน้ี้นี้
การบูรณาการและการทัำางานี้ร่วิมีกนัี้ของทุักภาคส่วินี้ท้ั�เก้�ยวิข้อง	(ซึึ่�งโดยธิ์รรมีช้าติ
ของการดำาเนิี้นี้โครงการทัั�งโครงการวิิจััยและโครงการพัื่ฒนี้าม้ีลักษณะเป็นี้การ	
บูรณาการอยูแ่ล้วิ)	โดยการจััดตั�งคณะกรรมีการท้ั�ม้ีองค์ประกอบของคณะกรรมีการ
ท้ั�มีาจัากห์น่ี้วิยงานี้ระดับคณะวิิช้า	 สำานัี้ก	 สถุาบันี้	 และห์น่ี้วิยงานี้เท้ัยบเท่ัาคณะ



78 วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก

3

ปีที่ 39 ฉบับที่ 3  กันยายน - ธันวาคม 2564

วิิช้าโดยให้์คณะกรรมีการชุ้ดน้ี้�ม้ีบทับาทัห์น้ี้าท้ั�ในี้การกำาห์นี้ดกรอบโครงการท้ั�
สอดคล้องกับแผนี้ยุทัธิ์ศึาสตร์ของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	 กำาห์นี้ดเกณฑิ์สำาห์รับการ
พิื่จัารณาให์้ทุันี้สนี้ับสนีุ้นี้	 แนี้วิทัาง	 /	 วิิธ้ิ์การปฏิิบัติในี้การขอรับการสนี้ับสนีุ้นี้
โครงการ	รวิมีทัั�งแผนี้การประช้าสมัีพัื่นี้ธ์ิ์และระยะเวิลาของการขอรบัการสนี้บัสนุี้นี้
โครงการและมี้ห์น้ี้าท้ั�ตรวิจัสอบ	 ติดตามีประเมีินี้โครงการให์้การดำาเนิี้นี้โครงการ
เป็นี้ไปตามีข้อเสนี้อโครงการท้ั�ได้รับการสนัี้บสนุี้นี้
 นโยบายด้านงบประมาณ	 มีห์าวิิทัยาลัยต้องกำาห์นี้ดนี้โยบายด้านี้การเงินี้
และงบประมีาณในี้ส่วินี้น้ี้�ให์้ชั้ดเจันี้ภายใต้เง่�อนี้ไขและข้อจัำากัดทัางด้านี้การเงินี้
และงบประมีาณ	 และต้องสอดคล้องกับเกณฑ์ิการให้์การสนัี้บสนุี้นี้โครงการตามี
นี้โยบายด้านี้การบริห์ารด้วิย
 นโยบายด้านบุคลากร บุคลากรจััดว่ิาเป็นี้กลไกสำาคัญอย่างยิ�งในี้การดำาเนิี้นี้
โครงการ	จัากผลการติดตามีประเมิีนี้โครงการ	พื่บว่ิา	 บุคลากรในี้โครงการฯ	 ทัั�ง
ผู้รับผิดช้อบโครงการและผู้ปฏิิบัติงานี้ในี้โครงการม้ีข้อจัำากัดในี้การปฏิิบัติงานี้ทัั�ง
ทัางด้านี้ศัึกยภาพื่ในี้การปฏิิบัติงานี้	ภาระห์น้ี้าท้ั�ประจัำาและเวิลาสำาห์รับการปฏิิบัติ
งานี้ในี้โครงการ	ในี้ลักษณะเช่้นี้น้ี้�	มีห์าวิิทัยาลัยฯ	จึังควิรกำาห์นี้ดให้์การปฏิิบัติงานี้
โครงการเปน็ี้งานี้ห์ลกัท้ั�จััดอยูใ่นี้พื่นัี้ธิ์กจิัด้านี้การวิิจััย	ด้านี้บรกิารวิิช้าการและการ
จััดการเร้ยนี้การสอนี้	โดยต้องกำาห์นี้ดค่านี้ำ�าห์นัี้กของงานี้ให้์ชั้ดเจันี้
 นโยบายด้านการจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม นี้โยบายด้านี้น้ี้�ควิรเนี้น้ี้
การใช้้ทัรัพื่ยากรร่วิมีกันี้อย่างคุ้มีค่า	 ส่วินี้ด้านี้สิ�งแวิดล้อมีควิรกำาห์นี้ดให้์ใช้้พ่ื่�นี้ท้ั�
ดำาเนิี้นี้โครงการในี้เขตพ่ื่�นี้ท้ั�ควิามีรับผิดช้อบของมีห์าวิิทัยาลัยฯ
 นโยบายด้านวิชาการ จััดว่ิาเป็นี้หั์วิใจัสำาคัญของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	เพื่ราะทัำาให้์
มีห์าวิิทัยาลัยฯ		สามีารถุดำาเนิี้นี้พัื่นี้ธิ์กิจัได้อยา่งสมีบูรณ์	นี้โยบายด้านี้วิิช้าการควิร
ประกอบด้วิย
	 1.	 กรอบโครงการ	 ท้ั�เป็นี้กรอบให์ญ่สอดคล้องกับแผนี้ยุทัธิ์ศึาสตร์ของ
มีห์าวิิทัยาลัยฯ	 โดยจัำาแนี้กเป็นี้กรอบตามีแผนี้ยุทัธิ์ศึาสตร์แต่ละยุทัธิ์ศึาสตร์ว่ิา	
ยุทัธิ์ศึาสตร์นัี้�นี้มุ่ีงเน้ี้นี้อะไร	ต้องการผลผลิต	ผลลัพื่ธ์ิ์อะไร	โดยกำาห์นี้ดเป็นี้ตัวิช้้�วัิด
ท้ั�ชั้ดเจันี้สอดคล้องกับเกณฑ์ิการให้์การสนัี้บสนุี้นี้โครงการ	 รวิมีทัั�งเน้ี้นี้โครงการ	
บูรณาการตามีเป้าห์มีายการพัื่ฒนี้าประเทัศึ
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	 2.	 นี้โยบายด้านี้การดำาเนิี้นี้โครงการต้องม้ีควิามีชั้ดเจันี้ทัั�งวิิธ้ิ์การท้ั�ถูุกต้อง
คามีห์ลักวิิช้าการ	ระยะเวิลาดำาเนิี้นี้โครงการท้ั�เห์มีาะสมี
	 3.	นี้โยบายด้านี้การติดตามีประเมิีนี้ผลโครงการควิรต้องกำาห์นี้ดวิิธ้ิ์การและ
ระยะเวิลาของการติดตามีประเมีินี้ผลโครงการให์้ชั้ดเจันี้และควิรเป็นี้การติดตามี
ประเมิีนี้ผลในี้สภาพื่การณ์จัริงทัั�ง	Formative	and	Summative	Evaluation

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
 สรุปผลการวิจัย
	 1)	ระดับการประเมิีนี้ผลโครงการตามีแผนี้งานี้ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษา
เพ่ื่�อควิามียั�งยน่ี้	ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	มีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จั
เจ้ัาพื่ระยา	อยู่ในี้ระดับมีากท้ั�สุด	ในี้ทุักด้านี้	
	 2)	 ผลการจััดทัำาข้อเสนี้อแนี้ะเชิ้งนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดยุทัธิ์ศึาสตร์ในี้การ
ให้์การสนัี้บสนุี้นี้ทัุนี้สำาห์รับการดำาเนิี้นี้โครงการวิิจััย	 /	 โครงการพัื่ฒนี้าของ
มีห์าวิิทัยาลัย		พื่บว่ิา	ผู้เช้้�ยวิช้าญและทัรงคณุวุิฒิเห็์นี้สอดคล้องกันี้ว่ิาข้อเสนี้อแนี้ะ
เชิ้งนี้โยบายว่ิาม้ีควิามีถูุกต้องครอบคลุมีเห์มีาะสมีเป็นี้ไปได้	และเป็นี้ประโยช้น์ี้
 อภิปรายผลการวิจัย
	 จัากผลการศึึกษา	 การติดตามีและประเมีินี้ผลโครงการตามีแผนี้งานี้
ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้	 ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	 2563	
มีห์าวิิทัยาลยัราช้ภัฏิบ้านี้สมีเดจ็ัเจ้ัาพื่ระยา	ม้ีประเดน็ี้ท้ั�ควิรนี้ำามีาอภปิรายผล	ดงัน้ี้�	
	 1)	 ด้านี้บริบทั	 พื่บว่ิา	 การติดตามีและประเมิีนี้ผลโครงการตามีแผนี้งานี้
ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้	 ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	 2563	
มีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยาอยูใ่นี้ระดับมีากท้ั�สุด	โดยเฉพื่าะรายข้อ
ท้ั�ม้ีค่าเฉล้�ยมีากกว่ิาข้ออ่�นี้	ๆ	 เช่้นี้	มีห์าวิิทัยาลัยฯ	กำาห์นี้ดนี้โยบายในี้การจััดการ
ส่งเสริมีพัื่ฒนี้างานี้วิิจััยและงานี้บริการวิิช้าการให้์กับอาจัารยแ์ละบุคลากรของมีห์า
วิิทัยาลยัฯ	ไว้ิอยา่งช้ดัเจันี้และมีห์าวิิทัยาลยัฯได้จััดตั�งคณะกรรมีการช้ดุตา่ง	ๆ 	และ
กำาห์นี้ดบทับาทัห์น้ี้าท้ั�ของคณะกรรมีการท้ั�เก้�ยวิข้องกับการจััดการส่งเสริมีและ
พัื่ฒนี้างานี้วิิจััยและงานี้บริการวิิช้าการให์้กับอาจัารย์และบุคลากรของ
มีห์าวิิทัยาลัยฯ	ไว้ิอย่างชั้ดเจันี้	
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	 2)	 ด้านี้ปัจัจััย	 พื่บว่ิา	 การติดตามีและประเมีินี้ผลโครงการตามีแผนี้งานี้
ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้	 ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	 2563	
มีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยาอยูใ่นี้ระดับมีากท้ั�สุด	โดยเฉพื่าะรายข้อ
ท้ั�ม้ีค่าเฉล้�ยมีากกว่ิาข้ออ่�นี้	ๆ	เช่้นี้	มีห์าวิิทัยาลัยฯ	ได้จััดตั�งคณะกรรมีการท้ั�ม้ีห์น้ี้า
ท้ั�ควิามีรับผิดช้อบเก้�ยวิกับการส่งเสริมีและพัื่ฒนี้างานี้วิิจััย	 /	 การบริการวิิช้าการ
ให้์กับคณาจัารย์และบุคลากรของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	ม้ีคุณสมีบัติเฉพื่าะเห์มีาะสมีกับ
การจััดการพัื่ฒนี้างานี้วิิจััย/งานี้บริการวิิช้าการให้์กับคณาจัารย์และบุคลากรของ
มีห์าวิิทัยาลัยฯ	ม้ีโครงสร้างและบทับาทัท้ั�ถูุกต้องเห์มีาะสมีเป็นี้ไปตามีกฎีระเบ้ยบ
ของมีห์าวิิทัยาลัยฯ
	 3)	ด้านี้การดำาเนิี้นี้งานี้	พื่บว่ิา	การติดตามีและประเมิีนี้ผลโครงการตามีแผนี้
งานี้ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งยน่ี้	ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	
มีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยาอยูใ่นี้ระดับมีากท้ั�สุด	โดยเฉพื่าะรายข้อ
ท้ั�มีค่้าเฉล้�ยมีากกว่ิาข้ออ่�นี้	ๆ 	เช่้นี้	มีห์าวิิทัยาลัยฯ	ได้ดำาเนิี้นี้การจััดสรรทุันี้สนัี้บสนุี้นี้
การวิิจััย	/โครงการพื่ฒันี้าอยา่งเห์มีาะสมียติุธิ์รรมีและเปน็ี้ไปตามีนี้โยบายด้านี้การ
วิิจััยและบริการวิิช้าการของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	 มีห์าวิิทัยาลัยฯ	 ได้จััดให้์ม้ีคณะ
กรรมีการติดตามีปัญห์าอุปสรรคและห์าแนี้วิทัางการแก้ไขปัญห์าการดำาเนิี้นี้งานี้
โครงการฯเป็นี้ระยะ	ๆ	อย่างสมีำ�าเสมีอ	
	 4)	ด้านี้ผลผลติ	และผลลพัื่ธ์ิ์ของโครงการ	พื่บวิา่	การตดิตามีและประเมีนิี้ผล
โครงการตามีแผนี้งานี้ยุทัธิ์ศึาสตร์พัื่ฒนี้าการศึึกษาเพ่ื่�อควิามียั�งย่นี้	 ประจัำา
ปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2563	มีห์าวิิทัยาลัยราช้ภัฏิบ้านี้สมีเด็จัเจ้ัาพื่ระยาอยู่ในี้ระดับ
มีากท้ั�สุด	โดยเฉพื่าะรายข้อท้ั�ม้ีค่าเฉล้�ยมีากกว่ิาข้ออ่�นี้	ๆ 	เช่้นี้	มีห์าวิิทัยาลัยฯได้จััด
ให้์ม้ีคณะกรรมีการติดตามีปัญห์าอุปสรรคและห์าแนี้วิทัางการแก้ไขปัญห์าการ
ดำาเนิี้นี้งานี้โครงการฯ	เป็นี้ระยะ	ๆ	อย่างสมีำ�าเสมีอและประสานี้งานี้ในี้การปฏิิบัติ
งานี้กับทุักฝ่ึายท้ั�เก้�ยวิข้องอย่างเห์มีาะสมี	

ข้อเสนอแนะ
	 การนี้ำานี้โยบายสู่การปฏิิบัติในี้การให์้การสนี้ับสนีุ้นี้ทุันี้สำาห์รับการดำาเนิี้นี้
โครงการวิิจััย	/	โครงการพัื่ฒนี้าของมีห์าวิิทัยาลัย
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	 1.	จััดตั�งคณะกรรมีการเฉพื่าะเร่�องน้ี้�	และอาจัตั�งคณะอนุี้กรรมีการเสริมีในี้
คณะกรรมีการชุ้ดน้ี้�ได้ตามีควิามีจัำาเป็นี้
	 2.	จััดทัำาปฏิิทิันี้การปฏิิบัติงานี้ของคณะกรรมีการให้์ชั้ดเจันี้	 และ
ประช้าสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ให้์ทัราบทัั�วิกันี้
	 3.	จััดให้์ม้ีระบบประช้าสัมีพัื่นี้ธ์ิ์นี้โยบายและระบบการตดิต่อประสานี้งานี้ท้ั�
สะดวิกรวิดเร็วิ	ตั�งแต่เริ�มีต้นี้จันี้เสร็จัสิ�นี้การดำาเนิี้นี้งานี้
	 4.	จััดให้์ม้ีระบบการสร้างเคร่อข่ายควิามีร่วิมีม่ีอในี้การดำาเนิี้นี้โครงการในี้ทุัก
ระดับและทุักภาคส่วินี้ของมีห์าวิิทัยาลัยฯ	 เพ่ื่�อสามีารถุดำาเนิี้นี้โครงการได้อย่างม้ี
ประสิทัธิิ์ภาพื่
	 5.	จััดให้์ม้ีระบบสารสนี้เทัศึโครงการท้ั�มีห์าวิิทัยาลัยให้์การสนัี้บสนุี้นี้ตามีแผนี้
ยทุัธิ์ศึาสตรซึ์ึ่�งควิรเปน็ี้ระบบท้ั�เข้าถุงึและใช้้งานี้ไดส้ะดวิก	และมีก้ารประมีวิลปญัห์า	
ห์าทัางการแก้ไขจัากประสบการณ์ในี้การดำาเนิี้นี้โครงการ
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