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บทคัดย่อ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ (1) ศึึกษาระดัับการประเมิินผลโครงการ
ตามแผนงานยุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  ประจำำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 มหาวิิทยาลัยัราชภัฏบ้านสมเด็จ็เจ้้าพระยา และ (2) จััดทำำ�ข้อเสนอแนะ
เชิิงนโยบายในการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์ใ์นการให้ก้ารสนับัสนุนุทุนสำำ�หรับการดำำ�เนิิน
โครงการ วิิจััย / โครงการพััฒนาของมหาวิิทยาลััย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย คืือ 
แบบสอบถาม  กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล ได้้แก่่ หั ัวหน้้าโครงการ และ
ผู้้�ปฏิิบััติิงานในโครงการ และผู้้�รับบริิการในโครงการ จำำ�นวน 2,552 คน สถิิติิที่่�ใช้้
ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ความถี่่� ค่ าเฉลี่่�ย ค่ าร้้อยละ และส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน 
	 ผลวิิจััยพบว่่า 1) ระดัับการประเมิินผลโครงการตามแผนงานยุุทธศาสตร์์
พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิิทยาลััย
ราชภัฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ในทุกด้้าน และ 2) ผลการจััด
ทำำ�ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการให้้การสนัับสนุุนทุน
สำำ�หรับการดำำ�เนิินโครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาของมหาวิิทยาลััย  พบว่่า ผู้้�ทรง
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Abstract
	 The objectives of this research were 1) to investigate the project 
evaluation level of the Strategic Plan for Sustainable Education 
Development Fiscal Year 2020, Bansomdejchaopraya Rajabhat 
University and 2) to formulate policy recommendations in formulating 
strategies for funding  the university research/development projects. 
The research instrument was a questionnaire. The sample groups 
used to collect data, including the project leader and project workers 
and 2,552 service recipients in the project. The statistics used in the 
data analysis were frequency, mean, percentage and standard 
deviation. 
	 The research findings were as follows: 1) Project evaluation 
level according to the Strategic Plan for Sustainable Education 
Development Fiscal Year 2020, Bansomdejchaopraya Rajabhat Uni-
versity was at the highest level in all aspects and 2) The result of the 
preparation for the policy recommendations in formulating strategies 
for funding the university research/development projects revealed 
that the experts agreed that the policy recommendations were ac-
curate, comprehensive, appropriate, feasible and useful.
Keywords : Project Monitoring;  Evaluation

บทนำ�
	 การอุุดมศึึกษาเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการผลิิตและพััฒนากำำ�ลังคนเพ่ื่�อการ
พััฒนาประเทศสร้้างงานวิิจััยและนวัตกรรมขั้้�นสูง เป็็นแหล่งที่่�สร้้างองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อ
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การพััฒนาประเทศ นอกจากน้ี้�คุุณภาพของการอุุดมศึึกษาของประเทศยังเป็็นตัว
ช้ี้�วััดของขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศอีีกด้้วย   โดยนััยดัังกล่่าวน้ี้� 
นโยบายของรััฐที่่�ประสงค์์ขัับเคล่ื่�อนประเทศสู่่�ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ื่�อให้้หลุดพ้้นจาก
กัับดัักของรายได้้ปานกลาง รวมทั้้�งกัับดัักของความไม่่เท่่าเทีียมกันของคนในชาติิ  
เพ่ื่�อให้้ประเทศมีีศักยภาพที่่�สามารถแข่่งขัันได้้บนเวทีีโลก จึ งจำำ�เป็็นต้องพััฒนา
กำำ�ลังคน  เทคโนโลยีี นวั ัตกรรม  รวมทั้้�งองค์์ความรู้้�ให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ที่่�
เป็็นของประเทศ มีีอัตลักัษณ์ค์วามเป็น็ไทยบนพื้้�นฐานของหลักัเศรษฐกิจิพอเพีียง  
การอุุดมศึึกษาจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการผลัักดัันให้้บรรลุุนโยบายดังักล่่าว  โดยการ
ปฏิิบััติิพัันธกิจ 4 ประการ  ที่่�ประกอบด้้วย การผลิิตและพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ 
การวิิจััยและพััฒนา การบริิการทางวิิชาการ และการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม 
(สำำ�นักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา, 2561) เพ่ื่�อตอบสนองต่่อนโยบายการ
พััฒนาประเทศดังกล่่าว  มห  าวิิทยาลััยราชภัฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยา ในฐานะ
สถาบัันอุดมศึึกษาของประเทศไทย จึ งได้้จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ มห าวิิทยาลััย
ราชภัฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยา ระยะ 20 ปี เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่าง
เป็็นรูปธรรมในการพััฒนาพัันธกิจสำำ�คัญของความเป็็นสถาบัันอุดมศึึกษา  ในด้าน
การผลิิตบััณฑิิต  การวิิจััย  การบริิการวิิชาการแก่่สัังคม และการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปะ
และวััฒนธรรมให้้เป็็นที่่�ยอมรับของสาธารณชนในการเป็็นแหล่งผลิิตและพััฒนา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  มีีคุณธรรมจริยธรรมออกสู่่�สังคม และเป็็นกำำ�ลัง
สำำ�คัญในการพััฒนาประเทศ  ซ่ึ่�งในการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าว พร้ อมทั้้�ง
การขัับเคล่ื่�อนแผนยุทธศาสตร์์ฯ ได้้น้้อมนำำ�พระราโชบายในพระบาทสมเด็็จพระ
ปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสิินทรมหาวชิิราลงกรณ์์ พ ระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว ม าเป็็น
แนวทางหลัักในการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรูปธรรม  โดยเฉพาะการดำำ�เนิินพันธกิิจ
ด้้านการวิิจััยและบริิการวิิชาการแก่่สัังคมได้้มุ่่�งเน้้นการวิิจััยและบริิการวิิชาการเพ่ื่�อ
พััฒนาท้้องถิ่่�นซ่ึ่�งเป็็นจุดเน้้นตามแนวพระราโชบาย 
	 ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ.2562 เป็็นต้นมา มหาวิิทยาลััยราชภัฎทั่่�วประเทศ
ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณสำำ�หรับการวิิจััยและบริกิารวิิชาการเพ่ื่�อพัฒันาท้อ้งถิ่่�น 
ในพื้้�นที่่�ที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏนั้้�นๆ รั ับผิิดชอบ ในส่่วนของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
บ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา นั้้�นได้้รัับการจััดสรรงบประมาณในส่วนดังกล่่าวเช่่นเดีียวกัน  
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โดยทางมหาวิิทยาลััยได้้จััดสรรงบประมาณให้้กัับคณาจารย์์และบุุคลากรของ
มหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินโครงการวิิจััยและพััฒนาท้้องถิ่่�นภายใต้้
กรอบที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนดจำำ�นวน  29 โครงการ ดั งนั้้�นเพ่ื่�อให้้การจััดสรรงบ
ประมาณสนัับสนุุนโครงการดัังกล่่าว  เกิิดประโยชน์และประสิิทธิภาพ  รวมถึึง
ประสิิทธิผลสููงสุุดตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีการติิดตาม
ประเมิินผลโครงการที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากมหาวิิทยาลััย และสามารถนำำ�ผล 
การประเมิินมาจััดทำำ�ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบายสำำ�หรับมหาวิิทยาลััยราชภัฏ ในการ
จััดสรรงบประมาณและติดิตามประเมินิผลโครงการให้เ้ป็น็มาตรฐานและเป็น็ธรรม 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการประเมิินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์์
พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิิทยาลััย
ราชภัฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
	 2.	เพ่ื่�อจััดทำำ�ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการ
ให้้การสนัับสนุุนทุุนสำำ�หรับการดำำ�เนิินโครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาของ
มหาวิิทยาลััย

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 การติิดตามประเมิินผลโครงการ 
 	 การติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย เป็็นการติิดตาม
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิทั้้�งหมดในภาพรวมของมหาวิิทยาลััย 
สำำ�หรับการติิดตามประเมิินผลโครงการตามแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�น 
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ .ศ. 2563 ที่่ �มหาวิิทยาลััยให้้การสนัับสนุุนงบประมาณ
ดำำ�เนิินการจััดเป็็นกรณีีที่่�มีีเป้้าหมายเฉพาะ โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อติิดตามประเมิิน
ผลโครงการฯ อย่่างเป็็นระบบตามหลักวิิชาการติิดตามประเมิินผล เพ่ื่�อให้้ได้้
สารสนเทศจากการติดิตามประเมินิผลมาใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายและกรอบการ
ตััดสิินใจสำำ�หรัับผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยในการให้้การสนัับสนุุนงบประมาณการ
ดำำ�เนิินโครงการตามแผนยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาท้อ้งถิ่่�นต่อไป เพ่ื่�อให้ไ้ด้ผ้ลสัมัฤทธิ์์�
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ของการดำำ�เนิินโครงการตามเป้้าหมาย ดังนั้้�น ในการติิดตามประเมิินผลโครงการฯ
ตามแผนยุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�น  ประจำำ�ปีงบประมาณ พ .ศ. 2563 ที่่ �
มหาวิิทยาลััยให้้การสนัับสนุุนงบประมาณดำำ�เนิินการ จึ งได้้ดำำ�เนิินการในรูปของ
การวิิจััยติิดตามประเมิินผลบนหลักการทางวิิชาการของการติิดตามประเมิินผล 
โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดังน้ี้�
	 ความหมายและขอบเขตของการติิดตามประเมิินผลโครงการฯ
	 ในการดำำ�เนิินการติิดตามประเมิินผลโครงการฯ ในครั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้เข้้าใจตรงกััน 
ผู้้�วิิจััยจึึงได้้กำำ�หนดความหมายและขอบเขตของการติิดตามประเมิินผลโครงการฯ 
จากการสัังเคราะห์์ จ ากความหมายของการติิดตามประเมิินโครงการฯ ที่่ �
นัักวิิชาการหลายท่่านได้้กำำ�หนดไว้้ ได้้แก่่
	 สำำ�นักงานราชบัณฑิิตยสภา (2559) ได้้ให้้ความหมายของการประเมิินโดย
ทั่่�วไปไว้้ว่่า เป็็นการใช้้ดุุลยพิินิิจพิจารณาตััดสิินคุณค่่าของสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งโดยนำำ�ผลที่่�
ได้้จากการวััดไปเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ซ่ึ่�งเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้นั้้�นอาจเป็็น
เกณฑ์์สััมพันธ์ หรืืออิิงกลุ่่�ม หรืือเป็็นเกณฑ์์สััมบูรณ์์ หรืืออิิงเกณฑ์์ก็็ได้้ 
 	 สมหวัง พิ ธิิยานุุวััฒน์์ (2559) ได้้ให้้ความหมายของการประเมิินไว้้ว่่า 
เป็็นกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้ได้้สารสนเทศ  (เชิิงคุุณค่่า) เพ่ื่�อช่่วิยให้้ผูผู้้�บริิห์ารหรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจได้้ใช้้ในการตััดสิินใจเลืือกทางเลืือกอย่่างมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด ในทำำ�นอง
เดีียวกัน Organization for Economic Co-operation and Development 
ได้้ให้้ความหมายของการประเมิินผลไว้้ว่่า เป็็นกระบวนการพิิจารณาและเก็็บ
รวบรวมข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบโดยคำำ�นึงถึึงจุุดมุ่่�งหมายของสิ่่�งที่่�ประเมิินโดยมีี
วััตถุุประสงค์์ของการประเมิินเพ่ื่�อระบุุถึึงความสัมพันธ์ของ จุ ดมุ่่�งหมาย 
ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล รวมทั้้�งผลกระทบและความยั่่�งยืืนของสิ่่�งที่่�ประเมิิน
นั้้�น สารสนเทศที่่�ได้้จาการประเมิินจะเป็็นประโยชน์ใ์นการนำำ�ไปใช้้ในการตััดสิินใจ
ได้้อย่่างชััดเจนด้วย ทั้้ �งยัังได้้ให้้ความหมายในส่วนของการประเมิินโครงการว่่า 
หมายถึึง การประเมิินพััฒนาการของการดำำ�เนิินงานที่่�ดำำ�เนิินในรูปแบบของ
โครงการที่่�ถููกออกแบบมาเพ่ื่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายเฉพาะภายใต้้ทรัพยากรและ
แผนงานเฉพาะ โดยเป็็นส่วนหนึ่่�งของกรอบแผนงานที่่�ครอบคลุุมโครงการนั้้�น ๆ
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	 นอกจากนั้้�น พิ ชิิต ฤทธ์ิ์�จรูญ (2557) ได้้ให้้ความหมายของการประเมิิน
โครงการที่่�สอดคล้้องกััน กล่่าวคืือ การประเมิินโครงการ หมายถึึง กระบวนการที่่�
เป็็นระบบในการตรวจสอบเพ่ื่�อบ่ง่ช้ี้�ถึึงประสิิทธิภาพและประสิทิธิผลของโครงการ 
เพ่ื่�อให้้ได้้สารสนเทศที่่�เป็็นประโยชน์สำำ�หรับการตัดัสิินใจเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการ 
การปรัับปรุุงและการพััฒนาโครงการต่่อไป
	 จากที่่�กล่่าวมาในเชิิงทฤษฎีี ผู้้� วิิจััยได้้นำำ�มาสัังเคราะห์์เป็็นความหมายและ
ขอบเขตของการติิดตามประเมิินผลโครงการฯ ตามแผนยุทุธศาสตร์์การพััฒนาท้้อง
ถิ่่�น ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่่�มหาวิิทยาลััยให้้การสนัับสนุุนงบประมาณ
ดำำ�เนิินการ ดังน้ี้� “การติิดตามประเมิินผลโครงการเป็็นกระบวนการเชิิงระบบเพ่ื่�อ
ตรวจสอบ ประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล และผลกระทบของโครงการฯ เพ่ื่�อให้้ได้้
สารสนเทศที่่�เป็็นประโยชน์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกับ
โครงการต่่อไป ซ่ึ่�งขอบเขตของการประเมิินโครงการฯ ในครั้้�งน้ี้� ครอบคลุุมเฉพาะ
โครงการฯ ตามแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�น  ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ที่่�มหาวิิทยาลััยให้้การสนัับสนุุนงบประมาณดำำ�เนิินการเท่่านั้้�น
	รู ปแบบของการติิดตามประเมิินโครงการ
	 รููปแบบของการติิดตามประเมิินผลโครงการที่่�นัักวิิชาการได้้เสนอไว้้มีีหลาก
หลายรููปแบบ ในที่่�น้ี้�ได้้นำำ�รูปแบบการติิดตามประเมิิผลโครงการของ สตััฟเฟิิลบีีม 
(Stufflebeam, 1971) เน่ื่�องจากเป็็นรููปแบบการติิดตามประเมิินผลโครงการที่่�
ตรงกัับจุุดมุ่่�งหมายของการติิดตามประเมิินผลโครงการในครั้้�งน้ี้� กล่่าวคืือ การ
ติิดตามประเมิินผลโครงการตามแนวคิิดของ สตััฟเฟิิลบีีม  เป็็นรูปแบบที่่�รู้้�จัักกััน
โดยทั่่�วไปที่่� เรีียกว่่า CIPP Model หรืือ Stufflebeam’s CIPP Model เป็็นรูป
แบบการประเมินิที่่�เป็็นกระบวนการที่่�เป็็นขั้้�นตอนที่่�ครอบคลุมุการดำำ�เนินิโครงการ
ทั้้�งหมด โดยไม่่ยึึดวััตถุุประสงค์์ (goal-free) ซ่ึ่�ง คำำ�ว่า CIPP เป็็นคำำ�ย่่อจากองค์์
ประกอบของโครงการที่่�นำำ�มาประเมิิน มีีสาระสำำ�คัญ ดังน้ี้� (พรทิิพย์์ ไชยโส และ
คณะ, 2559)
	 C : Context Evaluation กล่่าวคืือ การประเมิินบริิบท เป็็นการประเมิิน
สิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความต้้องการจำำ�เป็็นของผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์ สิ นทรััพย์์ที่่�มีีและ
ปััญหา บริิบทของสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรับการประเมินิ รวมถึงึสภาพการเมืืองที่่�มีีอยู่่�ใน
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การประเมินิ ซ่ึ่�งการประเมินิบริบิทเกี่่�ยวข้องกับัคุณุค่า่หลักัเพ่ื่�อกำำ�หนดเป้า้ประสงค์์ 
หรืือเป้้าหมาย (Goal setting)
 	 I : Input Evaluation กล่่าว คืือ การประเมิินปัจจััยป้้อน หรืือตััวนำำ�เข้้า 
ซ่ึ่�งเป็็นการประเมิินสำำ�หรัับการวางแผนหรืือเป็็นแนวทางในการเลืือกกลยุุทธ์ 
สำำ�หรับการตอบสนองต่่อความต้องที่่�จำำ�เป็็น  รวมทั้้�งยัังมีีความเป็็นไปได้้ และยััง
หมายรวมถึงงบประมาณที่่�เกี่่�ยวข้องกัับแผนงานด้วย
 	 P : Process Evaluation กล่่าว คืื อ เป็็นการประเมิินการดำำ�เนิินการ 
ประเมิินกระบวนการ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานของโครงการซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับการ
ติิดตาม อาจหมายรวมถึงกิิจกรรมและเอกสารต่่างๆ ด้วย
 	 P : Product Evaluation กล่่าว คืือ เป็็นการประเมิินผลผลิิต อาจหมาย
รวมถึงผลลััพธ์ ซ่ึ่�งเป็็นการประเมิินผลผลิิตและผลลััพธ์ที่่�ได้้จากโครงการเปรีียบ
เทีียบกัับเป้้าประสงค์์ / วัตถุุประสงค์์ของโครงการ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับการประเมิินใน
รููปแบบต่่าง ๆ
	 ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการประเมิินโครงการโดยใช้้ CIPP Model
 	 การติิดตามประเมิินผลโครงการโดยใช้้ CIPP Model เอื้้�อประโยชน์ในการ
ตััดสิินใจ 4 ด้าน คืือ 
	 (1) การตััดสิินใจในการวางแผน (planning decision) อันเกี่่�ยวข้องกัับการ
เลืือกเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 
	 (2) การตััดสิินใจกำำ�หนดโครงสร้า้งโครงการ (structuring decision) ในการ
เลืือกยุทุธวิิธีี วิิธีีการดำำ�เนิินงาน ให้้เป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ป์ระสบผลสำำ�เร็็จตาม
ที่่�ได้้ตััดสิินใจวางแผนไว้้
 	 (3) การตััดสิินใจการปฏิิบััติิงาน  (implement decision) ซ่ึ่�งสามารถที่่�จะ
นำำ�วิิธีีการในการทำำ�งาน การปรัับปรุุงการดำำ�เนิินโครงการ วิิธีีการ และยุุทธวิิธีี
 	 (4) การทบทวนการตััดสิินใจ  (recycling decision) ว่าควรจะดำำ�เนิินการ
ต่่อ เปลี่่�ยนแปลง หรืือยุุติิโครงการ

(�) การทบทวนการตดัสินใจ  (recycling decision) ว่าควรจะดาํเนินการต่อ เปลี�ยนแปลง หรือยุติ

โครงการ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

รูปภาพที� 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดาํเนินการวิจัย 

การวิจัยครั�งนี � เป็นการวิจัยติดตามประเมินผล (Follow-up and Evaluation Research) ที�ใช้

วิธีการวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) โดยมีรายละเอียดในการดาํเนินวิจยั ดงันี � 

รูปแบบการวิจัย  ใช้การวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย การ

สาํรวจ (Survey Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ และ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพ และการสนทนากลุม่ (focus group discussion) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ไดแ้ก่ ผูร้บัผิดชอบโครงการ หรือหัวหนา้โครงการ และผูป้ฏิบตัิงานในโครงการ จาํนวน 

608 คน และ ผู้ที�มารบับริการ และ / หรือ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการฯ ซึ�งเป็นไปตามที�โครงการ 

จาํนวน ���,��� คน รวมทั�งสิ �น ���,��� คน 

กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูร้บัผิดชอบโครงการ หรือหวัหนา้โครงการ และผูป้ฏิบติังานในโครงการ และ

ผูที้�มารบับรกิาร และ / หรือ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียจากโครงการฯ รวมทั�งสิ �น 2,552 คน ซึ�งไดม้าโดยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามตารางของ Taro Yamane (Kerlinger, 1973)  

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย การวิจัยผูว้ิจัยไดใ้ชเ้ครื�องมือสาํหรบัเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ฉบับ คือ 

(�) แบบสอบถามความคิดเห็น และ (�) แบบสมัภาษณก์ารสนทนากลุม่   

การติดตามและประเมินผลโครงการ 

ตามแผนงานยุทธศาสตรพ์ัฒนาการศึกษาเพื�อความยั�งยืน  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

Context 

ด้านบรบิท

Input 

ด้านปัจจัย 

Process 

ด้านการดาํเนินงาน 

Output 

ด้านผลผลิตฯ

การสนทนากลุ่ม โดยผู้เชี�ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการกาํหนดยุทธศาสตร์ 

ในการใหก้ารสนับสนุนทนุสาํหรับการดาํเนินโครงการวจิยั / โครงการพฒันาของมหาวทิยาลัย
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กรอบแนวคิดการวิจัย

(�) การทบทวนการตดัสินใจ  (recycling decision) ว่าควรจะดาํเนินการต่อ เปลี�ยนแปลง หรือยุติ

โครงการ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

รูปภาพที� 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดาํเนินการวิจัย 

การวิจัยครั�งนี � เป็นการวิจัยติดตามประเมินผล (Follow-up and Evaluation Research) ที�ใช้

วิธีการวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) โดยมีรายละเอียดในการดาํเนินวิจยั ดงันี � 

รูปแบบการวิจัย  ใช้การวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย การ

สาํรวจ (Survey Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ และ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพ และการสนทนากลุม่ (focus group discussion) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ไดแ้ก่ ผูร้บัผิดชอบโครงการ หรือหัวหนา้โครงการ และผูป้ฏิบตัิงานในโครงการ จาํนวน 

608 คน และ ผู้ที�มารบับริการ และ / หรือ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการฯ ซึ�งเป็นไปตามที�โครงการ 

จาํนวน ���,��� คน รวมทั�งสิ �น ���,��� คน 

กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูร้บัผิดชอบโครงการ หรือหวัหนา้โครงการ และผูป้ฏิบติังานในโครงการ และ

ผูที้�มารบับรกิาร และ / หรือ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียจากโครงการฯ รวมทั�งสิ �น 2,552 คน ซึ�งไดม้าโดยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามตารางของ Taro Yamane (Kerlinger, 1973)  

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย การวิจัยผูว้ิจัยไดใ้ชเ้ครื�องมือสาํหรบัเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ฉบับ คือ 

(�) แบบสอบถามความคิดเห็น และ (�) แบบสมัภาษณก์ารสนทนากลุม่   

การติดตามและประเมินผลโครงการ 

ตามแผนงานยุทธศาสตรพ์ัฒนาการศึกษาเพื�อความยั�งยืน  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

Context 

ด้านบรบิท

Input 

ด้านปัจจัย 

Process 

ด้านการดาํเนินงาน 

Output 

ด้านผลผลิตฯ

การสนทนากลุ่ม โดยผู้เชี�ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการกาํหนดยุทธศาสตร์ 

ในการใหก้ารสนับสนุนทนุสาํหรับการดาํเนินโครงการวจิยั / โครงการพฒันาของมหาวทิยาลัย

รููปภาพที่่� 1 กรอบแนวคิดการวิิจััย

วิธีการดำ�เนินการวิจัย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยติิดตามประเมิินผล (Follow-up and Evaluation 
Research) ที่่�ใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมวิิธีี (Mixed Methods Research) โดยมีีราย
ละเอีียดในการดำำ�เนิินวิิจััย ดังน้ี้�
	รู ปแบบการวิิจััย ใช้้การวิิจััยแบบผสมวิิธีี  (Mixed Methods Research) 
ประกอบด้้วย การสำำ�รวจ (Survey Research) เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้อมููลเชิิงปริิมาณ 
และ การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้อมููลเชิิง
คุุณภาพ และการสนทนากลุ่่�ม (focus group discussion)
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง
	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�รับผิิดชอบโครงการ หรืือหััวหน้าโครงการ และผู้้�ปฏิิบััติิ
งานในโครงการ จำำ�นวน 608 คน และ ผู้้�ที่่�มารัับบริิการ และ / หรืือ ผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียจากโครงการฯ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามที่่�โครงการ จำำ�นวน 100,000 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 
100,608 คน
	 กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้้�รับผิิดชอบโครงการ หรืือหััวหน้าโครงการ และผู้้�ปฏิิบััติิ
งานในโครงการ และผู้้�ที่่�มารับับริกิาร และ / หรืือ ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจากโครงการฯ 
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รวมทั้้�งสิ้้�น  2,552 คน  ซ่ึ่�งได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random 
Sampling) ตามตารางของ Taro Yamane (Kerlinger, 1973) 
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้เคร่ื่�องมืือสำำ�หรับเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
2 ฉบัับ คืือ (1) แบบสอบถามความคิดเห็็น และ (2) แบบสััมภาษณ์์การสนทนากลุ่่�ม  
	 การหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือวิิจััย แบบสอบถามได้้ผ่่านการตรวจสอบ
คุุณภาพโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 ท่าน ทำำ�การพิิจารณาตรวจสอบความเที่่�ยงตรง
เชิิงเนื้้�อหา (Content validity) วิิเคราะห์์ดััชนีีความสอดคล้อ้งรายข้้อ IOC (Index 
of Item Objective Congruence) ได้้ค่่าอยู่่�ระหว่าง 0.67 – 1.00 และปรัับปรุุง
เคร่ื่�องมืือก่่อนนำำ�ไปทดลองใช้้ (Tryout) กับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง 
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
	 เก็็บรวบรวมข้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููล และ
กำำ�หนดเก็็บแบบสอบถามคืืน เม่ื่�อได้้แบบสอบถามคืืนแล้้วตรวจสอบความครบถ้้วน
สมบูรณ์์ของข้้อมููลก่่อนดำำ�เนิินการในขั้้�นตอนต่อไป
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสอบถาม  ซ่ึ่�งเป็็นข้อมููลเชิิงปริิมาณ การ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลในส่วนน้ี้�ใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ระเบีียบวิิธีีการทางสถิิติิ ค่ า
สถิิติิที่่�นำำ�มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่ วน
เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเีกณฑ์ก์ารพิจิารณาจากค่า่เฉลี่่�ย ดังน้ี้� ระดับัดีีมาก / มาก
ที่่�สุุด 3.01 – 4.00 ระดัับดีี / มาก 2.01 – 3.00 ระดัับพอใช้้ / ปานกลาง) 1.01 
- 2.00 ระดัับที่่�ต้้องปรัับปรุุง (ไม่่ดีี) / น้อย 0.01 – 1.00
	 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการจััดทำำ�ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการกำำ�หนด
ยุทุธศาสตร์์ในการให้้การสนัับสนุุนทุนสำำ�หรับัโครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาของ
มหาวิิทยาลััย ดำ ำ�เนิินการวิิเคราะห์์จากการสนทนากลุ่่�ม  ของการติิดตามและ
ประเมิินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มห าวิิทยาลััยราชภััฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยาใน
ประเด็็นของความถููกต้้องครอบคลุุม  (accuracy) ความเหมาะสม  (propriety) 
ความเป็็นไปได้้ (feasibility) และความเป็็นประโยชน์ (utility standard) ของ
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ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์ใ์นการให้ก้ารสนับัสนุนุสำำ�หรับ
โครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาของมหาวิิทยาลััย โดยใช้้ความถี่่� (frequencies) 
ส่่วนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับข้้อคิิดเห็็นอื่�น  ๆ ใช้้วิิธิิการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 
(content analysis) นำำ�มาสรุปุและปรับัปรุงุเป็น็ ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการ
กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการให้้การสนัับสนุุนทุนสำำ�หรับโครงการวิิจััย / โครงการ
พััฒนาของมหาวิิทยาลััย

ผลการวิจัย

ตารางที่่� 1	 ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ผลการติิดตามและประเมิิน
โครงการตามแผนงาน ยุทธศาสตร์์ พัฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านบริิบท

ด้้านบริิบท x S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. มหาวิิทยาลััยฯกำำ�หนดนโยบายในการจััดการส่่งเสริิมพััฒนา

งานวิิจััยและงานบริิการวิิชาการให้้กัับอาจารย์์และบุุคลากรของ

มหาวิิทยาลััยไว้้อย่่างชััดเจน

3.42 0.80 มากที่่�สุด 1

2. มหาวิิทยาลััยฯได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ และกำำ�หนด

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการส่่ง

เสริิมและพััฒนางานวิิจััยและงานบริิการวิิชาการให้้กัับอาจารย์์

และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยฯไว้้อย่่างชััดเจน

3.38 0.82 มากที่่�สุด 2

3. มหาวิิทยาลััยฯได้้กำำ�หนด เกณฑ์์การขอรัับทุุนสนัับสนุุนการ

วิิจััย / โครงการบริิการวิิชาการ อย่่างเหมาะสมและเป็็นไปตาม

ระเบีียบปฏิิบััติิในการส่่งเสริิมและพััฒนางานวิิจััยและงาน

บริิการวิิชาการในสถาบััน อุุดมศึึกษา

3.37 0.96 มากที่่�สุด 3

4. มหาวิิทยาลััยฯได้้กำำ�หนดและเผยแพร่่แนวทางการขอรัับทุุน

สนัับสนุุนการวิิจััย / โครงการบริิการวิิชาการไว้้อย่่างชััดเจน

3.29 0.95 มากที่่�สุด 5

5. มหาวิิทยาลััยฯได้้กำำ�หนดแนวทางและวิิธีีการปฏิิบััติิในการ

ดำำ�เนิินโครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาที่่�ได้้รัับทุุนสนัับสนุุนโดย

เขีียนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและเผยแพร่่เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุก

ฝ่่ายมีีความเข้้าใจตรงกัันอย่่างทั่่�วถึึง

3.25 0.92 มากที่่�สุด 4
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ด้้านบริิบท x S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

6. มหาวิิทยาลััยฯได้้สร้้างบรรยากาศทางวิิชาการเพื่่�อกระตุ้้�นให้้

อาจารย์์และบุุคลากรมีีความตื่่�นตััวและประสงค์์เข้้าร่่วมงาน

วิิจััย/ โครงการพััฒนา โดยการจััดประชุุมสััมมนาสม่ำำ��เสมอ

3.23 0.80 มากที่่�สุด 6

รวม 3.34 0.88 มากที่่�สุด

	
	 จากตารางที่่� 1  พบว่่า ด้านบริิบทโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x  = 3.34)  
เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พ บว่่า มห าวิิทยาลััยฯ กำ ำ�หนดนโยบายในการจััดการ
ส่่งเสริิมพัฒนางานวิิจััยและงานบริิการวิิชาการให้้กัับอาจารย์์และบุุคลากร
ของมหาวิิทยาลััยไว้้อย่่างชััดเจน  มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( x  = 3.42)   รองลงมา คืื อ 
มหาวิิทยาลััยฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ และกำำ�หนดบทบาทหน้าที่่�ของ
คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการส่ง่เสริมิและพััฒนางานวิิจััยและงานบริกิาร
วิิชาการให้กั้ับอาจารย์แ์ละบุุคลากรของมหาวิิทยาลัยัฯ ไว้้อย่า่งชัดัเจน ( x  = 3.38) 
ส่่วนมหาวิิทยาลััยฯ ได้้สร้้างบรรยากาศทางวิิชาการเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้อาจารย์์และ
บุุคลากรมีีความตื่�นตัวและประสงค์์เข้้าร่่วมงานวิิจััย/ โครงการพััฒนา โดยการจััด
ประชุุมสัมมนาสม่ำำ��เสมอ มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ( x  = 3.23) 

ตารางที่่� 1	 ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ผลการติิดตามและประเมิิน
โครงการตามแผนงาน ยุทธศาสตร์์ พัฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านบริิบท (ต่่อ)
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ตารางที่่� 2	 ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ผลการติิดตามและประเมิิน
โครงการตามแผนงาน ยุทธศาสตร์์ พัฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านปัจจััย

ด้้านปััจจััย x S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. มหาวิิทยาลััยได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�มีหน้้าที่่�ความรัับผิิด

ชอบเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมและพััฒนางานวิิจััย / การบริิการ

วิิชาการให้้กัับคณาจารย์์และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยฯมีี

โครงสร้้างและบทบาทที่่�ถูกต้้องเหมาะสมเป็็นไปตามกฎระเบีียบ

ของมหาวิิทยาลััยฯของมหาวิิทยาลััยฯมีีโครงสร้้างและบทบาท

ที่่�ถูกต้้องเหมาะสมเป็็นไปตามกฎระเบีียบของมหาวิิทยาลััย

3.33 0.79 มากที่่�สุด 1

2. คณะกรรมการที่่�มีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิม

และพััฒนางานวิิจััย / งานบริิการวิิชาการให้้กัับคณาจารย์์และ

บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยฯมีีคุุณสมบััติิเฉพาะที่่�เหมาะสมกัับ

การจััดการพััฒนางานวิิจััย / งานบริิการวิิชาการให้้กัับคณาจารย์์

และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยฯ

3.33 0.82 มากที่่�สุด 1

3. มหาวิิทยาลััยฯมีีแนวทางและวิิธีีการในการคััดเลืือกคณะกร

รมการฯให้้สามารถดำำ�เนิินการให้้ดำำ�เนิินการในการส่่งเสริิมและ

พััฒนางานวิิจััย / งานบริิการวิิชาการให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อ

บัังคัับของมหาวิิทยาลััยฯอย่่างชััดเจน

3.31 0.84 มากที่่�สุด 4

4. คณะกรรมการที่่�มีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิม

และพััฒนางานวิิจััย / งานบริิการวิิชาการให้้กัับคณาจารย์์และ

บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยมีีวาระการทำำ�งานชััดเจน

3.27 0.95 มากที่่�สุด 6

5. คณะกรรมการฯดัังกล่่าวให้้การสนัับสนุุนปััจจััยในการดำำ�เนิิน

งานวิิจััย / โครงการพััฒนาอย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

3.29 0.91 มากที่่�สุด 5

6. มหาวิทิยาลััยฯโดยคณะกรรมการฯให้ก้ารสนับัสนุนุปัจัจัยัอื่่�น 

(เช่่น บุุคลากรเสริิม วััสดุุอุุปกรณ์์ สถานที่่� และอื่่�น ๆ ) นอกเหนืือ

จากทุุนวิิจััยอย่่างเหมาะสมตามความจำำ�เป็็น

3.26 0.81 มากที่่�สุด 7

7. มหาวิิทยาลััยฯโดยคณะกรรมการฯได้้มีีการ ติิดตามปััญหา

และให้้ข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินงานของโครงการวิิจััย / 

โครงการพััฒนาเป็็นระยะ ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอและเหมาะสม

3.33 0.88 มากที่่�สุด 1

รวม 3.30 0.85 มากที่่�สุด
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	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า ผลการติิดตามและประเมิินโครงการตามแผนงาน
ยุทุธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้าน
ปััจจััย โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x  = 3.30) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า 
มหาวิิทยาลััยได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�มีีหน้าที่่�ความรับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิม
และพััฒนางานวิิจััย / การบริิการวิิชาการให้้กัับคณาจารย์์และบุุคลากรของ
มหาวิิทยาลััยฯ มีีโครงสร้้างและบทบาทที่่�ถููกต้้องเหมาะสมเป็็นไปตามกฎระเบีียบ
ของมหาวิิทยาลััยฯ ของมหาวิิทยาลััยฯ มีีโครงสร้้างและบทบาทที่่�ถููกต้้องเหมาะสม
เป็็นไปตามกฎระเบีียบของมหาวิิทยาลััย คณะกรรมการที่่�มีีหน้าที่่�ความรับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมและพััฒนางานวิิจััย / งานบริิการวิิชาการให้้กัับคณาจารย์แ์ละ
บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยฯ มีีคุุณสมบัติิเฉพาะที่่�เหมาะสมกับการจััดการพััฒนา
งานวิิจััย / งานบริิการวิิชาการให้้กัับคณาจารย์์และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยฯ
และมหาวิิทยาลััยฯ โดยคณะกรรมการฯ ได้้มีีการติิดตามปัญหาและให้้ข้้อเสนอ
แนะในการดำำ�เนิินงานของโครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาเป็็นระยะ ๆ อย่่าง
สม่ำำ��เสมอและเหมาะสม มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( x  = 3.33) รองลงมา คืือ มหาวิิทยาลััยฯ   
มีีแนวทางและวิิธีีการในการคััดเลืือกคณะกรรมการฯ ให้้สามารถดำำ�เนิินการให้้
ดำำ�เนิินการในการส่่งเสริิมและพััฒนางานวิิจััย / งานบริิการวิิชาการให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบข้้อบัังคัับของมหาวิิทยาลััยฯ อย่่างชััดเจน ( x =3.31) ส่วนมหาวิิทยาลััยฯ 
โดยคณะกรรมการฯ ให้้การสนัับสนุุนปัจจััยอ่ื่�น เช่่น บุคลากรเสริิม วัสดุุอุุปกรณ์์ 
สถานที่่� และอ่ื่�น   นอกเหนืือจากทุุนวิิจััยอย่า่งเหมาะสมตามความจำำ�เป็็นมีีค่าเฉลี่่�ย
ต่ำำ��สุด ( x  = 3.26) 
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ตารางที่่� 3	 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานผลการติิดตามและประเมิิน
โครงการตามแผนงาน ยุุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ด้านการดำำ�เนิินงาน

ด้านการดำ�เนินงาน x S.D. ระดับ ลำ�ดับ

1. มหาวิิทยาลััยฯได้้มีีประกาศ ประชาสััมพัันธ์์การให้้ทุุน

สนัับสนุุนการวิิจััย / โครงการพััฒนาโดยใช้้ช่่องทางต่่าง ๆ 

ที่่�อาจารย์์และบุุคลากรสามารถเข้้าถึึงได้้

3.28 0.79 มากที่สุด 5

2. มีีประกาศ ประชาสััมพัันธ์์การให้้ทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย 

/ โครงการพััฒนามีีความชััดเจน ชี้้�ให้้เห็็นวิิธีีการในการ

ขอรัับทุุนสนัับสนุุนอย่่างชััดเจนที่่�ช่่วยให้้อาจารย์์และ

บุุคลากรสามารถนำำ�มาพิิจารณาในการที่่�จะขอทุุน

3.28 0.82 มากที่สุด 5

3. ประกาศฯได้้กำำ�หนดระยะเวลาในการเตรีียมโครงการฯ

เพื่่�อขอรัับทุุนได้้

3.33 0.91 มากที่สุด 4

4. มหาวิิทยาลััยฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดสรรทุุนสนัับสนุุนการ

วิิจััย /โครงการพััฒนาอย่่างเหมาะสม ยุุติิธรรมและเป็็นไป

ตามนโยบายด้้านการวิิจััยและบริิการวิิชาการของมหาวิิ

ทยาลััยฯ

3.34 0.80 มากที่สุด 3

5. มหาวิิทยาลััยฯได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการติิดตามปััญหา

อุุปสรรคและหาแนวทางการแก้้ไขปััญหาการดำำ�เนิินงานโค

รงการฯเป็็นระยะ ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.43 0.92 มากที่สุด 1

6. มหาวิทิยาลััยฯได้้จััดให้มี้ีผู้้�ทรงคุณุวุฒิิที่่�ปรึึกษาให้กั้ับการ

ดำำ�เนิินโครงการฯ 

3.42 0.81 มากที่สุด 2

รวม 3.34 0.84 มากที่สุด

	
	 จากตารางที่่� 3  พ  บว่่า ผลการติิดตามและประเมิินโครงการตามแผนงาน
ยุทุธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้าน
การดำำ�เนิินงาน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x  = 3.34) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นราย
ข้้อ พบว่่า มหาวิิทยาลััยฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการติิดตามปัญหาอุุปสรรคและหา
แนวทางการแก้้ไขปััญหาการดำำ�เนิินงานโครงการฯเป็็นระยะ ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอมีี
ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( x  = 3.43)  รองลงมา คืือ มหาวิิทยาลััยฯ ได้้จััดให้้มีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ที่่�ปรึึกษาให้้กัับการดำำ�เนิินโครงการฯ ( x  = 3.42) ส่วนมหาวิิทยาลััยฯ ได้้มีีประกาศ 
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ประชาสััมพันธ์การให้้ทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย / โครงการพััฒนาโดยใช้้ช่่องทางต่่าง ๆ 
ที่่�อาจารย์์และบุุคลากรสามารถเข้้าถึึงได้้โดยสะดวก และมีีประกาศ ประชาสััมพันธ์
การให้้ทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย / โครงการพััฒนามีีความชััดเจน ชี้ ้�ให้้เห็็นวิิธีีการใน
การขอรัับทุุนสนัับสนุุนอย่่างชััดเจนที่่�ช่่วยให้้อาจารย์์และบุุคลากรสามารถนำำ�มา
พิิจารณาในการที่่�จะขอทุุนมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ( x  = 3.28) 

ตารางที่่� 4	 ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ผลการติิดตามและประเมิิน
โครงการตามแผนงาน ยุุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านผลผลิิตและผลลััพธ์ข์องโครงการ

ด้้านผลผลิิต และผลลัพธ์ของโครงการ x S.D. ระดับ ลำ�ดับ

1. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการฯ)ได้้จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงานไว้้

อย่่างชััดเจนและตรงตามวิิธีีวิิทยาการวิิจััย (Research 

methodology) หรืือการพััฒนาตามที่่�ได้้เสนอไว้้ในโครงการฯ

3.31 0.88 มากที่สุด 24

2. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการฯ)ได้้จััดให้้มีีการประชุุมนััก

วิิจััย / ผู้้�ปฏิิบััติิงานหลััก ผู้้�ช่วยนัักวิิจััย / ผู้้�ช่วยผู้้�ปฏิิบััติิงานหลััก

และผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิด

ชอบของแต่่ละบุุคคลตามแผนปฏิิบััติิงานวิิจััย

3.33 0.79 มากที่สุด 22

3. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการฯ) ได้้ใช้้กลไกการประชุุมอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันของทีีมงาน

3.34 0.78 มากที่สุด 19

4. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการฯ) ได้้ประสานงานและสร้้าง

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานวิิจััยให้้กัับผู้้�บริิหารหรืือคณะ

กรรมการฯรวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินโครงการฯอย่่าง

ชััดเจน

3.38 0.80 มากที่สุด 6

5. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการฯ)ได้้จััดสรรงบประมาณใน

การปฏิิบััติิงานโครงการฯอย่่างเหมาะสม

3.38 0.81 มากที่สุด 6

6. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการฯ)ได้้จััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์และ

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิงานโครงการฯตรงตามการ

ปฏิิบััติิงานในแต่่ละขั้้�นตอน

3.34 0.90 มากที่สุด 19

7. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการฯ)ได้้จััดให้้มีีผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�

ปรึึกษาโครงการที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�ช่วยสามารถเข้้าพบเพื่่�อ

ขอรัับคำำ�ปรึึกษา / คำำ�แนะนำำ�ได้้โดยสะดวก

3.28 0.87 มากที่สุด 25
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ด้้านผลผลิิต และผลลัพธ์ของโครงการ x S.D. ระดับ ลำ�ดับ

8. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการฯ) ได้้ติิดตามปััญหาและให้้

ข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินงานโครงการฯเป็็นระยะ ๆ อย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

3.35 0.81 มากที่สุด 18

9. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการฯ)ได้้ส่่งเสริิมให้้ทีีมงานได้้รัับ

การพััฒนาศัักยภาพด้้านวิิชาการจากการร่่วมปฏิิบััติิงาน

3.33 0.82 มากที่สุด 22

10. ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครงการวิิจััย) ได้้เปิิดโอกาสให้้ทุุก

คนในทีีมวิิจััยมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการวิิจััยในทุุกขั้้�นตอน

3.38 0.85 มากที่สุด 6

11. เข้้าร่่วมประชุุมทีีมงานเพื่่�อรัับฟัังคำำ�ชี้้�แจงรายละเอีียดเกี่่�ยว

กัับโครงการฯและการปฏิิบััติิงานตามโครงการ

3.36 0.84 มากที่สุด 16

12. ศึึกษาโครงการฯอย่่างละเอีียดเพื่่�อให้้เข้้าใจหน้้าที่่�ความรัับ

ผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างชััดเจน

3.38 0.79 มากที่สุด 6

13. ศึึกษาคู่่�มือการปฏิิบััติิงานที่่�ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้้าโครง

การฯ) ได้้จััดทำำ�ให้้ (ถ้้ามีี) อย่่างละเอีียดเพื่่�อให้้เข้้าใจและนำำ�ไป

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง

3.38 0.78 มากที่สุด 6

14. ศึึกษาค้้นคว้้าเกี่่�ยวกัับงานวิิจััยเพิ่่�มเติิมด้้วยตนเองเพื่่�อให้้

สามารถปฏิิบััติิงานโครงการฯได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุด

3.38 0.78 มากที่สุด 6

15. ประสานงานในการปฏิิบััติิงานกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

เหมาะสม

3.43 0.89 มากที่สุด 2

16. เข้้าร่่วมกิิจกรรมในโครงการฯทุุกกิิจกรรมอย่่างตั้้�งใจ 

กระตืือรืือร้้น เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพด้้าน

วิิชาการของตนเอง

3.38 0.83 มากที่สุด 6

17. ปฏิิบััติิงานในส่่วนที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มศัักยภาพ โดย

ปราศจากเงื่่�อนไขใดๆ

3.45 0.87 มากที่สุด 1

18. ประสานงานและติิดตามข้้อมููลต่่าง ๆจากทีีมงานและทุุก

ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้ทราบความก้้าวหน้้าของ

การดำำ�เนิินโครงการฯ (เช่่นเข้้าร่่วมประชุุมทีีมวิิจััยอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ)

3.40 0.85 มากที่สุด 3

ตารางที่่� 4	 ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ผลการติิดตามและประเมิิน
โครงการตามแผนงาน ยุุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านผลผลิิตและผลลััพธ์ข์องโครงการ 
(ต่่อ)
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ปีที่ 39 ฉบับที่ 3  กันยายน - ธันวาคม 2564

ด้้านผลผลิิต และผลลัพธ์ของโครงการ x S.D. ระดับ ลำ�ดับ

19. ขอคำำ�ปรึึกษา คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิการตามโครงการฯ

จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�ปรึึกษา (เมื่่�อมีีปััญหาหรืือไม่่แน่่ใจในการ

ปฏิิบััติิ

3.34 0.88 มากที่สุด 19

20. จััดทำำ�เอกสาร สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ หรืือสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในรููปแบบ

ต่่าง ๆ จากประสบการณ์์ที่่�ได้้จากการปฏิิบััติิงานวิิจััยเพื่่�อพััฒนา

เป็็นองค์์ความรู้้�สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ในการวิิจััยต่่อไปและการจััดการ

เรีียนการสอน

3.37 0.78 มากที่สุด 15

21. มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาศัักยภาพด้้านวิิชาการให้้กัับทีีมงาน

เช่่น แลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ซ่ึ่�งกัันและกัันทั้้�งอย่่าง

เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ

3.39 0.80 มากที่สุด 5

22. ร่่วมมืือกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการแก้้ไขปััญหา เมื่่�อพบว่่ามีี

ปััญหาหรืืออุุปสรรคในด้้านต่่าง ๆ ในการปฏิิบััติิงานโครงการ

3.38 0.80 มากที่สุด 6

23. สรุุปและรายงานผลการปฏิิบััติิงานแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกระดัับ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.38 0.87 มากที่สุด 6

24. ปฏิิบััติิงานอื่่�นในโครงการฯตามที่่�หัวหน้้าโครงการฯ 

มอบหมาย และให้้ความช่่วยเหลืือทีีมงานในการปฏิิบััติิงาน

3.40 0.86 มากที่สุด 3

25. เปิิดรัับความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิงานจาก

ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของตนเอง

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.36 0.78 มากที่สุด 16

รวม 3.36 0.82 มากที่สุด

	 จากตารางที่่� 4  พ  บว่่า ผลการติิดตามและประเมิินโครงการตามแผนงาน
ยุทุธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้าน
ผลผลิิต และผลลััพธ์ของโครงการโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x  = 3.36)  เม่ื่�อ
พิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ปฏิิบััติิงานในส่วนที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มศักยภาพ
โดยปราศจากเง่ื่�อนไขใด ๆ มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( x  = 3.45)  รองลงมา คืือ ประสาน
งานในการปฏิิบััติิงานกับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างเหมาะสม  ( x  = 3.43) ส่ วน

ตารางที่่� 4	 ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ผลการติิดตามและประเมิิน
โครงการตามแผนงาน ยุุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านผลผลิิตและผลลััพธ์ข์องโครงการ 
(ต่่อ)
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ผู้้�รับผิิดชอบ (หััวหน้าโครงการฯ) ได้้จััดให้้มีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ปรึึกษาโครงการที่่�
ผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�ช่วยสามารถเข้้าพบเพ่ื่�อขอรัับคำำ�ปรึึกษา / คำ ำ�แนะนำำ�ได้้โดย
สะดวก มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ( x  = 3.28) 
	 ผลการจััดทำำ�ข้อเสนอแนะ เชิิงนโยบาย ในการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการ
ให้้การสนัับสนุุนทุุนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินโครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาของ
มหาวิิทยาลััย
	 ดำำ�เนิินการสนทนากลุ่่�มผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการกำำ�หนดนโยบายยุุทธศาสตร์์
ในการให้ก้ารสนับัสนุนุทุนสำำ�หรับัโครงการวิิจััย / โครงการพัฒันาของมหาวิิทยาลััย 
จำำ�นวน 9 คน ในประเด็็นความถูกต้้องครอบคลุุม ความเหมาะสมความเป็็นไปได้้ 
ความเป็็นประโยชน์ โดยใช้้ความถี่่� (frequencies) ตามความคิดเห็็นของผู้้�เข้้าร่่วม
การสนทนากลุ่่�ม พบว่่า ส่วนใหญ่มีีความคิดเห็็นพ้องต้้องกัันโดยมีีความคิดเห็็นว่า 
นโยบายในการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์ใ์นการให้ก้ารสนับัสนุนุทุนสำำ�หรับโครงการวิิจััย 
/ โครงการพัฒันาของมหาวิิทยาลัยัฯ ในประเด็น็มีีความถูกูต้อ้งครอบคลุมุ มีีความ
เหมาะสม  มีีความเป็็นไปได้้ และมีีความเป็็นประโยชน์ซ่ึ่�งผลความคิิดเห็็นของผู้้�
เกี่่�ยวข้องดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์ใ์นการ
ให้้การสนัับสนุุนทุนสำำ�หรับโครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาของมหาวิิทยาลััยฯ มีี
ความถูกต้้องครอบคลุุมเหมาะสมเป็็นไปได้้และเป็็นประโยชน์ โดยผู้้�เข้้าร่่วมการ
สนทนากลุ่่�มมีปีระเด็น็ และข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์ใ์น
การให้้การสนัับสนุุนทุนสำำ�หรับโครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาของมหาวิิทยาลััย 
โดยสามารถสรุุปประเด็็นการสนทนากลุ่่�มได้้ ดังน้ี้�
	 นโยบายด้้านการบริิหารจััดการ ประกอบด้้วย น โยบายด้้านการบริิหาร 
นโยบายด้้านงบประมาณ นโยบายด้้านบุคลากร  นโยบายด้้านการจััดการทรัพยากร
และสิ่่�งแวดล้้อม และนโยบายด้้านวิิชาการ นโยบายแต่่ละด้้านมีีสาระสำำ�คัญ ดังน้ี้�
	 นโยบายด้้านการบริิหาร มห าวิิทยาลััยฯ ควรจััดรููปแบบการบริิหารที่่�เน้้น
การบููรณาการและการทำำ�งานร่วมกันัของทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อง (ซ่ึ่�งโดยธรรมชาติิ
ของการดำำ�เนิินโครงการทั้้�งโครงการวิิจััยและโครงการพััฒนามีีลักษณะเป็็นการ 
บููรณาการอยู่่�แล้้ว) โดยการจััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�มีีองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
ที่่�มาจากหน่วยงานระดัับคณะวิิชา สำ ำ�นัก สถาบััน  และหน่วยงานเทีียบเท่่าคณะ
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วิิชาโดยให้้คณะกรรมการชุุดน้ี้�มีีบทบาทหน้าที่่�ในการกำำ�หนดกรอบโครงการที่่�
สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยฯ กำ ำ�หนดเกณฑ์์สำำ�หรัับการ
พิิจารณาให้้ทุุนสนัับสนุุน  แนวทาง / วิิธีีการปฏิิบััติิในการขอรัับการสนัับสนุุน
โครงการ รวมทั้้�งแผนการประชาสัมัพันธ์และระยะเวลาของการขอรับัการสนับัสนุุน
โครงการและมีีหน้าที่่�ตรวจสอบ ติ ิดตามประเมิินโครงการให้้การดำำ�เนิินโครงการ
เป็็นไปตามข้อเสนอโครงการที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน
	 นโยบายด้้านงบประมาณ มห าวิิทยาลััยต้้องกำำ�หนดนโยบายด้้านการเงิิน
และงบประมาณในส่่วนน้ี้�ให้้ชััดเจนภายใต้้เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดทางด้้านการเงิิน
และงบประมาณ และต้้องสอดคล้้องกัับเกณฑ์์การให้้การสนัับสนุุนโครงการตาม
นโยบายด้้านการบริิหารด้้วย
	 นโยบายด้้านบุุคลากร บุุคลากรจััดว่่าเป็็นกลไกสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิิน
โครงการ จากผลการติิดตามประเมิินโครงการ พบว่่า บุคลากรในโครงการฯ ทั้้�ง
ผู้้�รับผิิดชอบโครงการและผู้้�ปฏิิบััติิงานในโครงการมีีข้อจำำ�กัดในการปฏิิบััติิงานทั้้�ง
ทางด้้านศักยภาพในการปฏิิบััติิงาน ภาระหน้าที่่�ประจำำ�และเวลาสำำ�หรับการปฏิิบััติิ
งานในโครงการ ในลักษณะเช่่นน้ี้� มหาวิิทยาลััยฯ จึงควรกำำ�หนดให้้การปฏิิบััติิงาน
โครงการเป็น็งานหลักัที่่�จััดอยู่่�ในพันัธกิจิด้านการวิิจััย ด้านบริกิารวิิชาการและการ
จััดการเรีียนการสอน โดยต้้องกำำ�หนดค่่าน้ำำ��หนักของงานให้้ชััดเจน
	 นโยบายด้้านการจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายด้้านน้ี้�ควรเน้น้
การใช้้ทรัพยากรร่่วมกันอย่่างคุ้้�มค่า ส่ วนด้านสิ่่�งแวดล้้อมควรกำำ�หนดให้้ใช้้พื้้�นที่่�
ดำำ�เนิินโครงการในเขตพื้้�นที่่�ความรับผิิดชอบของมหาวิิทยาลััยฯ
	 นโยบายด้้านวิิชาการ จััดว่่าเป็็นหัวใจสำำ�คัญของมหาวิิทยาลััยฯ เพราะทำำ�ให้้
มหาวิิทยาลััยฯ  สามารถดำำ�เนิินพันธกิจได้้อย่า่งสมบูรณ์์ นโยบายด้้านวิิชาการควร
ประกอบด้้วย
	 1. กรอบโครงการ ที่่ �เป็็นกรอบใหญ่่สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ของ
มหาวิิทยาลััยฯ โดยจำำ�แนกเป็็นกรอบตามแผนยุุทธศาสตร์์แต่่ละยุุทธศาสตร์์ว่่า 
ยุุทธศาสตร์์นั้้�นมุ่่�งเน้้นอะไร ต้องการผลผลิิต ผลลััพธ์อะไร โดยกำำ�หนดเป็็นตัวชี้�วััด
ที่่�ชััดเจนสอดคล้้องกัับเกณฑ์์การให้้การสนัับสนุุนโครงการ รวมทั้้�งเน้้นโครงการ 
บููรณาการตามเป้้าหมายการพััฒนาประเทศ
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	 2. น โยบายด้้านการดำำ�เนิินโครงการต้้องมีีความชัดเจนทั้้�งวิิธีีการที่่�ถููกต้้อง
คามหลักวิิชาการ ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการที่่�เหมาะสม
	 3. นโยบายด้้านการติิดตามประเมิินผลโครงการควรต้้องกำำ�หนดวิิธีีการและ
ระยะเวลาของการติิดตามประเมิินผลโครงการให้้ชััดเจนและควรเป็็นการติิดตาม
ประเมิินผลในสภาพการณ์์จริงทั้้�ง Formative and Summative Evaluation

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	 สรุุปผลการวิิจััย
	 1) ระดัับการประเมิินผลโครงการตามแผนงานยุุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษา
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิิทยาลััยราชภัฏบ้านสมเด็็จ
เจ้้าพระยา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ในทุกด้้าน 
	 2) ผลการจััดทำำ�ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการ
ให้้การสนัับสนุุนทุุนสำำ�หรับการดำำ�เนิินโครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาของ
มหาวิิทยาลััย  พบว่่า ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทรงคุณุวุุฒิิเห็็นสอดคล้้องกัันว่าข้้อเสนอแนะ
เชิิงนโยบายว่่ามีีความถูกต้้องครอบคลุุมเหมาะสมเป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์
	 อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการศึึกษา การติิดตามและประเมิินผลโครงการตามแผนงาน
ยุุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิิทยาลัยัราชภัฏบ้านสมเด็จ็เจ้้าพระยา มีีประเด็น็ที่่�ควรนำำ�มาอภิปิรายผล ดังัน้ี้� 
	 1) ด้ านบริิบท พ บว่่า การติิดตามและประเมิินผลโครงการตามแผนงาน
ยุุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิิทยาลััยราชภัฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยเฉพาะรายข้้อ
ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากกว่่าข้้ออ่ื่�น ๆ เช่่น มหาวิิทยาลััยฯ กำำ�หนดนโยบายในการจััดการ
ส่่งเสริิมพัฒนางานวิิจััยและงานบริิการวิิชาการให้้กัับอาจารย์แ์ละบุุคลากรของมหา
วิิทยาลัยัฯ ไว้้อย่า่งชัดัเจนและมหาวิิทยาลัยัฯได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุดุต่า่ง ๆ  และ
กำำ�หนดบทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการส่่งเสริิมและ
พััฒนางานวิิจััยและงานบริิการวิิชาการให้้กัับอาจารย์์และบุุคลากรของ
มหาวิิทยาลััยฯ ไว้้อย่่างชััดเจน 
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	 2) ด้ านปัจจััย พ บว่่า การติิดตามและประเมิินผลโครงการตามแผนงาน
ยุุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิิทยาลััยราชภัฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยเฉพาะรายข้้อ
ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากกว่่าข้้ออ่ื่�น ๆ เช่่น มหาวิิทยาลััยฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�มีีหน้า
ที่่�ความรับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมและพััฒนางานวิิจััย / การบริิการวิิชาการ
ให้้กัับคณาจารย์์และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยฯ มีีคุณสมบัติิเฉพาะเหมาะสมกับ
การจััดการพััฒนางานวิิจััย/งานบริิการวิิชาการให้้กัับคณาจารย์์และบุุคลากรของ
มหาวิิทยาลััยฯ มีีโครงสร้้างและบทบาทที่่�ถููกต้้องเหมาะสมเป็็นไปตามกฎระเบีียบ
ของมหาวิิทยาลััยฯ
	 3) ด้านการดำำ�เนิินงาน พบว่่า การติิดตามและประเมิินผลโครงการตามแผน
งานยุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิิทยาลััยราชภัฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยเฉพาะรายข้้อ
ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากกว่่าข้้ออ่ื่�น   เช่่น มหาวิิทยาลััยฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดสรรทุุนสนัับสนุุน
การวิิจััย /โครงการพัฒันาอย่า่งเหมาะสมยุติุิธรรมและเป็น็ไปตามนโยบายด้้านการ
วิิจััยและบริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััยฯ มห าวิิทยาลััยฯ ได้้จััดให้้มีีคณะ
กรรมการติิดตามปัญหาอุุปสรรคและหาแนวทางการแก้้ไขปััญหาการดำำ�เนิินงาน
โครงการฯเป็็นระยะ ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 4) ด้านผลผลิติ และผลลัพัธ์ของโครงการ พบว่า่ การติดิตามและประเมินิผล
โครงการตามแผนงานยุุทธศาสตร์์พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  ประจำำ�
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิิทยาลััยราชภัฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยาอยู่่�ในระดัับ
มากที่่�สุุด โดยเฉพาะรายข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากกว่่าข้้ออ่ื่�น   เช่่น มหาวิิทยาลััยฯได้้จััด
ให้้มีีคณะกรรมการติิดตามปัญหาอุุปสรรคและหาแนวทางการแก้้ไขปััญหาการ
ดำำ�เนิินงานโครงการฯ เป็็นระยะ ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอและประสานงานในการปฏิิบััติิ
งานกับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ
	 การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิในการให้้การสนัับสนุุนทุนสำำ�หรับการดำำ�เนิิน
โครงการวิิจััย / โครงการพััฒนาของมหาวิิทยาลััย
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	 1.	จััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องน้ี้� และอาจตั้้�งคณะอนุุกรรมการเสริิมใน
คณะกรรมการชุุดน้ี้�ได้้ตามความจำำ�เป็็น
	 2.	จััดทำำ�ปฏิิทิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้ชััดเจน  และ
ประชาสััมพันธ์ให้้ทราบทั่่�วกัน
	 3.	จััดให้้มีีระบบประชาสััมพันธ์นโยบายและระบบการติดิต่่อประสานงานที่่�
สะดวกรวดเร็็ว ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้นจนเสร็็จสิ้้�นการดำำ�เนิินงาน
	 4.	จััดให้้มีีระบบการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือในการดำำ�เนิินโครงการในทุก
ระดัับและทุุกภาคส่่วนของมหาวิิทยาลััยฯ เพ่ื่�อสามารถดำำ�เนิินโครงการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ
	 5.	จััดให้้มีีระบบสารสนเทศโครงการที่่�มหาวิิทยาลััยให้้การสนัับสนุุนตามแผน
ยุทุธศาสตร์ซ่์ึ่�งควรเป็น็ระบบที่่�เข้้าถึงึและใช้้งานได้ส้ะดวก และมีกีารประมวลปัญัหา 
หาทางการแก้้ไขจากประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินโครงการ
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