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บทคัดย่อ
	 งานวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อถอดบทเรีียนกระบวนการหนุุนเสริิมโครงการวิิจััย
เพ่ื่�อท้้องถิ่่�นท่ี่� รัับผิิดชอบให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และพััฒนา

*บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื่อง “กระบวนการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยเกริก เพื่อพัฒนาสู่ศูนย์เรียนรู้งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินในเขตเมือง”(Reinforcement 
Process of the Community-Based Research (CBR) of Krirk University toward the 
Development of the Urban CBR Learning Centre) ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก สำ�นักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) และมหาวิทยาลัยเกริก ประจำ�ปีงบประมาณ 2563
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เป็็นชุุดความรู้้�ในการหนุุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นสู่่�การพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้� โดยใช้้วิิธีี
การวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น (CBR) ในการหนุนเสริิมงานวิิจััยจำำ�นวน 4 โครงการในพื้้�นท่ี่� 4 เขต 
ได้้แก่่ เขตบางเขน หลักัสี่่� ดอนเมืือง และสายไหม พบว่า่ การหนุนุเสริิมเป็น็ไปตามความ
ต้้องการของนัักวิิจััยโดยพิิจารณาจากความรู้�เดิิมและเสริิมความรู้�ด้้านงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้อง
ถิ่่�นทั้้�งในด้้านวิิชาการและด้้านการทำำ�งานร่่วมกับชุุมชนในรููปแบบของการอบรมให้้ความ
รู้้� การติิดตามในพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินการ การประชุุมระดมสมอง และการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์
ข้้อมููล ส่วนการพััฒนาศููนย์เ์รีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นซ่ึ่�งเกิิดจากการรวบรวมข้้อมููลและ
ชุุดความรู้�ท่ี่�ได้้จากการทำำ�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยเกริิกมีีองค์์ความรู้�และ
ประสบการณ์์สามารถนำำ�มาพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�ได้้ใน 2 รูู ปแบบ ได้้แก่่ ศูู นย์์เรีียนรู้้�งาน
วิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนและในสถาบัันการศึึกษา	และประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ได้้จากการ
ถอดบทเรีียนชุุดความรู้�ระบบและกลไกในการหนุุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ 
1) บทบาทในการเข้้าร่่วมการพััฒนาโจทย์์การวิิจััยร่่วมลงพื้้�นท่ี่�ร่่วมกัับทีีมนักวิิจััยชุุด
โครงการย่่อยอย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) การเพิ่่�มความรู้�และทัักษะในการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์
ข้้อมููลเพ่ื่�อการเขีียนรายงานการวิิจััย 3) การหาแนวทางการจััดตั้้�งทีีมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้อง
ถิ่่�นทีีมใหม่ 4) การมีีตัวแทนของแต่่ละคณะเพ่ื่�อหนุนเสริิมโครงการวิิจััยชุุดย่่อย และ 
5) การหนุนเสริิมให้้ทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่่อยมีีความตระหนักในการพััฒนาโจทย์วิิจััย
ท่ี่�มาจากความต้้องการของชุุมชนท่ี่�แท้้จริง 
คำำ�สำำ�คัญ : กระบวนการหนุนเสริิม; งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น; ศููนย์์เรีียนรู้้�การพััฒนาชุุมชนเมืือง

Abstract 
	 The objective of this study were to come up with the lessons learned 
from the reinforcement process of the community-based researches 
under the responsibilities of Krirk University to achieve goal effectively 
and to develop the package of knowledge, system and mechanisms for 
the development of Urban Community learning centre and the 
establishment of community-university cooperation network. The CBR 
method was used to move the four CBR projects in four districts in Bangkok, 
these were : Bangkhen, Lak Si, Don Muang and Sai mai. The results showed 
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that the enhancement activities were in line with the needs of the 
researchers. This was by considering from the prior and the supplementary 
knowledge of CBR in terms of the academics and working cooperatively 
with the community in training, follow-up in the areas of operation, 
brainstorming, and data analysis.In terms of the development of the CBR 
learning centre which originated from the data collection and the 
knowledge package received from the CBR, it revealed that the researchers 
at Krirk University gained knowledge and experiences in setting up the 
learning centre in the community and in the educational institute. 
In addition, the key issues, received from the lesson learned about the 
knowledge, system, and mechanisms in enhancement the CBR, were 
1) the roles of the researchers participating in developing the research 
problems, 2) the increase of knowledge and skills in data analysis and 
synthesis for report writing, 3) the search for the guideline in setting the 
new CBR teamwork, 4) having representatives of each group to enhance 
the sub - research projects, and 5) the enhancement for the sub-project 
researcher teams in having awareness to develop the research problems 
from the real needs of the urban community.
Keywords :	The Reinforcement Process; Community-Based Research (CBR); 

Urban Community Development Learning Centre 

บทนำ�
	 การหนุนุเสริมิงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น (Community Based Research : CBR) เป็็น
บทบาทท่ี่�สำำ�คัญของมหาวิิทยาลััย ท่ี่�มุ่่�งให้้ชุมชนตั้้�งคำำ�ถามและค้้นหาคำำ�ตอบในการแก้้
ปััญหาของชุุมชนด้้วยตนเอง โดยมีีมหาวิิทยาลััยเป็็นหน่วยหนุนเสริิมเพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรม
การใช้้ความรู้�ในชุุมชน โดยการสร้้างและใช้้ความรู้�เพ่ื่�อแก้้ปัญหาและพััฒนาชุุมชนของ
ตนเอง (เพ็็ญประภา ภั ทรานุุกรม, 2560) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นให้้สมาชิิกในชุุมชนเข้้าร่่วม
กระบวนการวิิจััยตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการพััฒนาโจทย์ ์คิด ตั้้�งคำำ�ถาม วางแผน และทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อ
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หาคำำ�ตอบอย่่างเป็็นระบบ เรีียนรู้้�การทำำ�งานวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการจริง เพ่ื่�อแก้้ปัญหาของ
ตนเอง มุ่่� งหวังให้้  “กระบวนการวิิจััย” เป็็น “เครื่�องมืือ” ในการสร้้างพลังชุุมชน 
(empowerment) เพ่ื่�อลดความเหลื่�อมล้ำำ��โดยการเพิ่่�มโอกาสในการเรีียนรู้้� รวมถึงการ
สร้้างองค์์ความรู้�ใหม่ ๆ ในการแก้้ปัญหาของชุุมชนเอง สามารถเข้้าถึึงและรู้้�เท่่าทัันการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างทัันท่่วงทีี  เป็็นชุุมชนท่ี่�เข้้มแข็็งและพึ่่�งตนเองได้้  ฉะนั้้�นผลการวิิจััยท่ี่�
สำำ�คัญยิ่่�ง คืือ “คน” และ “กลุ่่�ม” ท่ี่�เกิิดจากการเข้้าร่่วมกระบวนการวิิจััย ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�
การแก้้ปัญหาของชุุมชนทั้้�งในปััจจุบััน และพร้้อมรับมืือกัับอนาคต มีีความเข้้มแข็็ง
สามารถรับการเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชนอย่่างรอบด้้าน 
	 แม้้ว่า มหาวิิทยาลััยเกริิกโดยทีีมกลไกได้้นำำ�ระบบและกลไกท่ี่�ค้้นพบจากการวิิจััย
ในระยะแรกมาทดลองใช้้ในการหนุนเสริิมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง หากแต่่การทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น
ในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ชุุมชนก็็มีีปัญหาท่ี่�ต่่างกัันตามบริิบทของชุุมชนและประสบการณ์์ของทีีม
นัักวิิจััยทั้้�งนัักวิิจััยอาจารย์์และนัักวิิจััยชาวบ้้าน โดยพบว่่า มีีคณาจารย์์เพีียงส่่วนน้้อยท่ี่�
เข้้าใจกระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น และคณาจารย์์ส่่วนใหญ่ยังัเช่ื่�อว่่าการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อท้้อง
ถิ่่�นเป็็นงานท่ี่�ยุ่่�งยาก ต้้ องเกี่่�ยวข้้องสััมพันธ์์กัับกลุ่่�มคนจำำ�นวนมาก งบประมาณของ
มหาวิิทยาลััยในการสนัับสนุุนงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นมีีจำำ�กัด รวมถึงการนำำ�งานวิิจััยเพ่ื่�อ
ท้้องถิ่่�นเข้้าสู่่�ระบบและโครงสร้้างของมหาวิิทยาลััยก็็มีีปัจจััยและเง่ื่�อนไขหลายประการ
ท่ี่�เป็็นปััญหา แต่่ด้้วยโอกาสเชิิงนโยบายในปััจจุบัันท่ี่�เอื้้�อต่่อการผลัักดัันงานในลัักษณะ
น้ี้�มีีมากขึ้้�น เช่่น การประกัันคุุณภาพการศึึกษาที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับงานด้้านชุุมชนโดย
กำำ�หนดเป็็นตััวชี้�วััดหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คัญ ในขณะท่ี่�มหาวิิทยาลััยเกริิกเองก็็มีีนโยบายดำำ�เนิินงาน
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสััมพันธ์์กัับชุุมชนในพื้้�นท่ี่�รอบมหาวิิทยาลััยภายใต้้ยุทธศาสตร์์ด้้านการวิิจััยท่ี่�
เกี่่�ยวกับชุุมชน และด้้วยวิิสััยทััศน์ของอธิิการบดีีคนปััจจุบัันท่ี่�กำำ�หนดให้้ “มหาวิิทยาลััย
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนและชุุมชนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของมหาวิิทยาลััย” ประกอบกัับรููปธรรม
งานวิิจััยลัักษณะน้ี้�ยัังมีีจำำ�นวนน้้อย ดังนั้้�น การสร้้างรููปธรรมและการสนัับสนุุนงานวิิจััย
เพ่ื่�อท้้องถิ่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึ งเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการผลัักดัันกระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อท้้อง
ถิ่่�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพัันธกิจด้้านการวิิจััยของมหาวิิทยาลััย อันจะนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง
ในเชิิงระบบและโครงสร้้างของมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อให้้ระบบและกลไกในการขัับเคลื่�อน
การวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยเกริิก มีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนและมีีความเข้้มแข็็งมาก
ยิ่่�งขึ้้�น
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	 ดัังนั้้�น การสนัับสนุุนงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยเกริิกโดยการพััฒนา
ระบบและกลไกขัับเคลื่�อนงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในมหาวิิทยาลััย จึงเป็็นบทบาทสำำ�คัญท่ี่�
ต้้องผลัักดัันให้้มีีงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น โดยมุ่่�งเน้้นการศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้าง
รููปธรรมโครงการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น และการพััฒนากระบวนการสนัับสนุุนงานวิิจััยเพ่ื่�อ
ท้้องถิ่่�นให้้มีีคุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น คว บคู่่�กับการพััฒนาโจทย์์วิิจััยร่่วม
กัับชุุมชนเพ่ื่�อแก้้ปัญหาชุุมชนโดยใช้้กระบวนการวิิจััยเป็็นฐาน ซ่ึ่�งตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่าน
มามหาวิิทยาลััยเกริิกได้้พัฒนาโจทย์์และดำำ�เนิินการวิิจััย เพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในชุุมชนเมืืองเป็็น
ระยะเวลากว่า่ 10 ปี มีีการสั่่�งสมทักษะและองค์์ความรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นฐานท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนา
โจทย์์วิิจััยในชุุมชนมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงการหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นของ
มหาวิิทยาลััยเกริิก โดยผ่่านการพััฒนาระบบและกลไกขัับเคลื่�อนงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น
ของมหาวิิทยาลััยเกริิกให้้สามารถดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
	 นอกจากน้ี้� การหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยเกริิกท่ี่�มีีการทำำ�งาน
ในลัักษณะศููนย์์ประสานงาน สั งกััดสถาบัันการศึึกษา ยั ังมีีเป้้าหมายสำำ�คัญในการถอด
บทเรีียนเพ่ื่�อหาแนวทางในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ในการหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อ
ท้้องถิ่่�น และการพััฒนาเครืือข่่ายการทำำ�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในชุุมชนเมืืองผ่่านการเผย
แพร่องค์์ความรู้้�โดยศููนย์์เรีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในพื้้�นท่ี่�และสถาบัันการศึึกษา 
รวมถึงึการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การทำำ�งานระหว่า่งสถาบันัการศึึกษา องค์์กรต่า่ง ๆ  ทั้้�งภาค
รััฐและเอกชน ตลอดจนภาคีีเครืือข่่ายผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย (Stakeholders) เพ่ื่�อขยาย
พื้้�นท่ี่�และแนวคิดในการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในชุุมชนเมืืองให้้เป็็นท่ี่�ยอมรับทั้้�งของ
นัักศึึกษา ค ณาจารย์์ในมหาวิิทยาลััยเกริิก และนัักวิิชาการในสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ 
รวมถึงภาคีีเครืือข่่ายและผู้้�ท่ี่�สนใจต่อไป

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย
	 เพ่ื่�อถอดบทเรีียนชุุดความรู้�ระบบและกลไกในการหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น
ท่ี่�มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพในเขตพื้้�นท่ี่� 4 เขต ประกอบด้้วย เขตบางเขน เขตหลักสี่่� 
เขตดอนเมืือง และเขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร สู่่�ศููนย์เ์รีียนรู้้�ในพื้้�นท่ี่�ชุุมชน และสถาบันั
การศึึกษา 
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The Lessons Learned from Reinforcement Process of the Community-Based Researches toward the
Development of Urban Community Learning Centre

	 วรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 แนวคิด ท ฤษฎีี  และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการถอดบทเรีียนการหนุนเสริิมงาน
วิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นสู่่�ศููนย์์เรีียนรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนเมืือง มีีดังน้ี้�
	 แนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
 	 1. แนวคิดเชิิงระบบ (System Concept)
	 “การคิิดเชิิงระบบ” (System Thinking) เป็็นศิิลปะและวิิทยาศาสตร์์ของการ
อ้้างอิิงท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้เกี่่�ยวกับลัักษณะการทำำ�งานโดยการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้วยความ
เข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�ง (Barry, 1994) โดยลัักษณะของการคิิดเชิิงระบบ วิิกรณ์์ รักษ์์ปวงชน 
(2550) อ้้างถึึงใน ช่อทิิพย์ ์บรมธนรััตน์์ (2558) ชี้�ให้้เห็็นว่่า ลักษณะของการคิิดเชิิงระบบ
ท่ี่�สำำ�คัญมีี 5 ประการ คืือ 
	 	 1) การคิิดอย่่างมีีหลัก (Principles) เป็็นการคิิดท่ี่�มีีสิ่่�งยึึดเหนี่่�ยวหรืือสาระ
สำำ�คัญท่ี่�มั่่�นคงอัันเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการคิิดทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างทั้้�งปวง 
	 	 2) การคิดิอย่า่งมีีเหตุผล (Rational) เป็็นการคิิดถึึงความสัมพันธ์์ระหว่างสาเหตุ
กัับผลลััพธ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
	 	 3) การคิิดอย่่างมีีรููปแบบ (Mental Model) เป็็นสิ่่�งท่ี่�มนุษย์์สร้้างขึ้้�นมาจาก
การรัับรู้้�และประสบการณ์์ในชีีวิิต ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งในการจััดระบบความคิด
	 	 4) การคิิดอย่า่งมีีกรอบ (Frame) การคิิดเชิิงระบบต้้องมีีกรอบ หากขาดกรอบ 
ขาดความชัดเจน องค์์ประกอบทั้้�งหลายจะกระจััดกระจายไม่่เป็็นระบบ
	 	 5) การคิิดอย่่างมีีวัตถุุประสงค์์ (Objectives) ทุ ุกระบบต้้องมีีวัตถุุประสงค์์ 
แม้้แต่่ระบบของวััตถุุท่ี่�ไม่่มีีชีีวิิตก็็มีีวัตถุุประสงค์์ในการดำำ�รงอยู่่�อย่่างเป็็นระบบ
	 ดัังนั้้�น จะเห็็นได้้ว่าแนวทางการนำำ�ความคิดเชิิงระบบไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ต้้อง
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของงานให้้ชัดเจน กำ ำ�หนดงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ให้้ครบถ้้วน กำำ�หนดกระบวนการทำำ�งานในแต่่ละงานทั้้�งในส่่วนระบบใหญ่
และระบบย่อ่ย วิิเคราะห์ร์ะบบการทำำ�งานและตัดัสิินใจเลืือกวิิธีีการทำำ�งานให้้เหมาะสม 
และสุุดท้้ายประเมิินผลทั้้�งระบบและปรัับปรุุงแก้้ไข
	 2. แนวคิดงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น (Community Based Research : CBR) 
		 บััญชร แก้้วส่อง (2558) กล่่าวถึงงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ว่า “เป็็นการวิิจััยแนวใหม่
ของสัังคม  การวิิจััยแนวนี้�ต้้องการการมีีส่วนร่่วม  (Participation) ของคนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
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และมีีความปรารถนาอยากจะลุกุขึ้้�นมาหาทางเลืือกทางรอดของการแก้้ปัญัหาของตน/
ชุุมชนเองโดยใช้้กระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ต้้องมีีกลไกการเกื้้�อหนุนให้้คนเหล่าน้ี้� ได้้
ช่่วยกัันพััฒนาโจทย์์วิิจััยท่ี่�คมชัดลึึก และออกแบบการหาความรู้้�บนฐานบริิบทและ
ประวััติิศาสตร์์ของชุุมชนท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อจะได้้เข้้าใจปรากฏการณ์์ของชุุมชนอย่่างแท้้จริง 
รวมถึงการออกแบบการปฏิิบััติิการร่่วมกันเพ่ื่�อแก้้ปัญหาเหล่านั้้�น” งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น
มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อ “สร้้างสรรค์์ปััญญา (ของคนทำำ�วิิจััย) เพ่ื่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น” และผลจาก
การเข้้าร่่วมทำำ�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงใน 3 มิติิ ได้้แก่่ (1) ปฏิิบััติิ
การทางสัังคม (Social Action) ทำำ�ให้้คนตััวเล็็กหรืือคนจนมีีปากเสีียงมากขึ้้�น สามารถ
ลุุกขึ้้�นมาแสดงความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับปััญหาของตนเอง และร่่วมกันแก้้ไขปััญหานั้้�น ผ่าน
กระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น (2) การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม (Social Change) กล่่าว
คืือ ทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีีศักยภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงในตััวคน ทั้้�งในด้้านความ
คิิด การมีีส่วนร่่วม และวิิธีีปฏิิบััติิ และ (3) ความเป็็นธรรมทางสัังคม (Social Justice) 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นหลังจากมีีการปฏิิบััติิการทางสัังคม ส่ งผลต่่อความเป็็นธรรมทางสัังคมในการ
อยู่่�ร่วมกัน ก่ อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น โดยการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�
เกิิดขึ้้�นเหล่าน้ี้� มีีผลต่่อการลดความเหลื่�อมล้ำำ��ในสัังคม  นอกจากน้ี้� Rawls (2005) 
ได้้ให้้หลักการสำำ�คัญของแนวคิดิด้้านความเป็น็ธรรมทางสังัคมท่ี่�สอดคล้้องกััน 2 ประการ 
คืือ คนแต่ล่ะคนต้้องได้้รับัการจััดสรรชุดุของสิทิธิิและเสรีีภาพพื้้�นฐานที่่�เท่่าเทีียมกัน และ
ความไม่่เท่่าเทีียมกันทางเศรษฐกิิจและสัังคม จ ะเกิิดขึ้้�นได้้ก็ต่่อเม่ื่�อตอบสนองเง่ื่�อนไข
สองข้้อ ดังนั้้�น สังคมต้้องเปิิดโอกาสให้้แก่่คนทุุกคน ภายใต้้เง่ื่�อนไขของความเสมอภาค
ทางโอกาสท่ี่�เป็็นธรรม
	 3. แนวคิดเกี่่�ยวกับศููนย์์เรีียนรู้้� (Concepts of Learning Centre)
	 ศููนย์เ์รีียนรู้้�เป็็นแหล่งเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งถืือเป็็นศููนย์ก์ลางท่ี่�ประชาชนทุุกคนสามารถเข้้ามา
เรีียนรู้้�ค้้นคว้้าหาความรู้� แลกเปลี่่�ยนความรู้�และประสบการณ์์ รวมทั้้�งเป็็นพื้้�นท่ี่�การพบปะ
สัังสรรค์์เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ  และเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของประชาชน 
ทั้้�งน้ี้� ศูู นย์์เรีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยเกริิกเป็็นศููนย์์รวบรวมข้้อมููล 
ข้้อค้้นพบ และบทเรีียนจากการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นท่ี่�ผ่่านมา เพ่ื่�อให้้นักวิิชาการ นักวิิจััยชาว
บ้้าน นั กศึึกษา และเครืือข่่ายทั้้�งภาครัฐและเอกชนใช้้เป็็นสถานท่ี่�สำำ�หรับแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งถืือเป็็นการลดความเหลื่�อมล้ำำ��ทางด้้านความรู้�ท่ี่�
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The Lessons Learned from Reinforcement Process of the Community-Based Researches toward the
Development of Urban Community Learning Centre

นัักวิิจััยชุุมชน และผู้้�ท่ี่�สนใจสามารถเข้้ามาศึึกษาหรืือขอข้้อมููลไปใช้้เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์
ในการปรัับปรุุงและแก้้ไขปััญหาของชุุมชน รวมถึึงยัังช่่วยเป็็นแหล่่งเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารสำำ�หรับผู้้�สนใจเกี่่�ยวกับงานวิิจััย ไม่่ใช่่เพีียงแต่่นัักวิิจััยชุุมชน หรืือนัักวิิชาการท่ี่�
ทำำ�วิิจััยร่่วมกับมหาวิิทยาลััยเกริิกเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึงนัักวิิชาการ ชุมชน นักศึึกษา และ
ผู้้�ท่ี่�สนใจศึึกษางานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในชุุมชนเมืืองอีีกด้้วย 
	 4. แนวคิดเกี่่�ยวกับการถอดบทเรีียน
	 การถอดบทเรีียนเป็็นกระบวนการสกััดความรู้� ประสบการณ์์จากผู้้�ท่ี่�มีีส่วน
เกี่่�ยวข้้อง โดยการแลกเปลี่่�ยนแสดงความคิดเห็็นอย่่างมีีส่วนร่่วมและสร้้างสรรค์์และนำำ�
มาเขีียนรายงาน เกิิดเป็็นองค์์ความรู้� หรืือชุุดความรู้�สำำ�หรับการดำำ�เนิินงานต่่อไป และมีี
การติิดตามการนำำ�ผลการถอดบทเรีียนท่ี่�นำำ�ไปใช้้ ส่วนความสำำ�คัญของการถอดบทเรีียน 
คืือ การปรัับพฤติิกรรม ทั้้ �งการปรัับวิิธีีคิด (Conceptualization) และระบบคุุณค่่า 
(Values) ท่ี่�เกิิดการเรีียนรู้้� (Learning) และมีีความเข้้าใจเป็็นอย่่างดีีอันเป็็นผลมาจาก
การดำำ�เนิินงาน เป็็นการสร้้างปฏิิสััมพันธ์์ระหว่างคนหรืือกลุ่่�มพัฒนาระดัับอารมณ์ความ
รู้้�สึึกท่ี่�ตระหนักจากภายในให้้เป็็นจิิตสำำ�นึก หรืือสำำ�นึกร่่วม นงลัักษณ์์ จิ๋๋�วจูู  (2558) ได้้
กล่่าวถึง ความสำำ�คัญของการถอดบทเรีียนว่่า ท่ี่�ผ่่านมาการสรุุปบทเรีียนบอกให้้รู้�ว่่าได้้
เรีียนรู้้�อะไร มีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างไร เกิิดองค์์ความรู้�อะไรบ้้าง และใช้้เป็็นเวทีี
สำำ�หรับการใช้้พลังปััญญาและถ่่ายทอดทุุนทางสัังคม  รวมถึงเป็็นการบอกกระบวนการ
เรีียนรู้้� ท่ี่�มีีการแลกเปลี่่�ยน คิด ทบทวนการทำำ�งานท่ี่�เป็็นระบบ จนกลายเป็็นวััฒนธรรม
การเรีียนรู้้�ขององค์์กร ซ่ึ่�งการถอดบทเรีียนนำำ�ไปสู่่�การสรุุปประเด็็นท่ี่�ได้้จากการเรีียนรู้้� 
ส่่งผลต่่อการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม ปรัับวิิธีีคิด สร้้างคุุณค่่า สร้้างสััมพันธ์์ระหว่างกลุ่่�ม 
และเกิิดเป็็นพฤติิกรรมร่วมท่ี่�ยั่่�งยืืน
	 งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 กัังสดาล กนกหงส์์ (2556) ได้้ศึึกษาการถอดบทเรีียนความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มเครืือ
ข่่ายเยาวชนใฝ่่ดีี บ้้ านสบเติ๋๋�น ตำ ำ�บลสบป้้าด อำ ำ�เภอแม่่เมาะ โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 
(In Depth Interview : IDI) การสัังเกต (Observe) การสร้้างเวทีีประชาคมโดยการ
สนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion : FGD) ผลการศึึกษา พบว่่า บทเรีียนความ
สำำ�เร็็จท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับกลุ่่�มเครืือข่่ายเยาวชนใฝ่่ดีี มีีกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อเสริิมสร้้างสํํานึึก
พลเมืือง ประกอบไปด้้วย การทำำ�งานเป็็นทีีมต้้องเข้้าใจธรรมชาติิของสภาพปัญหา และ
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ความต้้องการของกลุ่่�มอย่่างแท้้จริง ต้้ องสร้้างการมีีส่วนร่่วมในการคิิดและสร้้างสรรค์์
กิิจกรรม มีีกระบวนการตั้้�งเป้้าหมายของการทำำ�งาน คืือ พัฒนาคน พัฒันางาน ประสาน
กััน นอกจากนี้้� รัตติิยา เหนืืออำำ�นาจ และคณะ (2564) ซ่ึ่�งได้้นำำ�เสนอแนวทางการจััดการ
ศููนย์เ์รีียนรู้้�ต้้นแบบบนฐานการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนจากการถอดบทเรีียน พบว่่า แนวทาง
การจััดการศููนย์์เรีียนรู้้�ต้้นแบบบนฐานการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน ประกอบด้้วย 1) การ
เห็็นคุุณค่่าของทุุนชุุมชน 2) การวางระบบและแผนผัังการทำำ�งานเป็็นรููปธรรม 3) การ
สร้้างความสามััคคีี ความเข้้าใจในทิิศทางเดีียวกัน 4) การมอบหมายงานตามความถนัด 
5) การรัับฟัังเสีียงของชุุมชน และยอมรับการตััดสิินใจของทีีมงาน 6) การแสวงหาองค์์
ความรู้�ใหม่ และ 7) การพััฒนาต่่อยอดองค์์ความรู้� ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของศููนย์์
เรีียนรู้้�ฯ คืือ ผู้�นำำ�ชุมชนมีีความเข้้มแข็็งและเป็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิและการมีีส่วน
ร่่วมของประชาชนในชุุมชนในการขัับเคลื่�อนเพ่ื่�อเป็็นแหล่งเรีียนรู้้�และใช้้เป็็นตััวอย่่าง 
และสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้กับชุุมชนอ่ื่�น ๆ ในขณะท่ี่� นเรนทร์ แก้้วใหญ่ (2559) ได้้
ทำำ�การศึึกษาเกี่่�ยวกับศููนย์์การเรีียนรู้้�ของชุุมชน : การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสถาบััน
อุุดมศึึกษา พบว่่า ทุ กสถาบัันอุุดมศึึกษามีีชุมชนท่ี่�ใกล้้ชิดซ่ึ่�งแต่่ละชุุมชนมีีแหล่งเรีียนรู้้�
จำำ�นวนมาก ดังนั้้�น สถาบัันอุุดมศึึกษาจึึงควรท่ี่�จะเป็็นผู้้�รวบรวม บริิหารจััดการ สนัับสนุุน
แหล่งเรีียนรู้้�ทั้้�งหลายในชุุมชนท่ี่�ใกล้้ชิดตน นอกจากน้ี้� สุวุุฒิิ วรวิิทย์์ และคณะ (2560) 
ได้้ศึึกษาการพััฒนารููปแบบการจััดการศููนย์เ์รีียนรู้้�วิิถีีเมืืองเพชรตามแนวทางของปรััชญา
เศรษฐกิิจพอเพีียง พบว่่า ศููนย์์การเรีียนรู้้�เมืืองเพชรมีีรููปแบบการจััดการศููนย์์การเรีียน
รู้้�ตามท่ี่�พััฒนาขึ้้�น คืื อ “PETCH Model” มีี  5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การมีีส่วนร่่วม 
(participation) คว ามพอเพีียง (Evaluation Enough) การนำำ�เทคโนโลยีีและหลัก
วิิทยาศาสตร์์มาปฏิิบััติิ (Technology) ชุ มชน (Community) และความกลมกลืืน 
(Harmony) โดยรููปแบบการพััฒนาจะต้้องดำำ�เนิินควบคู่่�ไปกัับภููมิปััญญาเป็็นความรู้้�
ดั้้�งเดิิมของชุุมชน 

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การทบทวนแนวคิดิ ทฤษฎีแีละงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วยแนวคิดิเชิิงระบบ  
แนวคิดงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น แนวคิดเกี่่�ยวกับการถอดบทเรีียน และแนวคิดเกี่่�ยวกับศููนย์์
เรีียนรู้้� สามารถสรุุปเป็็นกรอบแนวคิด ดังรููปภาพท่ี่� 1

 
 

 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยแนวคิดเชิงระบบ  แนวคิดงานวิจยั

เพื่อทอ้งถิ่น แนวคิดเก่ียวกับการถอดบทเรียน และแนวคิดเก่ียวกับศูนยเ์รียนรู ้สามารถสรุปเป็นกรอบ
แนวคิด ดงัรูปภาพ 

 
  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การถอดบทเรียนการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสู่ศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาชุมชนเมือง มี
วตัถุประสงคเ์พื่อถอดบทเรียนชุดความรูร้ะบบและกลไกในการหนุนเสริมงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่นที่มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพสู่ศูนยเ์รียนรูเ้พื่อพัฒนาชุมชนเมืองในพืน้ที่ และสถาบันการศึกษา มีรายละเอียดของ
ขอบเขตการด าเนินงานเพื่อการวิจยั ดงันี ้
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The Lessons Learned from Reinforcement Process of the Community-Based Researches toward the
Development of Urban Community Learning Centre

รููปภาพที่่� 1 กรอบแนวคิดการวิิจััย

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การถอดบทเรีียนการหนุุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นสู่่�ศููนย์์เรีียนรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนา
ชุุมชนเมืือง มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อถอดบทเรีียนชุุดความรู้�ระบบและกลไกในการหนุนเสริิม
งานวิิจััย เพ่ื่�อท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพสู่่�ศููนย์์เรีียนรู้้� เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชนเมืือง
ในพื้้�นท่ี่� และสถาบันัการศึึกษา มีีรายละเอีียดของขอบเขตการดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อการวิิจััย ดังน้ี้�
	 1) ขอบเขตด้้านพ้ื้�นที่่�
	 การถอดบทเรีียนการหนุุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นสู่่�ศููนย์์เรีียนรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนา
ชุุมชน มีีการถอดบทเรีียนจากการติิดตามหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น จำ ำ�นวน 
4 โครงการ ในพื้้�นท่ี่�เขตบางเขน หลักสี่่� ดอนเมืือง และสายไหม 

 
 

 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
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การถอดบทเรียนการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสู่ศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาชุมชนเมือง มี
วตัถุประสงคเ์พื่อถอดบทเรียนชุดความรูร้ะบบและกลไกในการหนุนเสริมงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินที่มีคุณภาพ
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	 2) ขอบเขตด้้านระยะเวลาดำำ�เนิินงานวิิจััย
	 ระยะเวลาในการดำำ�เนิินงานวิิจััย ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2563 ถึง เดืือนตุุลาคม 
2564 
	 3) กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการ 
	 การถอดบทเรีียนการหนุุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นสู่่�ศููนย์์เรีียนรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนา
ชุุมชน ทีีมนั กวิิจััยระบบและกลไกได้้ดำำ�เนิินการติิดตามและหนุนเสริิมโครงการวิิจััย
ชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 โครงการ ดังกล่่าวในระหว่างเดืือนพฤษภาคม 2563 ถึงเดืือนตุุลาคม 
2564 โดยแบ่่งเป็็นการติิดตามหนุนเสริิมระยะต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ��และปลายน้ำำ�� ทั้้�งน้ี้� ทีีมนัก
วิิจััยระบบและกลไกได้้มีีการถอดบทเรีียนการหนุนเสริิมโครงการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ตั้้�งแต่่ 
ระยะต้้นน้ำำ��  โดยการมีีส่วนร่่วมผ่านกิิจกรรมการค้้นหาประเด็็นและการพััฒนาโจทย์์
โครงการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นร่่วมกันระหว่างนัักวิิจััยชุุมชนรุ่่�นเก่่า นักวิิจััยชุุมชนรุ่่�นใหม่ ภาคีี
เครืือข่่ายทั้้�งหน่วยงานภาครัฐัและเอกชนในพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินการวิิจััย ผ่านการประชุมุระดม
สมอง แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ใน ระยะกลางน้ำำ�� ได้้มีีการถอดบทเรีียนการหนุนเสริิมการจััด
กิิจกรรมเสริิมความรู้� เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินโครงการวิิจััยได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพโดยการ
จััดอบรม  ท่ี่�จะช่่วยให้้โครงการวิิจััยชุุดย่่อยจััดกิิจกรรม  และดำำ�เนิินการได้้อย่่างถููกต้้อง 
อีีกทั้้�งสามารถตอบวัตัถุุประสงค์์ของโครงการวิิจััยได้้อย่า่งเหมาะสม และในระยะปลาย
น้ำำ�� ได้้มีีการถอดบทเรีียนในการจััดกิิจกรรมหนุนเสริิมด้้านการพััฒนาทัักษะและความรู้�
ในการวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อทบทวนการทำำ�งานท่ี่�เป็็นระบบ จ นกลายเป็็น
วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ขององค์์กร ซ่ึ่�งการถอดบทเรีียนนำำ�ไปสู่่�การสรุุปประเด็็นท่ี่�ได้้จาก
การเรีียนรู้้� ส่งผลต่่อการปรัับเปลี่่�ยนกิิจกรรมการหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นโดยการ
ปรัับวิิธีีคิดและพฤติิกรรม รวมถึงึการสร้้างคุุณค่่าและความสัมัพันธ์์ระหว่างกลุ่่�มนักวิิจััย
อาจารย์์ และนัักวิิจััยชาวบ้้าน จนกลายเป็็นพฤติิกรรมร่วมเพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนเมืืองท่ี่�
ยั่่�งยืืน

ผลการวิจัย
	 การดำำ�เนิินโครงการวิิจััย “การถอดบทเรีียนการหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นสู่่�
ศููนย์์เรีียนรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนเมืือง” เพ่ื่�อตอบวััตถุุประสงค์์งานวิิจััยภายใต้้การ
หนุนเสริิม โครงการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในพื้้�นท่ี่�เขตบางเขน หลักสี่่� ดอนเมืือง และสายไหม 
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The Lessons Learned from Reinforcement Process of the Community-Based Researches toward the
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จำำ�นวน 4 โครงการ ได้้แก่่ (1) โครงการ “การถอดบทเรีียนแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการป้้องกััน
และแก้้ไขปััญหายาเสพติดในชุุมชนเมืืองโดยการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน : กรณีีศึึกษาชุุมชน
สะพานปููน เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร” (2) โครงการ “การพััฒนาศัักยภาพชุมชน
ในการจััดทำำ�บัญชีีตามรููปแบบของสหกรณ์์เคหสถานเพ่ื่�อรองรัับโครงการบ้้านมั่่�นคง 
กรุุงเทพมหานคร” (3) โครงการ “การใช้้ภููมิปััญญาชุุมชนในการบริิหารจััดการและ
พััฒนาระบบสารสนเทศชุมชนเมืือง เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร ” และ (4) โครงการ 
“กระบวนการพัฒันาศักัยภาพการผลิติและการแปรรููปผลิติภััณฑ์์จากสวนเกษตรชุมุชน 
โดยการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรัพย์์ เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร” โดยมีีประเด็็น
จากการถอดบทเรีียน ดังต่่อไปน้ี้� 
	 1) กระบวนการติิดตามหนุุนเสริิมนัักวิิจััยชุุมชนของทีีมนัักวิิจััยระบบและ
กลไกฯ ทั้้�งในระยะต้้นน้ำำ�� ระยะกลางน้ำำ�� และระยะปลายน้ำำ��
	 ทีีมนักวิิจััยระบบและกลไกฯ ได้้ติดตามและหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นท่ี่�ได้้รับ
ทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย จ ากสำำ�นักงานคณะกรรมการการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.) ประจำำ�
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การพััฒนาโจทย์์ และการพััฒนาทีีมนัักวิิจััย
อาจารย์์และนัักวิิจััยชาวบ้้าน ทั้้ �งน้ี้�บทบาทหน้้าท่ี่�ของอาจารย์์และชาวบ้้าน มีีบทบาท
หน้้าท่ี่�เป็็นนัักวิิจััยร่่วมกันในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการวิิจััย ทำำ�ให้้มีีนักวิิจััยรุ่่�นใหม่เข้้า
มาเรีียนรู้้�และร่่วมในโครงการวิิจััยเพิ่่�มมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี จากปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้ทีีม
นัักวิิจััยระบบและกลไกฯ ได้้ตระหนักถึึงรายละเอีียดในการหนุนเสริิมทีีมนักวิิจััยชุุด
โครงการย่่อยมากขึ้้�น กล่่าวคืือ ในการทำำ�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นของทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการ
ย่อ่ยมีีประสบการณ์ท่์ี่�ต่่างกััน ทำำ�ให้้การเรีียนรู้้�ในกระบวนการหนุนุเสริิมส่งผลต่่อคุุณภาพ
ของงานวิิจััยท่ี่�แตกต่่างกััน และแม้้ว่าในระยะแรกทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่่อยยังัไม่่มีีความ
เข้้าใจมากนักั หากแต่เ่ม่ื่�อเวลาผ่า่นไปและนักัวิิจััยชุุดโครงการย่อ่ยมีีประสบการณ์ใ์นการ
ทำำ�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นมากขึ้้�น ทำำ�ให้้นักวิิจััย พบว่่า การอบรมหลายครั้้�งเป็็นการค่อ่ย ๆ  
ฟููมฟักให้้ตนเองได้้เรีียนรู้้�จนสามารถกลายเป็็นนัักวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นท่ี่�สามารถทำำ�งานได้้
บรรลุวัุัตถุุประสงค์์ของโครงการวิิจััยได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ แม้้จะมีีปัญหาและอุปุสรรค
บ้้างแต่่ก็็สามารถผ่านไปได้้อย่า่งเข้้มแข็็ง นอกจากน้ี้�ประเด็็นการจััดตั้้�งทีีมวิิจััย โดยเฉพาะ
ทีีมนักวิิจััยอาจารย์์ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้�และความเชี่่�ยวชาญในประเด็็นปััญหา
ของชุุมชนท่ี่�ต้้องการการแก้้ไขโดยผ่่านกระบวนการวิิจััย รวมถึงต้้องเป็็นทีีมท่ี่�
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 40 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565  

ประกอบด้้วย ผู้ �ท่ี่�สามารถทำำ�งานร่่วมกันได้้ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ
ของโครงการวิิจััย 
	 นอกจากน้ี้� บทบาทในการหนุนเสริิมของทีีมนักวิิจััยระบบและกลไกฯ ท่ี่�มีีความ
สำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�ง คืือ การหนุนเสริิมให้้ทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่่อยเน้้นการทำำ�งาน
เป็็นทีีม  มีีการแบ่่งงานกัันทำำ�ตามความถนัดก็็จะช่่วยให้้การทำำ�งานของทีีมวิิจััยสามารถ
ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างราบร่ื่�น ซ่ึ่�งการติิดตามและหนุนเสริิมนั้้�นเป็็นไปตามบริิบทของทีีมนัก
วิิจััยชุุดโครงการย่่อยด้้วยเช่่นกััน กล่่าวคืือ ทีีมนั กวิิจััยชุุดโครงการย่่อยส่่วนใหญ่่มีี
ประสบการณ์ใ์นการทำำ�วิิจััยในรููปแบบต่่าง ๆ  มาบ้้างแล้้วทำำ�ให้้การหนุนุเสริิมมีีความแตก
ต่่างกัันตามความรู้� ทักษะ และประสบการณ์์ในการทำำ�วิิจััยของนัักวิิจััยชุุดโครงการย่อ่ย 
นอกจากน้ี้�ทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่่อย ยังให้้ความเห็็นร่่วมกันในมิิติิของการเปิิดโอกาส
ให้้ทีีมนักวิิจััยรุ่่�นใหม่ได้้เข้้าร่่วมอบรมในรููปแบบต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเป็็นการค่่อย ๆ สร้้างความ
เข้้าใจและเป็็นการหล่อหลอมให้้เข้้าถึึงกระบวนการการทำำ�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นได้้เป็็น
อย่า่งดีี โดยเฉพาะการจััดการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อการวิิเคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ข์้้อมููล
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเขีียนรายงานฉบัับสมบููรณ์์ของนัักวิิจััย
	 2) ปััญหาของทีีมนัักวิิจััยชุุดโครงการย่่อยในการทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชน
	 จากการถอดบทเรีียนทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่่อย ยั งได้้สะท้้อนบทเรีียนในการ
ทำำ�งานร่่วมกับชุุมชนเมืืองท่ี่�เป็็นประโยชน์์ในการติิดตามหนุนเสริิมของทีีมนักวิิจััยระบบ
และกลไกฯ โดยเฉพาะในประเด็็นปััญหาและอุุปสรรคในการลงชุุมชน ซ่ึ่�งตลอดระยะ
เวลาท่ี่�ผ่่านมาทีีมนักวิิจััยระบบและกลไกฯ ยังคงให้้ความสำำ�คัญในประเด็็นดัังกล่่าวเสมอ 
เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับกระบวนการในการหนุนเสริิมทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่อ่ย หากแต่่ในการ
หนุนเสริิมครั้้�งน้ี้�จากการถอดบทเรีียนกลัับพบบทเรีียนท่ี่�ดีีในการทำำ�งานกัับชุุมชน 
เน่ื่�องจากเป็็นโครงการวิิจััยท่ี่�ได้้โจทย์์การวิิจััยซ่ึ่�งเป็็นปััญหาท่ี่�มาจากความต้้องการท่ี่�แท้้
จริงของชุุมชนเมืือง ประกอบกัับการมีีนักวิิจััยท่ี่�มีีความรู้�ความเชี่่�ยวชาญตรงตามประเด็็น
ปััญหาในการพััฒนาโจทย์์วิิจััย 
	 นอกจากน้ี้� ยังัได้้บทเรีียนในการทำำ�งานกัับชุุมชนโดยการพััฒนาโจทย์ท่์ี่�สอดคล้้อง
กัันของ 2 ชุมชน ทำำ�ให้้นักวิิจััยได้้เรีียนรู้้�การทำำ�งานร่่วมกับชุุมชนท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น 
รวมถึงการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายระหว่างชุุมชนในประเด็็นท่ี่�เป็็นโจทย์วิ์ิจััยร่่วมกัน แม้้ว่าทั้้�ง 
2 ชุมชนจะมีีบริิบทท่ี่�แตกต่่างกััน หากแต่่การทำำ�งานท่ี่�มองบริิบทของชุุมชนเป็็นสำำ�คัญ
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The Lessons Learned from Reinforcement Process of the Community-Based Researches toward the
Development of Urban Community Learning Centre

จึึงทำำ�ให้้ปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนหนึ่่�งก็็สามารถแก้้ไขได้้โดยการทำำ�งานควบคู่่�ไปด้้วยกััน
กัับอีีกชุุมชนหนึ่่�งอย่่างเข้้าใจและพยายามให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกันบนฐานของชุุมชน 
ทั้้�งน้ี้�ทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่อ่ย ยังพบปััญหาในการลงพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อทำำ�วิิจััยในมิิติิของความ
ไม่่พร้้อมของชุุมชน เน่ื่�องจากส่่วนใหญ่เป็็นผู้้�สููงอายุุ ประกอบกัับเป็็นทีีมวิิจััยท่ี่�มีีนักวิิจััย
อาจารย์์เพีียงคนเดีียวในโครงการวิิจััยย่่อยและเป็็นหััวหน้้าทีีมโครงการวิิจััยชุุดระบบ
และกลไกฯ ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�ในการติดิตามกำำ�กับโครงการวิิจััยชุุดย่อ่ยด้้วย จึงทำำ�ให้้ได้้บทเรีียน
ในการทำำ�งานท่ี่�ทัับซ้้อนกัันระหว่างทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่อ่ยและทีีมวิิจััยชุุดระบบและ
กลไกฯ ซ่ึ่�งเป็็นบทเรีียนท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนาทีีมวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในโครงการอ่ื่�นต่่อไป 
	 3) แนวทางการติิดตามและหนุุนเสริิมโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�นในสถานการณ์์
วิิกฤติิโรคระบาดไวรััสโคโรนา (Covid-19)
	 จากสถานการณ์์วิิกฤติิโรคระบาดไวรัสโคโรนา (Covid-19) ได้้ส่งผลกระทบต่่อ
การปรัับตััวในการดำำ�เนิินโครงการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นเป็็นอย่า่งมาก โดยเฉพาะการทำำ�วิิจััย
ท่ี่�ต้้องเกาะติิดชุุมชนตลอดระยะเวลาในการดำำ�เนิินโครงการ ซ่ึ่�งจากการถอดบทเรีียน
ครั้้�งน้ี้� พบว่่า ทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่่อยได้้สะท้้อนความคิดเห็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในประเด็็น
การหนุนเสริิมในสถานการณ์์วิิกฤติิโรคระบาดไวรัสโคโรนา (Covid-19) ของทีีมนักวิิจััย
ระบบและกลไกฯ ได้้อย่่างน่่าสนใจว่าในกรณีีของการต้้องปรัับตััวในสถานการณ์์วิิกฤติิ
โรคระบาดไวรัสโคโรนา (Covid-19) ท่ี่�นัักวิิจััยต้้องคิิดค้้นเครื่�องมืือใหม่ ๆ  ท่ี่�ทำำ�ให้้สามารถ
ทำำ�งานต่่อไปได้้  ได้้แก่่ การประชุุมผ่านช่่องทางออนไลน์์ (Zoom, Line Meeting, 
Google Meet) ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ทีีมนักวิิจััยสามารถทำำ�งานร่่วมกับชุุมชนได้้ตามแผนของ
โครงการวิิจััย ดังนั้้�น หากมองสถานการณ์์วิิกฤติิโรคระบาดไวรัสโคโรนา (Covid-19) ใน
เชิิงบวกก็็ถืือว่่ามีีส่วนช่่วยให้้ผู้�สููงอายุแุละวััยกลางคนได้้มีีความรู้�และทัักษะในการเข้้ามา
มีีส่วนร่่วมเพ่ื่�อทำำ�วิิจััยของชุุมชนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึงการออกแบบการ
เก็็บข้้อมููลในชุุมชนที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว  โดยการใช้้ระบบออนไลน์์ใน
รููปแบบต่่าง ๆ เข้้ามาช่่วย ส่งผลให้้ทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่่อยและชาวบ้้านได้้มีีโอกาส
เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่ ๆ ท่ี่�เอื้้�อต่่อการใช้้ชีีวิิตของทุุกคนในรููปแบบชีีวิิตวิิถีีใหม่ (New Normal)
	 4) บทเรีียนในการหนุุนเสริิมงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�นในปีีต่่อไปของทีีมนัักวิิจััย
ระบบและกลไกฯ
	 จากการถอดบทเรีียนครั้้�งน้ี้� ท�มนั ักวิิจััยระบบและกลไกฯ และทีีมนัักวิิจััย
ชุุดโครงการย่่อยได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ประเด็็นการหนุนเสริิมในอนาคตเพ่ื่�อให้้งานวิิจััย
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 40 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565  

เพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในชุุมชนเมืืองซ่ึ่�งเป็็นประเด็็นท้้าทายนัักวิิจััยชุุมชนทั้้�งนัักวิิจััยอาจารย์์และ
นัักวิิจััยชาวบ้้านเป็็นอย่่างมากสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างเข้้มแข็็ง หากแต่่สิ่่�งท่ี่�ยัังเป็็น
ข้้อท้้าทายของนัักวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ก็ คืือ การทำำ�ให้้ชาวบ้้านเข้้ามามีีส่วนร่่วมและเป็็น
เจ้้าของโครงการวิิจััยให้้มากท่ี่�สุุด 
	 การถอดบทเรีียนสู่่�การพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�งานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�นเพื่่�อการพััฒนา
ชุุมชนเมืือง
	 จากประสบการณ์์และการถอดบทเรีียนชุุดความรู้้�ในการติิดตามและหนุุนเสริิม
งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนเมืือง ม าเป็็นระยะเวลากว่่า 10 ปี  สามารถนำำ�
องค์์ความรู้�สู่่�การพััฒนาเป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�ใน 2 รูู ปแบบ ได้้แก่่ ศูู นย์์เรีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อ
ท้้องถิ่่�นในพื้้�นท่ี่�ชุุมชน และในสถาบัันการศึึกษา ดังน้ี้�
	 1) ศูู นย์์เรีียนรู้้�การบริิหารจััดการชุุมชนเมืือง เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร 
ทีีมนักวิิจััยระบบและกลไกฯ ได้้ลงพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้้านการพััฒนาศููนย์เ์รีียน
รู้้�ในชุุมชนเมืือง เริ่่�มต้้นจากการลงพื้้�นท่ี่�ชุุมชนบางบััว  เขตบางเขน โดยมีีวัตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อหาแนวทางการจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนเมืืองร่่วมกับ 15 ชุ มชน ใน
สายคลองบางบััว กำำ�หนดให้้อาคารอเนกประสงค์์เครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมสายคลองบางบััว
เป็็นพื้้�นท่ี่�ในการจััดตั้้�งศููนย์เ์รีียนรู้้�ของชุุมชนเครืือข่่ายสายคลองบางบััว รวมถึงการจััดหา
ส่ื่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น โปสเตอร์์ แผ่่นพัับ และคลิปวิิดีีโอ เป็็นต้้น นอกจาก
น้ี้�ได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของศููนย์์เรีียนรู้้�ในชุุมชนให้้เป็็นแหล่งเรีียนรู้้�โดยการ
รวบรวมองค์์ความรู้�และถ่่ายทอดองค์์ความรู้�สู่่�ชุมชนและผู้้�ท่ี่�สนใจ  โดยเฉพาะองค์์ความรู้�
ท่ี่�ได้้จากการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นในประเด็็นต่่าง ๆ ของชุุมชน เพ่ื่�อการบริิหารจััดการ
ชุุมชนเมืือง รวมถึงเป็็นต้้นแบบในการขัับเคลื่�อนพลังชุุมชน และเป็็นพื้้�นท่ี่�สร้้างการมีี
ส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�การบริิหารจััดการชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น 
นอกจากน้ี้� ยั ังได้้มีีการสรรหาคณะกรรมการเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการรวบรวมองค์์ความรู้�
ท่ี่�ได้้จากผลการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นของชุุมชน การออกแบบศููนย์์เรีียนรู้้� การศึึกษา ดูู งาน
เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และกำำ�หนดการประชุุมของคณะกรรมการอีีกด้้วย 
	 2) ศูู นย์์เรีียนรู้้�เกษตรอิินทรีีย์์ชุุมชนพููนทรัพย์์ เขตสายไหม  กรุุงเทพมหานคร 
เป็็นศููนย์เ์รีียนรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนเมืืองอีีกรููปแบบหนึ่่�ง กำำ�หนดให้้มีีฐานเรีียนรู้้�จำำ�นวน 
4 ฐาน ซ่ึ่�งเกิิดจากผลงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น  (พ�สริินณ์์ พันธุ์์�แน่่น , 2564 : 47-48) ได้้แก่่ 
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การถอดบทเรียนกระบวนการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสู่ศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาชุมชนเมือง

The Lessons Learned from Reinforcement Process of the Community-Based Researches toward the
Development of Urban Community Learning Centre

1) ฐานเรีียนรู้้�โรงเพาะเห็็ด 2) ฐานเรีียนรู้้�แปลงผััก 3) ฐานเรีียนรู้้�ดิินมููลหนอน และ 4) 
ฐานเรีียนรู้้�การแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากสวนเกษตร โดยได้้มีีการสรรหาคณะทำำ�งานแต่่ละ
ฐานเรีียนรู้้�จากนัักวิิจััยชาวบ้้านและสมาชิิกสวนเกษตรท่ี่�มีีความชำำ�นาญหรืือความถนัด
ในแต่่ละฐาน ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในฐานเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งสมาชิิกในแต่่ละฐาน
เรีียนรู้้�สามารถหาทีีมงานท่ี่�เป็็นสมาชิิกสวนเกษตรหรืือสมาชิิกในชุุมชนพููนทรัพย์์ร่่วม
เป็็นทีีมงานในแต่่ละฐานเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งจะประกอบด้้วยคนทั้้�งสามวัยในชุุมชน ได้้แก่่ วัยผู้้�สููง
อายุุ วั ยกลางคน วั ัยเด็็กและเยาวชน โดยมีีคณะกรรมการศููนย์์เรีียนรู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับ
ดููแล 
	 3) ศููนย์เ์รีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยเกริิก เป็็นศููนย์เ์รีียนรู้้�ที่่�มีีวัตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นท่ี่�สำำ�หรับการเรีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น สำ ำ�หรับคณาจารย์์ในมหาวิิทยาลััย
เกริิก อาจารย์์ท่ี่�อยู่่�ในสถาบัันเครืือข่่าย และสถาบัันการศึึกษาอ่ื่�นท่ี่�สนใจและต้้องการ
เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น รวมถึงยังัเป็็นแหล่งสืืบค้้นและเรีียนรู้้�ของชุุมชนด้้าน
งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ทั้้ �งน้ี้�มีีสื่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบของส่ื่�อออนไลน์์ผ่่านไลน์์ (Line) 
เฟซบุ๊๊�ก (Facebook) เว็็บไซต์ของศููนย์์วิิจััยและพััฒนา มหาวิิทยาลััยเกริิก รวมถึงการ
จััดทำำ�คู่่�มืือการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นท่ี่�ได้้จากการสรุุปบทเรีียนและการถอดความรู้� การทำำ�
แผ่่นพัับท่ี่�สามารถสื่�อถึึงวััตถุุประสงค์์ กระบวนการและขั้้�นตอนการทำำ�วิิจััย รวมถึงการ
ใช้้ประโยชน์์จากงานวิิจััยเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาชุุมชนเมืือง ท่ี่�สามารถทำำ�ความเข้้าใจได้้ง่าย 
นอกจากน้ี้� ยังัมีีการจััดทำำ�ป้ายประชาสััมพันธ์์สรุุปผลการวิิจััยท่ี่�ผ่่านมาในศููนย์เ์รีียนรู้้�เพ่ื่�อ
เผยแพร่ความรู้� ทั กษะและประสบการณ์์ด้้านงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น จำ ำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 
20 โครงการ ในระยะเวลากว่่า 9 ปี  และมีีการจััดตั้้�งฐานเรีียนรู้้�แบ่่งเป็็น 5 ฐาน 
ประกอบด้้วย (1) ฐานเรีียนรู้้�ด้้านพััฒนาการและกระบวนการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น (2) 
ฐานเรีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นกัับการเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชน (3) ฐานเรีียนรู้้�งานวิิจััย
เพ่ื่�อท้้องถิ่่�นกัับการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� (4) การนำำ�ผลงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นไปใช้้ประโยชน์์ 
และ (5) ฐานเรีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นกัับการขอตำำ�แหน่งทางวิิชาการ ทั้้�งน้ี้�โครงสร้้าง
ของคณะกรรมการบริิหารศููนย์์เรีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยเกริิก มีี 2 ชุด 
ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหารศููนย์เ์รีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น มีีหน้้าท่ี่�ในการวางแผนและ
กำำ�หนดแนวทาง กำำ�กับ ติดตามการดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อพัฒันาศููนย์เ์รีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น 
และคณะกรรมการดำำ�เนิินงานศููนย์์เรีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ออกแบบ
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ศููนย์์เรีียนรู้้� รวบรวมข้้อมููลตามประเด็็นการเรีียนรู้้� และดำำ�เนิินงานสร้้างชุุดความรู้� สื่ �อ 
อุุปกรณ์์การถ่่ายทอดความรู้� และกระบวนการการให้้ความรู้�ในรููปแบบต่่าง ๆ  ของศููนย์์
เรีียนรู้้� 

สรุปและอภิปรายผล
	 การสรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ใช้้แนวคิด ทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการหนุนเสริิม
งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น และการพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�โดยการสร้้างความร่วมมืือกัับภาคีีเครืือ
ข่่ายเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ดังน้ี้�
	 1) ชุุดความรู้้�จากการถอดบทเรีียนในการหนุุนเสริิมงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น ที่่�นำำ�
ไปสู่่�การลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคมของชุุมชน
	 ชุุดความรู้�ในการหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งาน
เชิิงระบบ (วิิกรณ์์  รัักษ์์ปวงชน,  2550)  ท่ี่�ทุุกระบบต้้องมีีความสััมพัันธ์์ซ่ึ่�งกัันและกััน 
เป็็นความสัมพันธ์์เชิิงเหตุผล (Rational Relation) ในการอธิิบายถึึง ความสัมพันธ์์ของ
การทำำ�งานระหว่างการติิดตามและหนุนเสริิมโครงการวิิจััยชุุดโครงการย่่อย เพ่ื่�อให้้เกิิด
การช่่วยเหลืือระหว่างการดำำ�เนิินโครงการอย่่างเป็็นระบบ ตั้้ �งแต่่การติิดตามและหนุน
เสริิมในระยะต้้นน้ำำ�� ระยะกลางน้ำำ�� และระยะปลายน้ำำ�� นอกจากน้ี้�ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับ
การขัับเคลื่�อนการทำำ�งานของโครงการวิิจััยชุุดโครงการย่่อยภายใต้้ความสััมพันธ์์เชิิง
หน้้าท่ี่� (Functional Relation) ท่ี่�ทุุกโครงการต้้องให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานตาม
แผนการดำำ�เนินิงานของโครงการวิิจััยที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อตอบวัตัถุุประสงค์์ของโครงการ
วิิจััยแต่่ละโครงการภายใต้้การทำำ�งานท่ี่�เน้้นการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน ส่งผลให้้โครงการ
วิิจััยทั้้�ง 4 โครงการ บรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุุณภาพ  กล่่าวคืือทั้้�ง 
4 โครงการสามารถดำำ�เนิินโครงการได้้บรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ครบถ้้วนภายใต้้กรอบระยะ
เวลาและงบประมาณท่ี่�กำำ�หนด และส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชนโดยการนำำ�ผล
การวิิจััยมาใช้้ในการแก้้ไขปััญหาให้้กับชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  และยัังส่่งผลให้้การ
ดำำ�เนิินโครงการวิิจััยทุุกโครงการสามารถลดความเหลื่�อมล้ำำ��ทางสัังคมของชุุมชนเมืืองใน
มิิติิเศรษฐกิิจ เชิิงพื้้�นท่ี่� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านความรู้� และมิิติิด้้านการเมืือง เช่่น  โครงการ 
กระบวนการพััฒนาศัักยภาพ การผลิิตและการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากสวนเกษตรชุุมชน
โดยการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรัพย์์ เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร ทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีี
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The Lessons Learned from Reinforcement Process of the Community-Based Researches toward the
Development of Urban Community Learning Centre

รายได้้จากการขายผลผลิติจากสวนเกษตรและการแปรรููป นอกจากนี้้�ยังัมีีการแบ่่งปัันผล
ผลิิตจากสวนเกษตรช่่วยให้้ชุมชนมีีอาหารไว้้บริิโภคในช่่วงสถานการณ์์วิิกฤติิโรคระบาด
ไวรัสโคโรน่่า (Covid 19) เป็็นต้้น
	 2) การพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�งานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง 
	 จากกระบวนการหนุุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น ม าอย่่างต่่อเน่ื่�องของทีีมวิิจััย
มากว่่า 10 ปี โดยมีีการทำำ�วิิจััยร่่วมกับชุุมชนอย่่างเข้้มข้้นผ่่านกระบวนการค้้นหาโจทย์์
ท่ี่�แท้้จริงจากความต้้องการของชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็นการเรีียนรู้้�และค้้นหาวิิธีีการแก้้ไขปััญหา
ของชุมุชนโดยชุุมชน และเพ่ื่�อชุมุชนมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีีพื้้�นท่ี่�ในการดำำ�เนินิโครงการ
วิิจััยในชุุมชนเมืือง เขตบางเขน เขดอนเมืือง เขตหลักสี่่� และเขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร 
จนสามารถรวบรวมองค์์ความรู้�และประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย และสามารถต่อยอด
องค์์ความรู้�ดัังกล่่าวสู่่�การจััดตั้้�งเป็็นศููนย์เ์รีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชน
เมืืองในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนและมหาวิิทยาลััย ส่งผลให้้ชาวบ้้านซ่ึ่�งเดิิมเป็็นเพีียงกลุ่่�มตัวอย่่างใน
การศึึกษาวิิจััยหรืือเป็น็เพีียงผู้้�ให้้ข้้อมููลเท่า่นั้้�น กลายเป็น็ผู้้�ท่ี่�ทำำ�การวิิจััยเพ่ื่�อค้้นหาวิิธีีการ
แก้้ปัญหาด้้วยตนเอง สามารถสั่่�งสมและถ่่ายทอดองค์์ความรู้� ทั กษะ ประสบการณ์์ดััง
กล่่าวให้้แก่่ชุุมชนอ่ื่�น หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท่ี่�สนใจเข้้ามาเรีียนรู้้�ภายใต้้การหนุน
เสริิมศููนย์์เรีียนรู้้�งานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นของชุุมชนและมหาวิิทยาลััย ทั้้�งน้ี้�ศููนย์์เรีียนรู้้�ทั้้�งใน
ระดัับชุุมชนและสถาบัันการศึึกษากลายเป็็นแหล่งแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ท่ี่�สำำ�คัญในการสร้้าง
และสัังเคราะห์์องค์์ความรู้�ใหม่ของชุุมชน โดยชุุมชน และเพ่ื่�อชุุมชนในการขัับเคลื่�อนสู่่�
การเป็็นชุุมชนพึ่่�งตนเอง ด้้ว ยกระบวนการดัังกล่่าวส่งผลให้้ชุมชนมีีความเข้้มแข็็ง 
สามารถแก้้ปััญหาตนเองได้้ด้้วยกระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�น และพร้้อมท่ี่�จะเป็็นผู้้�ให้้
ความรู้�กัับชุุมชนและหน่วยงานอ่ื่�น เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชน องค์์กรภาคีี
เครืือข่่ายและสัังคมอย่่างแท้้จริง
	 3) การสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างภาคีีเครืือข่่ายงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น เพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนของชุุมชน
	 ในกระบวนการหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นพิิสููจน์ให้้เห็็นว่่า ชุมชนไม่่สามารถ
ขัับเคลื่�อนพลังไปได้้โดยลำำ�พัง ห ากแต่่การมีีส่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภายในและ
ภายนอกชุุมชนเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่�อนพลังชุุมชน เพ่ื่�อเติิมเต็็มสิ่่�งท่ี่�ชุุมชนขาด
หรืือต้้องการ โดยมีีการพััฒนาอย่่างมีีขั้้�นตอนและให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการระเบิิด



14

290
วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 40 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565  

จากข้้างในก่่อน กล่่าวคืือ ชุมชนต้้องมีีกระบวนการเรีียนรู้้�และมีีความพร้้อมในการท่ี่�จะ
แก้้ไขปััญหาของชุุมชนด้้วยตนเอง ห ากชุุมชนไม่่มีีศักยภาพพร้้อมท่ี่�จะพััฒนา การนำำ�
โครงการวิิจััยเข้้าไปดำำ�เนิินการเพ่ื่�อแก้้ปัญหาและพััฒนาก็็ไม่่เกิิดประโยชน์์ นอกจากน้ี้�
การนำำ�ภาคีีเครืือข่่ายเข้้ามามีีส่วนร่่วมเพ่ื่�อสะท้้อนมุุมมองในการแก้้ปัญหาท่ี่�หลากหลาย 
รอบด้้าน ตั้้�งแต่่ระยะต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� จะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินโครงการวิิจััย
เกิิดความเข้้มแข็็งต่่อชุุมชน และมีีโอกาสในการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาชุุมชนในรููปแบบ
ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อต่่อยอดและขยายผลไปสู่่�ชุมชนอ่ื่�น ๆ  ภายใต้้การสานต่่อการทำำ�งานจากภาคีี
เครืือข่่ายเพ่ื่�อให้้ชุมชนพร้้อมท่ี่�จะมีีการสร้้างความรู้� ทักษะ และความสามารถท่ี่�จะร่่วม
กัันพััฒนาชุุมชนของตนเองอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

ข้อเสนอแนะ
	 การถอดบทเรีียนกระบวนการหนุนเสริิมงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นสู่่�ศููนย์เ์รีียนรู้้�เพ่ื่�อการ
พััฒนาชุุมชนเมืืองนำำ�ไปสู่่�การสร้้างศููนย์์เรีียนรู้้�และเครืือข่่ายความร่่วมมืืองานวิิจััยเพ่ื่�อ
ท้้องถิ่่�นในมหาวิิทยาลััยเกริิกและชุุมชนพื้้�นท่ี่�รัับผิิดชอบ มีีข้้อเสนอแนะ ดังน้ี้�		
	 1) การพััฒนาทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่่อยทีีมใหม่ คว รได้้รับการสนัับสนุุนจาก
คณะฯ เป็็นสำำ�คัญ โดยกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผน
ยุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปี ของมหาวิิทยาลััยเกริิกเพ่ื่�อให้้ยัังคงมีีงานวิิจััยเพ่ื่�อท้้องถิ่่�นท่ี่�เป็็น
อััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยและสามารถตอบโจทย์ก์ารลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสังัคมของ
ชุุมชนเมืืองอย่่างยั่่�งยืืน
	 2) จากสถานการณ์์วิิกฤติิโรคระบาดไวรัสโคโรนา (Covid-19) ทำำ�ให้้การดำำ�เนิิน
โครงการวิิจััยตามแผนในเบื้้�องต้้นต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนจากการลงพื้้�นท่ี่� สู่่� การดำำ�เนิิน
งานผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ดังนั้้�น จึงควรมีีการจััดการอบรมให้้ความรู้�กัับนัักวิิจััย อาจารย์์
และนัักวิิจััยชาวบ้้านเกี่่�ยวกับการใช้้เครื่�องมืือ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางในการส่ื่�อสารและดำำ�เนิิน
งานเพ่ื่�อให้้เกิิดความคล่องตััว
	 3) การหนุนเสริิมเพ่ื่�อการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลในการเขีียนรายงานทั้้�ง
ในระยะรายงานความก้้าวหน้้า และระยะสิ้้�นสุุดโครงการวิิจััยควรให้้ความสำำ�คัญในการ
ช้ี้�แนะทีีมนักวิิจััยชุุดโครงการย่่อย ในการทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับประเด็็นข้้อเสนอแนะ
จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�มีีความสมบููรณ์์สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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