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บทคัดย่อ
	 การวิิจััยค์รั�งน้�ม้ีวัิตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ	 1)	 ศึึกษาองค์์ประกอบสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของ
ค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมี
ศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	2)	พัื่ฒินาร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของ
ค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมี
ศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	 3)	 ประเมิีนร้ปแบบและค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพัื่ฒินา
สมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�
การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร		ผลการวิิจััย	พื่บว่ิา	1)		การสร�างร้ปแบบ
การพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัด
สำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วิดักำาแพื่งเพื่ชร	พื่บวิา่	สมีรรถุนะที่้�จัำาเป็น
ของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	4.0	ม้ีทัี่�งห็มีด	3	สมีรรถุนะ	ค่์อ	สมีรรถุนะด�านค์วิามีร้�	สมีรรถุนะ
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ด�านคุ์ณลักษณะส่วินบุค์ค์ล	และสมีรรถุนะด�านทัี่กษะ	รวิมีทัี่�งห็มีด	13	สมีรรถุนะย่อย	

58	ตัวิช้�วัิด	2)	การพัื่ฒินาร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	

4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร

ได�	6	องค์์ประกอบ	และค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	4.0	

ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	

ได�องค์์ประกอบ	ดังน้�	ปก	ค์ำานำา	บที่นำา	บที่ท้ี่�	1	บที่ท้ี่�	2	เอกสารท้ี่�เก้�ยวิข�อง	บที่ท้ี่�	3	ขั�น

ตอนการดำาเนินงาน	บที่ท้ี่�	4	ปัญห็าอุปสรรค์/แนวิที่างการแก�ไข	และพัื่ฒินางาน	และ

บรรณานกุรมี	3)	ผลการประเมีนิร้ปแบบการพื่ฒัินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเปน็ของค์ร้ในยคุ์ไที่ย

แลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิด

กำาแพื่งเพื่ชร	ด�านค์วิามีเป็นไปได�	และค์วิามีเป็นประโยชน์	ในภาพื่รวิมีอย้่ในระดับมีาก	

และค์วิามีเห็มีาะสมีของค่้์ม่ีอร้ปแบบการพื่ัฒินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ย

แลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิด

กำาแพื่งเพื่ชร	โดยรวิมีอย้่ในระดับมีากท้ี่�สุด

คำาสำาคัญ :	ร้ปแบบ;		สมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้;	ไที่ยแลนด์	4.0

Abstract

	 The	purposes	of	this	study	were	1)	to	study	the	elements	of	necessary	

competence	 in	 Thailand	 4.0	 era	 for	 teachers	 under	 Kamphaeng	 Phet	

Primary	Educational	Service	Area	Office	2)	to	develop	a	model	to	improve	

the	 necessary	 competence	 in	 Thailand	 4.0	 era	 for	 teachers	 under	

Kamphaeng	Phet	Primary	Educational	Service	Area	Office	3)	to	evaluate	

the	said	model.		The	research	methodology	was	consisted	of	three	steps.	

Step	 1,	 create	 the	model	 for	 developing	 a	 necessary	 competence	 in	

Thailand	4.0	era	for	teachers	under	Kamphaeng	Phet	Primary	Educational	

Service	Area	Office.	Step	2,	develop	and	inspect	the	model	for	developing	

a	necessary	competence	in	Thailand	4.0	era	for	teachers	under	Kamphaeng	

Phet	Primary	Educational	Service	Area	Office	by	setting	up	a	workshop	
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with	9	experts.	Step	3,	to	evaluate	the	model	by	conducting	the	public	
hearing	with	17	of	the	school	administrators.
The results of research were as follows:
	 1)	 The	 necessary	 competence	 in	 Thailand	 4.0	 era	 for	 teachers	
included	3	competences	which	were	knowledge	competency,	personal	
attributes	competency,	and	skills	competency,	2)	The	model	of	necessary	
competence	 in	 Thailand	 4.0	 era	 for	 teachers	 under	 Kamphaeng	 Phet	
Primary	 Educational	 Service	 Area	Office	 consisted	 of	 six	 components	
3)	The	result	in	overall	of	the	evaluate	the	model	of	necessary	competence	
in	Thailand	4.0	era	for	teachers	under	Kamphaeng	Phet	Primary	Educational	
Service	Area	Office	that	the	possibility	and	benefit	was	at	the	best	level.
Keywords :	Model;	Necessary		Competencies;		Thailand	4.0	era

บทนำา
	 การจัะพื่ฒัินาประเที่ศึให็�ยั�งยน่ตามีแนวิที่างไที่ยแลนด	์4.0	ได�นั�นต�องจััดการศึึกษา
ให็�สอดค์ล�องกับยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ซึึ่�งการศึึกษาไที่ยยุค์	 4.0	 เป็นการจััดการเร้ยนการ
สอนท้ี่�สอนให็�ผ้�เร้ยนสามีารถุนำาองค์์ค์วิามีร้�ท้ี่�ม้ีอย้่ทุี่กห็นทุี่กแห่็งบนโลกน้�มีาบ้รณาการ
เชิงสร�างสรรค์์	เพ่ื่�อพัื่ฒินานวัิตกรรมีต่างๆ	มีาตอบสนองค์วิามีต�องการของสังค์มีผ้�ท้ี่�ม้ีผล
โดยตรงต่อการพัื่ฒินาให็�เด็กและเยาวิชนของประเที่ศึม้ีทัี่กษะและคุ์ณลักษณะท้ี่�
เห็มีาะสมีกับประเที่ศึไที่ย	4.0	ค่์อ	ค์ร้	ดังนั�น	ค์ร้ต�องม้ีค์วิามีร้�ค์วิามีสามีารถุเพ้ื่ยงพื่อใน
การพัื่ฒินาผ้�เร้ยนให็�ม้ีคุ์ณลักษณะท้ี่�เห็มีาะสมีสำาห็รับพัื่ฒินาประเที่ศึในยคุ์ไที่ยแลนด์	4.0
	 สำานักงานค์ณะกรรมีการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานได�กำาห็นดนโยบาย	จัำานวิน	11	ข�อ	
โดยเฉพื่าะข�อท้ี่�	4	ท้ี่�กล่าวิถึุง	การยกระดับค์วิามีเข�มีแข็งมีาตรฐานวิิชาช้พื่ค์ร้และผ้�บริห็าร
สถุานศึึกษา	 โดยให็�ค์ร้เป็นผ้�ท้ี่�ม้ีค์วิามีสามีารถุและทัี่กษะท้ี่�เห็มีาะสมีกับการพัื่ฒินาการ
เร้ยนร้�ของผ้�เร้ยน	ผ้�บริห็ารสถุานศึึกษา	ม้ีค์วิามีสามีารถุในการบริห็ารจััดการ	และเป็น
ผ้�นำาที่างวิิชาการ	 ค์ร้และผ้�บริห็ารสถุานศึึกษาประพื่ฤติตนเป็นแบบอย่างท้ี่�ด้แก่ผ้�เร้ยน	
สร�างค์วิามีมัี�นใจัและไวิ�วิางใจั	ส่งเสริมีให็�รับผิดชอบต่อผลท้ี่�เกิดกับนักเร้ยนท้ี่�สอดค์ล�อง
กับวิิชาช้พื่	และผลการวิิเค์ราะห์็สภาพื่แวิดล�อมีภายในของสถุานศึึกษาในสังกัดสำานักงาน
เขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วิดักำาแพื่งเพื่ชร	พื่บวิา่	ม้ีจุัดอ่อน	ค่์อ	ค์ร้สอนไม่ีตรง



2

37
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่จำาเป็นของครูในยุคไทยแลนด์ 4.0

ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกำาแพงเพชร
A Model for Developing Teacher’s Necessary Competencies for Thailand 4.0 of Educational Institutions

under the Office of Primary Education Services Area of Kamphaeng Phet Province

กับสาขาวิิชาเอกและม้ีภาระงานมีาก	ผลการที่ดสอบที่างการศึึกษาโดยเฉล้�ยตำ�ากว่ิาระดับ
ชาติ	 ขาดแค์ลนบุค์ลากรท้ี่�ม้ีค์วิามีร้�ค์วิามีสามีารถุเฉพื่าะที่าง	 บุค์ลากรปรับเปล้�ยน	
โยกย�ายบ่อย	จัำานวินโรงเร้ยนขนาดเล็ก	ม้ีแนวิโน�มีเพิื่�มีขึ�น	ส่งผลต่อการบริห็ารจััดการ
ศึึกษา	(แผนปฏิิบัติการประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศึ.	2560	สำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษากำาแพื่งเพื่ชร	เขต	2,	2560)
	 จัากปัญห็าดังกล่าวิข�างต�น	และข�อจัำากัดในการจััดการศึึกษาของสถุานศึึกษา	สังกัด
สำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	เห็็นได�ว่ิา	การพัื่ฒินาค์ร้
ระดับสถุานศึึกษาม้ีค์วิามีจัำาเป็นอย่างยิ�ง	 แต่เน่�องจัากม้ีห็ลายห็น่วิยงานท้ี่�เก้�ยวิข�องกับ
การพัื่ฒินาค์ร้ห็ลายห็น่วิยงาน	ซึึ่�งต่างก็กำาห็นดสมีรรถุนะและวิิธ้ิการพัื่ฒินาค์ร้แตกต่าง
กันไปตามีค์วิามีต�องการของห็น่วิยงานนั�นๆ	รวิมีทัี่�งยังกำาห็นดวิิธ้ิการพัื่ฒินาค์ร้ผ้�สอนท้ี่�
เป็นแบบเฉพื่าะของตนเองที่ำาให็�เกิดค์วิามีซึ่ำ�าซึ่�อนในการปฏิิบัติงาน	 ไม่ีตรงกับค์วิามี
ต�องการของค์ร้ผ้�สอนและสถุานศึึกษา	ที่ำาให็�เกิดค์วิามียุง่ยากในการบรหิ็ารจััดการศึึกษา
และการพัื่ฒินาค์ร้ผ้�สอนให็�ม้ีสมีรรถุนะตามีมีาตรฐานการปฏิิบัติงานอยา่งแที่�จัริง	ผ้�วิิจััย
ในฐานะเป็นผ้�บริห็ารสถุานศึึกษา	ซึึ่�งม้ีห็น�าท้ี่�ในการพัื่ฒินาค์ร้ผ้�สอนให็�ม้ีสมีรรถุนะในการ
ปฏิิบัติงานโดยตรง	จึังสนใจัท้ี่�จัะพัื่ฒินาร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ใน
ยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษา
จัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	ให็�สอดค์ล�องกับค์วิามีต�องการของค์ร้ผ้�สอนและนโยบายของสถุาน
ศึึกษาเป็นสำาคั์ญ	

วัตถุประสงค์
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบสมีรรถุนะที่้�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของ
สถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร
	 2.	เพ่ื่�อพัื่ฒินาร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์
ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิด
กำาแพื่งเพื่ชร
	 3.	เพ่ื่�อประเมิีนร้ปแบบและค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของ
ค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมี
ศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร		
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ร้ปแบบการส่งเสริมีการพัื่ฒินาสมีรรถุนะ

ท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	4.0	

1.ค์วิามีเป็นมีา	 ค์วิามีสำาคั์ญของการ

พัื่ฒินาสมีรรถุนะค์ร้

2.วัิตถุุประสงค์์ของร้ปแบบการพื่ัฒินา

สมีรรถุนะของค์ร้

3.โค์รงสร�างของร้ปแบบการพื่ัฒินา

สมีรรถุนะของค์ร้

4.ระบบการจััดการของร้ปแบบการ

พัื่ฒินาสมีรรถุนะของค์ร้

5.การประเมิีนผลของร้ปแบบการพัื่ฒินา

สมีรรถุนะของค์ร้

6.เง่�อนไขแห่็งค์วิามีสำาเร็จัในการพัื่ฒินา

สมีรรถุนะของค์ร้

สมรรถนะครูของกระทรวงศึกษาธิการ
 1. สำานักงานค์ณะกรรมีการข�าราชการค์ร้และ
บุค์ลากรที่างการศึึกษา	(ก.ค์.ศึ.)
 2. สถุาบันพัื่ฒินาค์ร้	 ค์ณาจัารย์	 และบุค์ลากร
ที่างการศึึกษา	(สค์บศึ.)
 3. คุ์รุสภา
 4. สำา นั ก ง านค์ณะกร รมีกา รก า ร ศึึ กษา
ขั�นพ่ื่�นฐาน(สพื่ฐ.)

แนวคิดการสร้าง และพัฒนารูปแบบ

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู

Nadler,	Leonard.	(1982),	Tracey,	W.	R.	(1984),	

Kemp	and	Williams.	(1989),	Rothwell,	W.	J.;	

&	 Kazanas,	 H.	 C.(1991),Bishop,	 L.	 R.	 (1994),	

Castetter,	W.	 B.	 (1996),Castetter,	W.	 B.;	 &	

Young,I.	 P.	 (2000),	 ถุวัิลย์	 มีาศึจัรัส	 (2541),ชาญ

สวัิสดิ�	สาล้(2542),ชาติชาย		ณ	เช้ยงให็ม่ี	(2543),สงวิน	

สุที่ธิิเลิศึอรุณ	(2545),

สมีพื่งษ์	เกษมีสิน	(2548),	ภาสกร	เร่องรอง	(2550),	

บด้	ศึร้สุค์นธ์ิ	(2553)

แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง
	 ผ้�วิิจััยได�ศึึกษาและที่บที่วินแนวิค์ิด	 ที่ฤษฎ้ี	 และงานวิิจััยที่้�เก้�ยวิกับแนวิคิ์ด
เก้�ยวิกับไที่ยแลนด์	 4.0	 กระบวินการพัื่ฒินาสมีรรถุนะค์ร้ของนักวิิชาการและนักการ
ศึึกษาต่างๆ	 สมีรรถุนะค์ร้ของห็น่วิยงานในกระที่รวิงศึึกษาธิิการ	 จัากห็น่วิยงานต่างๆ	
ค่์อ	สำานักงานค์ณะกรรมีการข�าราชการค์ร้และบุค์ลากรที่างการศึึกษา	(ก.ค์.ศึ.)		สถุาบัน
พัื่ฒินาค์ร้	ค์ณาจัารย	์และบุค์ลากรที่างการศึึกษา	(สค์บศึ.)		ค์รุุสภา		และสำานักงานค์ณะ
กรรมีการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	(สพื่ฐ.)	ตลอดจันนกัการศึึกษา	นกับริห็ารที่างการศึึกษา	
งานวิิจััยท้ี่�เก้�ยวิข�องการพัื่ฒินาร้ปแบบสามีารถุสรุปได�ว่ิา	การกำาห็นดองค์์ประกอบของ

รูปภาพที� 1 กรอบแนวิคิ์ดการวิิจััย
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ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกำาแพงเพชร
A Model for Developing Teacher’s Necessary Competencies for Thailand 4.0 of Educational Institutions

under the Office of Primary Education Services Area of Kamphaeng Phet Province

ร้ปแบบ	 ประกอบด�วิย	 ค์วิามีเป็นมีาและค์วิามีสำาคั์ญของร้ปแบบ	 วัิตถุุประสงค์์ของ
ร้ปแบบ	โค์รงสร�างของร้ปแบบ	ระบบการจััดการของร้ปแบบ	การประเมิีนผลของร้ปแบบ
และเง่�อนไขแห่็งค์วิามีสำาเร็จั	

วิธีการวิจัย
	 ผ้�วิิจััยได�ดำาเนินการวิิจััยแบ่งเป็น	3	ขั�นตอน		ดังน้�	
 ขั�นตอนที� 1	 ศึึกษาองค์์ประกอบสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	4.0	
ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร
	 1.	 วิิธ้ิการเก็บรวิบรวิมีข�อม้ีลโดยการสังเค์ราะห์็เอกสารและงานวิิจััยท้ี่�เก้�ยวิข�อง	
ม้ีรายละเอ้ยด	ดังน้�
 เคร้�องม้อและการเก็บรวบรวมข้อมูล		ประกอบด�วิย		การสังเค์ราะห์็เอกสารและ
งานวิิจััยท้ี่�เก้�ยวิข�องเพ่ื่�อกำาห็นดองค์์ประกอบสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	
4.0	ดำาเนินการเก็บรวิบรวิมีข�อม้ีลโดยการอ่านและจัดบันทึี่กเป็นตารางวิิเค์ราะห์็เน่�อห็า
และการสร�างองค์์ประกอบสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 และนำามีา
สังเค์ราะห์็และจััดลำาดับค์วิามีถุ้�		
 การวเิคราะหข้์อมูล		ใช�วิิธ้ิการวิิเค์ราะห็เ์น่�อห็า	(Content	Analysis)		สงัเค์ราะห็์
องค์์ประกอบสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	4.0
	 2.	วิิธ้ิเก็บรวิบรวิมีข�อม้ีลโดยการสัมีภาษณ์ผ้�บริห็าร	ค์ร้และบุค์ลากรที่างการศึึกษา	
และผ้�ท้ี่�เก้�ยวิข�อง	ม้ีรายละเอ้ยด	ดังน้�
 เคร้�องม้อและการเก็บรวบรวมข้อมูล 	ผ้�ให็�ข�อม้ีล	ได�แก่	ผ้�บริห็าร	ค์ร้และบุค์ลากร
ที่างการศึึกษา	และผ้�ท้ี่�เก้�ยวิข�อง	ซึึ่�งเป็นผ้�ท้ี่�ม้ีประสบการณท์ี่ำางานอยา่งน�อย	10	ปี		ห็ร่อ
ม้ีผลงานที่างวิิชาการ	จัำานวิน	17	ค์น	เก็บรวิบรวิมีข�อม้ีลโดยการสัมีภาษณ์	ซึึ่�งจัะใช�การ
สัมีภาษณ์แบบกึ�งโค์รงสร�าง	(Semi-structured	Interview)		เพ่ื่�อนำามีาสังเค์ราะห์็และ
จััดลำาดับค์วิามีถุ้�		
 การวเิคราะห์ข้อมูล ใช�การวิิเค์ราะห์็เน่�อห็า	(Content	analysis)	และการแจักแจัง
ค์วิามีถุ้�
	 3.	 ศึึกษาองค์์ประกอบร้ปแบบการพื่ัฒินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์
ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา
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 เคร้�องม้อและการเก็บรวบรวมข้อมูล		ผ้�ให็�ข�อม้ีล	ได�แก่	นักวิิชาการ	ห็ร่ออาจัารย์
ในระดบัอุดมีศึึกษา	จัำานวิน	3	ค์น		ผ้�บริห็ารการศึึกษา	ห็ร่อผ้�บริห็ารสถุานศึึกษา		จัำานวิน		
9	 ค์น	 และนักวิิชาการด�านการพัื่ฒินาสมีรรถุนะของค์ร้	 จัำานวิน	 3	 	 ค์น	 รวิมีทัี่�งห็มีด	
15	ค์น		เก็บรวิบรวิมีข�อม้ีลโดยการสนที่นากลุ่มี		โดยใช�แบบบนัทึี่กการสนที่นากลุ่มี	โดย
ใช�เที่ค์นิค์การใช�ค์ำาสำาคั์ญ	 (key	word)เป็นแนวิที่างการสนที่นากลุ่มี	 (Focus	 Group	
Discussion)	ท้ี่�ใช�ในการสนที่นา
 การวิเคราะห์ข้อมูล นำาข�อม้ีลมีาวิิเค์ราะห์็เน่�อห็า	(Content	Analysis)		โดยการ
วิิเค์ราะห์็แบบอุปนัย	(Analytic	Inductive)	ท้ี่�ได�จัากการสนที่นากลุ่มีนำามีาแยกเป็นค์ำา
พ้ื่ดของแต่ละบุค์ค์ล	แล�วิแยกตามีองค์์ประกอบที่้�กำาห็นด	ตลอดจันห็าค์วิามีสมัีพัื่นธ์ิของ
ข�อม้ีลต่างๆ	ท้ี่�รวิบรวิมีได�จัากการสนที่นากลุ่มี	
 ขั�นตอนที� 2 พัื่ฒินาร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์
ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิด
กำาแพื่งเพื่ชร
	 1.	 ร่างร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	4.0	
ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร
 เคร้�องม้อและการเก็บรวบรวมข้อมูล	 	 ได�แก่	 	 การร่างร้ปแบบและค่้์ม่ีอการใช�
ร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัด
สำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชรโดยนำาข�อม้ีลจัาการ
วิิเค์ราะห์็	สังเค์ราะห์็เอกสาร		และประเด็นท้ี่�สัมีภาษณ์ในขั�นตอนท้ี่�	1	มีาจััดประชุมีเชิง
ปฏิิบัติการ	(Workshop)	จัำานวิน	20	ค์น	โดยต�องม้ีตำาแห็น่งไม่ีตำ�ากว่ิาระดับชำานาญการ
พิื่เศึษ	และม้ีประสบการณ์การที่ำางานอย่างน�อย	 10	 ปีห็ร่อม้ีผลงานที่างวิิชาการ	 และ
เป็นผ้�ม้ีค์วิามีร้�ค์วิามีชำานาญในด�านการพัื่ฒินาสมีรรถุนะของค์ร้
 การวิเคราะห์ข้อมูล 	โดยการวิิเค์ราะห์็เน่�อห็า	(Content	Analysis)	สรุปผลการ
ประชุมีเชิงปฏิิบัติการ		(Workshop)	
	 2.	ตรวิจัสอบการใช�ร้ปแบบการพื่ฒัินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเปน็ของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	
4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร
โดยการสนที่นาอิงกลุ่มีผ้�เช้�ยวิชาญ	(Connoisseurship)		
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ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกำาแพงเพชร
A Model for Developing Teacher’s Necessary Competencies for Thailand 4.0 of Educational Institutions

under the Office of Primary Education Services Area of Kamphaeng Phet Province

 เคร้�องม้อและการเก็บรวบรวมข้อมูล 	 ได�แก่	 จััดสัมีมีนาอิงกลุ่มีผ้�เช้�ยวิชาญ	
(Connoisseurship)	โดยผ้�ที่รงคุ์ณวุิฒิิตรวิจัสอบค์วิามีเห็มีาะสมีของร่างร้ปแบบ		จัำานวิน		
9	ค์น	ประกอบด�วิย	ผ้�อำานวิยการสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษา	จัำานวิน	2	ค์น	ผ้�อำานวิย
การสถุานศึึกษาในสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาท้ี่�ม้ีระดับการศึึกษา
ไม่ีตำ�ากว่ิาระดับปริญญาโที่ห็ร่อม้ีวิิที่ยฐานะในระดับชำานาญการพื่ิเศึษขึ�นไป	 จัำานวิน	 5	
ค์น	ค์ร้ในสถุานศึึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาม้ีระดับการศึึกษา
ไม่ีตำ�ากว่ิาปริญญาโที่	ห็ร่อม้ีวิิที่ยฐานะตั�งแต่ระดับชำานาญการพิื่เศึษขึ�นไป	จัำานวิน	2	ค์น
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิิเค์ราะห็์เน่�อห็า	 (Content	 Analysis)	 โดยนำา
ข�อเสนอแนะต่างๆ	ของผ้�ที่รงคุ์ณวุิฒิิมีาพิื่จัารณาฉันที่ามีติ	(Consensus)	และปรับปรุง	
แก�ไขเป็นร้ปแบบและค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเป็นของค์ร้ในยคุ์ไที่ย
แลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิด
กำาแพื่งเพื่ชร		และนำาไปส่้การประเมิีน
 ขั�นตอนที� 3 ประเมิีนร้ปแบบและค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็น
ของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมี
ศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	 ปรับร้ปแบบและค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�
จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร		โดยการประชุมีประชาพิื่จัารณ์	(Public	Hearing)
 เคร้�องม้อและการเก็บรวบรวมข้อมูล เค์ร่�องม่ีอท้ี่�ใช�เป็นแบบสอบถุามีค์วิามีคิ์ด
เห็็นของร้ปแบบและค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพื่ัฒินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ย
แลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิด
กำาแพื่งเพื่ชร	ซึึ่�งม้ีลักษณะเป็นทัี่�งปลายเปิดและปลายปิด	ผ้�ให็�ข�อม้ีล	ได�แก่	นักวิิชาการ
ห็ร่ออาจัารย์มีห็าวิิที่ยาลัย	จัำานวิน		4		ค์น	ผ้�อำานวิยการสถุานศึึกษาในสังกัดสำานักงาน
เขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษา	จัำานวิน		11	ค์นและค์ร้ในสถุานศึึกษาสังกัดสำานักงาน
เขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษา	 ท้ี่�ม้ีระดับการศึึกษาไม่ีตำ�ากว่ิาปริญญาโที่	 	 ห็ร่อม้ี
วิิที่ยฐานะตั�งแต่ระดับชำานาญการพิื่เศึษขึ�นไป	จัำานวิน	2	ค์น	รวิมีทัี่�งห็มีด		17		ค์น	
 การวิเคราะห์ข้อมูล	 โดยใช�โปรแกรมีค์อมีพื่ิวิเตอร์สำาเร็จัร้ป	 สถิุติท้ี่�ใช�ในการ
วิิเค์ราะห์็ข�อม้ีล	ได�แก่	ค่์าเฉล้�ย	และส่วินเบ้�ยงเบนมีาตรฐานตามีเกณฑ์ิ	โดยต�องมีค่้์าเฉล้�ย		
≥	3.50และส่วินเบ้�ยงเบนมีาตรฐาน≤	.100	(ประค์อง	กรรณส้ตร,	2553,	ห็น�า	73)
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สรุปผลการวิจัย
	 1)	องค์์ประกอบจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	ได�สมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	
4.0	ทัี่�งห็มีด	3	สมีรรถุนะ	ค่์อ	สมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุาน
ศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาสมีรรถุนะด�านค์วิามีร้�	สมีรรถุนะ
ด�านคุ์ณลักษณะส่วินบุค์ค์ล	และสมีรรถุนะด�านทัี่กษะ	รวิมีทัี่�งห็มีด	13	สมีรรถุนะ	ดังน้�	
สมีรรถุนะด�านค์วิามีร้�	ประกอบด�วิย		5		สมีรรถุนะย่อย	ค่์อ	1)	ค์วิามีสามีารถุในการ
จััดการเร้ยนร้�	 	 2)	ค์วิามีสามีารถุในการจััดการเร้ยนการสอน	3)	ค์วิามีสามีารถุในการ
วัิดและประเมีินผล	 4)	 ค์วิามีสามีารถุในการพื่ัฒินาที่ักษะช้วิิตด�านสุขภาพื่กายและ
สุขภาพื่จิัต	และ	5)	ค์วิามีสามีารถุในการจััดระบบด้แลและช่วิยเห็ล่อผ้�เร้ยน		สมีรรถุนะ
ด�านคุ์ณลักษณะส่วินบุค์ค์ล	ประกอบด�วิย	 3	 สมีรรถุนะย่อย	 ค่์อ	 	 1)	 ด�านการพัื่ฒินา
พื่ฤติกรรมี	2)	ด�านการพัื่ฒินาจิัต	และ	3)	ด�านการพัื่ฒินาปัญญา		สมีรรถุนะด�านทัี่กษะ	
ประกอบด�วิย	5	สมีรรถุนะย่อย	ค่์อ	1)	ค์วิามีสามีารถุในการใช�ภาษาเพ่ื่�อการส่�อสาร	2)	
การใช�ส่�อเที่ค์โนโลย	้เพ้ื่�อการแสวิงห็าค์วิามีร้�	การส่�อสารและการสร�างนวิตักรรมี	3)	การ
วิิเค์ราะห์็	การสังเค์ราะห์็	และการวิิจััย	4)	การที่ำางานร่วิมีกับชุมีชน	ค์วิามีสามีารถุใน
การกำากับด้แลชั�นเร้ยนและผ้�เร้ยน	และ	5)	จััดกิจักรรมี/โค์รงการห็ร่อสอดแที่รกคุ์ณธิรรมี
จัริยธิรรมีให็�กับผ้�เร้ยน
	 2)	 การพัื่ฒินาร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ย
แลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิด
กำาแพื่งเพื่ชร	
	 	 2.1	 การพัื่ฒินาร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	
4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	
ได�องค์์ประกอบดังน้�	องค์์ประกอบท้ี่�	1	ค์วิามีเป็นมีาและค์วิามีสำาคั์ญของร้ปแบบ	องค์์
ประกอบท้ี่�	2	วัิตถุุประสงค์์ของร้ปแบบ	องค์์ประกอบท้ี่�	3	โค์รงสร�างของร้ปแบบ	องค์์
ประกอบท้ี่�	4	ระบบการจััดการของร้ปแบบ	องค์์ประกอบท้ี่�	5	การประเมิีนผลของร้ป
แบบและ	องค์์ประกอบท้ี่�	6		เง่�อนไขแห่็งค์วิามีสำาเร็จั	
	 	 2.2	 ค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของ
สถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	
ได�องค์์ประกอบ	ดังน้�	ปก	ค์ำานำา	บที่ท้ี่�	1	บที่นำา	บที่ท้ี่�	2	เอกสารท้ี่�เก้�ยวิข�อง	บที่ท้ี่�	3	ขั�น
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ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกำาแพงเพชร
A Model for Developing Teacher’s Necessary Competencies for Thailand 4.0 of Educational Institutions

under the Office of Primary Education Services Area of Kamphaeng Phet Province

ตอนการดำาเนินงาน	บที่ท้ี่�	4	ปัญห็าอุปสรรค์/แนวิที่างการแก�ไข	และพัื่ฒินางาน	และ
บรรณานุกรมี
	 3.	การประเมีนิร้ปแบบและค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพื่ฒัินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเป็นของ
ค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมี
ศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร		
	 	 3.1	การประเมีนิร้ปแบบการพื่ฒัินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเป็นของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	
4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	
ด�านค์วิามีเป็นไปได�	และค์วิามีเป็นประโยชน์	ในภาพื่รวิมีเห็็นด�วิยอย้ใ่นระดับมีาก
	 	 3.2	 ค์วิามีเห็มีาะสมีของค่้์ม่ีอร้ปแบบการพื่ัฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ใน
ยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษา
จัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	โดยรวิมีอย้่ในระดับมีากท้ี่�สุด

อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่�อง	 ร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	
ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร		
สามีารถุอภิปรายผลได�	ดังน้�	
	 องค์์ประกอบสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	
สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	 ได�สมีรรถุนะ
ท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	4.0	ทัี่�งห็มีด	3	สมีรรถุนะห็ลัก	ค่์อ	สมีรรถุนะด�านค์วิามีร้�	
สมีรรถุนะด�านค์ุณลักษณะส่วินบุค์ค์ล	 และสมีรรถุนะด�านทัี่กษะ	 รวิมีทัี่�งห็มีด	 13	
สมีรรถุนะ	58	ตัวิช้�วัิด	ซึึ่�งสอดค์ล�องกับงานวิิจััยของ	เมีธ้ิธินัช	ปะเสระกัง	(2553)	ท้ี่�ศึึกษา
ผลการพัื่ฒินาค์ร้โดยการใช�โรงเร้ยนเป็นฐาน	 พื่บว่ิา	 ค์ร้ผ้�สอนต�องม้ีสมีรรถุนะในการ
ปฏิิบัติงาน	6	สมีรรถุนะ	ได�แก่	สมีรรถุนะด�านการบริห็ารห็ลักส้ตรและการจััดการเร้ยน
ร้�	สมีรรถุนะด�านการพัื่ฒินาผ้�เร้ยน	สมีรรถุนะด�านการบรหิ็ารจััดการชั�นเร้ยน	สมีรรถุนะ
ด�านการวิิเค์ราะห็	์สังเค์ราะห์็	และการวิิจััย	สมีรรถุนะด�านภาวิะผ้�นำา	และสมีรรถุนะด�าน
การสร�างค์วิามีสัมีพัื่นธ์ิและค์วิามีร่วิมีม่ีอกับชุมีชน	 เช่นเด้ยวิกับงานวิิจััยของ	 เมีธ้ิศิึน		
สมีอุ่มีจัารย์	(2556)	ท้ี่�ได�ที่ำาการศึึกษาร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะค์ร้ช่างอุตสาห็กรรมี
ในสถุานศึึกษา	พื่บว่ิา	ค์ร้ช่างอุตสาห็กรรมีในสถุานศึึกษาต�องม้ีสมีรรถุนะประจัำาสายงาน	
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ได�แก่	สมีรรถุนะด�านการจััดการเร้ยนร้�	สมีรรถุนะด�านการใช�ส่�อนวัิตกรรมีและเที่ค์โนโลย้
สารสนเที่ศึที่างการศึึกษา	สมีรรถุนะด�านการวัิดผลและประเมิีนผล	สมีรรถุนะด�านการ
ใช�จิัตวิิที่ยาสำาห็รับค์ร้เพ่ื่�อการจััดการเร้ยนการสอน	สมีรรถุนะด�านการวิิจััยที่างการศึึกษา	
สมีรรถุนะด�านการบริห็ารจััดการในชั�นเร้ยน	และ	สมีรรถุนะด�านการพัื่ฒินาห็ลักส้ตร	
	 การพัื่ฒินาร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพื่ฒัินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเปน็ของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	
4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร	
พื่บว่ิา	จัากการพัื่ฒินาร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์ไที่ยแลนด์	4.0	
ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร
ได�องค์์ประกอบ	6	องค์์ประกอบ	ค่์อ	องค์์ประกอบท้ี่�	1	ค์วิามีเป็นมีาและค์วิามีสำาคั์ญ
ของร้ปแบบ	องค์์ประกอบท้ี่�	2	วัิตถุุประสงค์์ของร้ปแบบ	องค์์ประกอบท้ี่�	3	โค์รงสร�าง
ของร้ปแบบ	 องค์์ประกอบท้ี่�	 4	 ระบบการจััดการของร้ปแบบ	 องค์์ประกอบท้ี่�	 5	 การ
ประเมิีนผลของร้ปแบบ	องค์์ประกอบท้ี่�	6		เง่�อนไขแห่็งค์วิามีสำาเร็จั		ทัี่�งน้�เป็นเพื่ราะว่ิา
ผ้�วิิจััยได�พัื่ฒินาร้ปแบบโดยการศึึกษาแนวิปฏิิบัติท้ี่�ประสบค์วิามีสำาเร็จัด�วิยการศึึกษา
เอกสาร	สมัีภาษณ์	ดำาเนนิการการยกรา่งร้ปแบบโดยการประชมุีเชิงปฏิิบัติการ	และการ
ตรวิจัสอบร้ปแบบการสัมีมีนาอิงผ้�เช้�ยวิชาญ	 เป็นไปตามีขั�นตอนระเบ้ยบวิิธ้ิวิิจััย	
ซึึ่�งสอดค์ล�องกับแนวิคิ์ดของ	สมีาน	อัศึวิภ้มิี	(2550	:	83-84)	กล่าวิไวิ�ว่ิา	องค์์ประกอบ
ของร้ปแบบ	 ประกอบด�วิย	 วัิตถุุประสงค์์ของร้ปแบบ	 การพัื่ฒินาร้ปแบบใดๆ	 ก็ตามี	
ผ้�ออกแบบร้ปแบบต�องร้�ว่ิาจัะออกแบบร้ปแบบการดำาเนินงานน้�ขึ�นมีา	เพ่ื่�อวัิตถุุประสงค์์ใด 
โดยทัี่�วิไปจัะพัื่ฒินาร้ปแบบเพ่ื่�อแก�ปัญห็าอย่างใดอย่างห็นึ�ง	ห็ร่อเพ่ื่�อให็�การดำาเนินงาน
เกิดผลด้อย่างใดอย่างห็นึ�ง	ที่ฤษฎ้ีพ่ื่�นฐานและห็ลักการของร้ปแบบม้ีเพ่ื่�อให็�การดำาเนิน
งานของร้ปแบบเป็นไปตามีวัิตถุุประสงค์์ท้ี่�กำาห็นดไวิ�	ผ้�ออกแบบร้ปแบบต�องกำาห็นดว่ิา
จัะออกแบบร้ปแบบนั�นๆ	บนฐานคิ์ดของที่ฤษฎ้ีและห็ลักการใด	ส่วินองค์์ประกอบท้ี่�	3	
องค์์ประกอบท้ี่�	4	และองค์์ประกอบท้ี่�	5	ม้ีค์วิามีเช่�อมีโยงและเก่�อห็นุนกันและกันและ
ม้ีค์วิามีสัมีพัื่นธ์ิเก้�ยวิข�องกันในเชิงระบบ	และสอดค์ล�องกับแนวิคิ์ดของ	ธ้ิระ		รุญเจัริญ	
(2550)	 กล่าวิไวิ�ว่ิา	 องค์์ประกอบของร้ปแบบ	ประกอบด�วิย	 1)	 ห็ลักการของร้ปแบบ	
2)	วัิตถุุประสงค์์ของร้ปแบบ	3)	ระบบและกลไกลของร้ปแบบ	4)	วิิธ้ิการดำาเนินงานของ
ร้ปแบบ	 การจััดที่ำาค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์
ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิด
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่จำาเป็นของครูในยุคไทยแลนด์ 4.0

ของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกำาแพงเพชร
A Model for Developing Teacher’s Necessary Competencies for Thailand 4.0 of Educational Institutions

under the Office of Primary Education Services Area of Kamphaeng Phet Province

กำาแพื่งเพื่ชร	ประกอบด�วิย	ปก	ส่วินนำา	บที่นำา	บที่ท้ี่�	1	บที่ท้ี่�	2	บที่บาที่และห็น�าท้ี่�ค์วิามี
รับผิดชอบ	บที่ท้ี่�	3	ห็ลักเกณฑ์ิวิิธ้ิการปฏิิบัติงาน/เง่�อนไข	บที่ท้ี่�	4	 วิิธ้ิการปฏิิบัติงาน/
รายละเอ้ยดการปฏิิบัติงาน	บที่ท้ี่�	5	ปัญห็าอุปสรรค์/แนวิที่างการแก�ไข	และพัื่ฒินางาน	
บรรณานุกรมี	 ภาค์ผนวิก	 เม่ี�อพิื่จัารณา	 เน่�อห็าม้ีส่วินส่งเสริมี	 ร้ปแบบการพัื่ฒินา
สมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ในยคุ์ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�
การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชรได�	 การกำาห็นดหั็วิข�อเร่�องสอดค์ล�องกับ
เน่�อห็าของเร่�องนั�นๆ	การใช�ภาษาม้ีค์วิามีถุ้กต�อง	ชัดเจันและเป็นไปตามีเกณฑ์ิท้ี่�กำาห็นด	
ทัี่�งน้�เน่�องจัากผ้�วิิจััยได�ปรับปรุงแก�ไขตามีข�อเสนอแนะของอาจัารยท้์ี่�ปรึกษาวิิที่ยานิพื่นธ์ิ	
และอ้กประการที่้�ส่วินประกอบ	เน่�อห็าในค่้์ม่ีอ	ได�ผ่านการพื่ฒัินาจัากค์วิามีค์วิามีค์ดิเห็็น
ของผ้�เช้�ยวิชาญจัากกระบวินการประชุมีเชิงปฏิิบัติการ	 ส่งผลให็�เน่�อห็า	และภาษาท้ี่�ใช�
ในค่้์ม่ีอม้ีค์วิามีสมีบ้รณ์สอดค์ล�องกับวัิตถุุประสงค์์	ตามีองค์์ประกอบของค่้์ม่ีอ	สอดค์ล�อง
กับแนวิคิ์ดของ	 กฤษฎิี�	 พื่ลไที่ย	 (2553)	 กล่าวิไวิ�ว่ิา	 ค่้์ม่ีอ	 ค่์อ	 การอธิิบายห็ร่อให็�
รายละเอ้ยดของการดำาเนินงานอย่างใดอย่างห็นึ�งให็�ประสบผลสำาเร็จั	โดยผ่านขั�นตอน
ห็ร่อกระบวินการต่างๆ	ค่้์ม่ีอเป็นห็นังส่อห็ร่อเอกสารท้ี่�ใช�ค์วิบค่้์กับการจััดกิจักรรมีต่างๆ	
เป็นเอกสารที่้�ให็�แนวิที่างการปฏิิบัติแก่ผ้�ใช�ค่้์ม่ีอ	 เพ่ื่�อให็�ผ้�ใช�สามีารถุดำาเนินการใน
เร่�องนั�นๆ	 ด�วิยตนเองอย่างถุ้กต�องเห็มีาะสมี	 สอดค์ล�องกับแนวิค์ิดของ	 ธินาวิิชญ์	
จิันดาประดิษฐ์	และ	จัารุวิรรณ	ณ	ยอดระฆััง	(2552)	กล่าวิไวิ�ว่ิา	 ค่้์ม่ีอการปฏิิบัติงาน	
(Work	Manual)	เปร้ยบเสม่ีอนแผนท้ี่�บอกเส�นที่างการที่ำางานท้ี่�ม้ีการกำาห็นดจุัดเริ�มีต�น	
และจุัดสิ�นสุดของกระบวินการการปฏิิบัติงาน	 การระบุขั�นตอนและรายละเอ้ยดของ
กระบวินการต่างๆ	 โดยส่วินให็ญ่จััดที่ำาขึ�นสำาห็รับงานท้ี่�ม้ีค์วิามีละเอ้ยด	 ซัึ่บซึ่�อน	 และ
ห็ลายขั�นตอน	 สามีารถุปรับปรุงแก�ไขเม่ี�อการเปล้�ยนแปลงการปฏิิบัติงาน	 ทัี่�งน้�เพ่ื่�อให็�
ผ้�ปฏิิบัติงานไวิ�ใช�อ�างอิงในค์วิามีผิดพื่ลาดในการปฏิิบัติงาน
	 ประเมิีนร้ปแบบและค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพัื่ฒินาสมีรรถุนะท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้ใน
ยุค์ไที่ยแลนด์	 4.0	 ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษา
จัังห็วัิดกำาแพื่งเพื่ชร		ได�แก่	ค์วิามีเห็มีาะสมี	ค์วิามีเป็นไปได�	ค์วิามีเป็นประโยชน์	พื่บว่ิา	
ด�านท้ี่�ม้ีค่์าเฉล้�ยมีากท้ี่�สุด	ได�แก่	ด�านค์วิามีเห็มีาะสมี	ค่์อ	วัิตถุุประสงค์์	ห็ลักการ	ทัี่�งน้�
เป็นเพื่ราะวิ่า	 กระบวินการพื่ัฒินาร้ปแบบการพื่ัฒินาสมีรรถุนะที่้�จัำาเป็นของค์ร้ในยุค์
ไที่ยแลนด์	4.0	ของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัังห็วัิด
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กำาแพื่งเพื่ชร	ดำาเนินการอย่างเป็นกระบวินการม้ีค์วิามีเป็นระบบตามี	วัิตถุุประสงค์์	ห็ลัก
การ	ของการพัื่ฒินาร้ปแบบ	ตามีขั�นตอนของการวิิจััยและพัื่ฒินา	โดยเริ�มีจัากการศึึกษา	
สภาพื่	ปัญห็า	การสร�างร้ปแบบอย่างเป็นระบบ	การตรวิจัสอบร้ปแบบ	และประเมิีนร้ป
แบบ	สอดค์ล�องกับแนวิคิ์ดของ	รัตนะ	บัวิสนธ์ิ	(2552)	กล่าวิไวิ�ว่ิา	กระบวินการวิิจััยและ
พัื่ฒินา	ประกอบด�วิยขั�นตอนสำาคั์ญ	5	ขั�นตอน	ได�แก่	ขั�นตอนท้ี่�	1	การวิิเค์ราะห็สั์งเค์ราะห็์
สำารวิจัสภาพื่ปัจัจุับันปัญห็าห็ร่อค์วิามีต�องการ	 ขั�นตอนท้ี่�	 2	 การออกแบบ	 สร�างและ
ประเมิีนนวัิตกรรมี	ขั�นตอนท้ี่�	3	การนำานวัิตกรรมีไปที่ดลองใช�	ขั�นตอนท้ี่�	4	การประเมิีน
และปรับปรุงนวัิตกรรมี	และขั�นตอนท้ี่�	5	การเผยแพื่ร่นวัิตกรรมี	สอดค์ล�องกับแนวิคิ์ด
ของ	เม้ียซัึ่น	และ	ค้์ดอวิร้	(Meason	&	Khedourri,	1985,	อ�างถึุงใน	ธิน้นาฏิ	ณ	สุนที่ร, 
2545)	กล่าวิไวิ�ว่ิา	การพัื่ฒินาร้ปแบบ	ค่์อ	1)	รวิบรวิมีปัญห็า	(Problem	formulation)	
2)	สร�างร้ปแบบ	(Model	Construction)	3)	ที่ดสอบร้ปแบบ	(Testing	the	Model)	
4)	การนำาร้ปแบบไปใช�	(Implementation) 5)	การปรบัปรุงร้ปแบบ	(Model	Updating)	
ในการตรวิจัสอบและการประเมิีนร้ปแบบท้ี่�สร�างขึ�นได�ผ่านการประเมิีนในด�านค์วิามี
เห็มีาะสมีและค์วิามีเป็นไปได�

ข้อเสนอแนะสำาหรับผลการวิจัยนำาไปใช้
	 1.	 ผ้�อำานวิยการสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษา	 สามีารถุนำาไปใช�ในการกำาห็นด
นโยบายบริห็ารจััดการเพ่ื่�อขับเค์ล่�อนสถุานศึึกษาในเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาให็�บรรลุ
วัิตถุุประสงค์์ในการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษา
	 2.	สถุานศึึกษา	สามีารถุนำาไปใช�ในการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาอย่างเป็นองค์์รวิมี
ให็�สอดค์ล�องกับมีาตรฐานการศึึกษาของสำานักงานค์ณะกรรมีการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน
	 3.	ผ้�บริห็ารสถุานศึึกษาของสถุานศึึกษา	สามีารถุนำาไปใช�ในการพัื่ฒินาสมีรรถุนะ
ท้ี่�จัำาเป็นของค์ร้และบุค์ลากรที่างการศึึกษาได�		
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