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บทคัดย่อ
	 งานวิิจััยน้�ม้ีวัิตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ	 1)	 ศึึกษาสภาพื่การพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของ
โรงเร้ยนขนาดเลก็ต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนลา่ง	2)	สร�างร้ปแบบการพื่ฒัินาค์ณุภาพื่
การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง		3)	ประเมิีนร้ปแบบ
และค่้์ม่ีอการพื่ัฒินาค์ุณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อ
ตอนล่าง	 และ	 4)	 ศึึกษาผลการใช�ร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของ
โรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่างโดยวิิธ้ิที่ดลองใช�กับโรงเร้ยนขนาด
เล็กจัำานวิน	1	 โรงเร้ยน	 วิิธ้ิดำาเนินการวิิจััย	4	 ขั�นตอน	 ค่์อ	1)	 ศึึกษาสภาพื่การพัื่ฒินา
คุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	โดยใช�วิิธ้ิการ
สัมีภาษณ์โรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบ	 5	 แห่็งในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	 และจััดสนที่นา
กลุ่มี	 2)	 การสร�างร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบ
ในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	โดยวิิเค์ราะห์็เอกสารและสัมีภาษณ์ผ้�เช้�ยวิชาญ	และตรวิจัสอบ
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ร้ปแบบโดยจััดสัมีมีนาอิงผ้�เช้�ยวิชาญ	 3)	 ประเมิีนร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่
การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเลก็ต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนลา่ง	โดยที่ำาประชาพื่จิัารณ์	
และ	4)	ศึึกษาผลการใช�ร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพื่ฒัินาค์ณุภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาด
เล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	 ผลการวิิจััย	 พื่บว่ิา	 1.	 ผลการศึึกษาสภาพื่การ
พัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	
ใช�ห็ลักการบริห็ารแบบม้ีส่วินร่วิมีเป็นห็ลักสำาคั์ญในการบริห็ารขับเค์ล่�อนโรงเร้ยน	มุ่ีงเน�น
การที่ำางานเป็นท้ี่มี	 ม้ีการสร�างเค์ร่อข่ายที่างการศึึกษา	 ผ้�บริห็ารม้ีภาวิะผ้�นำา	 และใช�
เที่ค์โนโลยใ้นการบริห็ารพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยน	ดำาเนินการตามีมีาตรฐาน
ท้ี่�กระที่รวิงกำาห็นด	 2.	 ร้ปแบบการพื่ัฒินาค์ุณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็ก
ต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	 ม้ี	 6	 องค์์ประกอบ	 3.	 ผลการประเมิีนร้ปแบบการ
พัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	
โดยภาพื่รวิมีม้ีค์วิามีเป็นไปได�	อย้่ในระดับมีากท้ี่�สุด	และด�านค์วิามีเป็นประโยชน์อย้ใ่น
ระดับมีาก	 ส่วินค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบใน
เขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	 โดยภาพื่รวิมีม้ีค์วิามีเป็นไปได�อย้่ในระดับมีาก	 ม้ีค์วิามีเป็น
ประโยชน์อย้่ในระดับมีาก	 และ	 4.	 ผลการใช�ร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การ
ศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	โดยภาพื่รวิมี	ม้ีค์วิามีเป็น
ประโยชน์อย้ใ่นระดับมีาก	ส่วินด�านการจััดที่ำาค่้์ม่ีอ	ม้ีค์วิามีถุ้กต�องเห็มีาะสมี	อย้ใ่นระดับ
มีากท้ี่�สุด
คำาสำาคัญ : ร้ปแบบ;	 การพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษา;	 โรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบ;		

ภาค์เห็น่อตอนล่าง

Abstract
	 The	purposes	of	 this	 research	were	1)	 to	 study	the	 condition	of	
educational	quality	development	of	small-sized	model	schools	 in	the	
lower	northern	region	2)	to	create	a	system	for	improving	the	educational	
quality	of	small-sized	model	schools	in	the	lower	northern	region	3)	to	
evaluate	the	educational	quality	development	system	and	the	manuals	
of	educational	quality	development	of	small-sized	model	schools	in	the	
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lower	northern	region	and	4)	to	study	the	results	of	using	the	educational	
quality	 development	 system	 and	 the	manual	 of	 educational	 quality	
development	of	small-sized	model	schools	in	the	lower	northern	region.	
The	research	procedures	consisted	of	fours	steps:	1)	to	study	the	condition	
of	educational	quality	development	of	small-sized	model	schools	in	the	
lower	 northern	 region	 by	 using	 interview	method	 of	 five	 small-sized	
model	schools	in	the	lower	northern	region	and	organize	group	discussions.	
2)	to	create	a	system	for	improving	the	educational	quality	of	the	small-
sized	model	 schools	 in	 the	 lower	 northern	 region	 by	 analyzing	 the	
documents	 and	 interviewing	 experts	 and	 examining	 the	 format	 by	
organizing	 a	 seminar	 based.	 3)	 to	 evaluate	 the	 educational	 quality	
development	system	and	the	manual	of	educational	quality	development	
of	small-sized	model	schools	in	the	lower	northern	region	using	public	
hearing	 and	 4)	 to	 study	 the	 results	 of	 using	 the	 educational	 quality	
development	system	and	the	manuals	of	educational	quality	development	
of	small-sized	model	schools	in	the	lower	northern.	
 The results of research were as follows:
	 The	results	of	this	study	on	the	condition	of	educational	quality	
development	of	small-sized	model	schools	in	the	lower	northern	region	
found	that	educational	quality	development	of	the	small	sized	model	
schools	in	the	lower	northern	region	used	the	principle	of	participatory	
management	as	the	main	principle	 in	the	management	of	the	school,	
focusing	 on	 teamwork,	 establishing	 educational	 system.	 And	 the	
administrator	had	many	important	leadership	qualities	and	use	technology	
to	manage	and	improve	the	quality	of	school	education.	The	model	for	
improving	the	educational	quality	of	small-sized	model	schools	in	the	
lower	northern	region	consisted	of	six	factors.	The	results	of	the	assessment	
of	the	educational	quality	development	of	small-sized	model	schools	in	
the	 lower	 northern	 region	 by	 assessing	 the	 possibility	 and	 usefulness	
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found	 that	 the	 overall	 probability	 was	 at	 the	 highest	 level	 and	 the	
usefulness	was	at	a	high	level.	The	results	of	using	educational	quality	
development	system	and	the	manuals	found	that	the	overall	usefulness	
was	at	the	high	level	and	the	preparation	of	manuals	was	accurate	and	
appropriate	at	the	highest	level.
Keywords :	 Model;	 Educational	Quality;	 Small	 Sized	Model	 Schools;	

Lower	Northern	Region

บทนำา
	 การศึึกษาเป็นรากฐานสำาคั์ญต่อการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่ช้วิิตพัื่ฒินาค์นให็�เป็นผ้�ท้ี่�
คิ์ดเป็น	คิ์ดชอบ	พ้ื่ดเป็น	พ้ื่ดชอบ	ที่ำาเป็น	ที่ำาชอบ	สามีารถุอย้่ร่วิมีกันในสังค์มีด�วิยค์วิามี
เป็นสุขตามีห็ลักการขององค์์การศึึกษาวิิที่ยาศึาสตร์และวัิฒินธิรรมีแห็่งสห็ประชาชาติ	
(UNESCO,	2558)	ท้ี่�ว่ิา	“การศึึกษาเพ่ื่�อปวิงชน	ปวิงชนเพ่ื่�อการศึึกษา”	โดยให็�ประชาชน
ทุี่กกลุ่มีทุี่กระดับม้ีโอกาสได�รับการศึึกษาอย่างทัี่�วิถึุงตามีเป้าห็มีายการจััดการศึึกษาเป็น	
4	ประเด็น	 ได�แก่	การเร้ยนร้�เพ่ื่�อให็�ร้�	 การเร้ยนเพ่ื่�อปฏิิบัติ	การเร้ยนเพ่ื่�อจัะอย้่ร่วิมีกัน	
และการเร้ยนเพ่ื่�อช้วิิตค์วิามีเป็นตัวิตน	 กอปรกับรัฐธิรรมีน้ญแห่็งราชอาณาจัักรไที่ย	
พุื่ที่ธิศัึกราช	2560	มีาตรา	65	วิรรค์ห็นึ�ง	กำาห็นดว่ิา	“รัฐพึื่งจััดให็�ม้ียุที่ธิศึาสตร์ชาติเป็น
เป้าห็มีายการพัื่ฒินาประเที่ศึอย่างยั�งย่นตามีห็ลักธิรรมีาภิบาลเพ่ื่�อใช�เป็นกรอบในการ
จััดที่ำาแผนต่าง	ๆ	ให็�สอดค์ล�องและบ้รณาการกันเพ่ื่�อให็�เกิดเป็นพื่ลังผลักดันร่วิมีกันไป
ส่้เป้าห็มีายดังกล่าวิ”	 ซึึ่�งยุที่ธิศึาสตร์ชาตินั�น	 ม้ีองค์์ประกอบสำาคั์ญประการห็นึ�ง	 ค่์อ		
ด�านการพัื่ฒินาและเสริมีสร�างที่รัพื่ยากรมีนุษย์ท้ี่�มุ่ีงห็มีายให็�ผ้�เร้ยนทุี่กค์นม้ีทัี่กษะท้ี่�
จัำาเป็นในศึตวิรรษท้ี่�	 21	 รวิมีทัี่�งพื่ระราชบัญญัติการศึึกษาแห่็งชาติ	 พื่.ศึ.2542	 และท้ี่�
แก�ไขเพิื่�มีเติมี	(ฉบับท้ี่�2)	พื่.ศึ.2545	มีาตรา	8	ได�กำาห็นดว่ิา	การจััดการศึึกษาให็�ยึดห็ลัก	
ดังน้�	(1)	เป็นการศึึกษาตลอดช้วิิตสำาห็รับประชาชน	(2)	ให็�สังค์มีม้ีส่วินร่วิมีในการจััดการ
ศึึกษา	(3)	การพัื่ฒินาสาระและกระบวินการเร้ยนร้�ให็�เป็นไปอย่างต่อเน่�อง	
	 สำานักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา	(2557)	ได�ที่ำาการศึึกษาสภาวิการณ์การศึึกษา
ไที่ยในเวิท้ี่โลก	พื่บว่ิา	คุ์ณภาพื่การศึึกษาไที่ยโดยเฉล้�ยทัี่�งประเที่ศึเม่ี�อเท้ี่ยบกับประเที่ศึ
พัื่ฒินาอุตสาห็กรรมี	พื่บว่ิา	อย้่ในเกณฑ์ิตำ�าและเม่ี�อพิื่จัารณาผลการประเมิีนผลสัมีฤที่ธิิ�
ที่างการศึึกษาระดับประเที่ศึในภาพื่รวิมี	 พื่บว่ิา	 ผลสัมีฤที่ธิิ�ที่างการศึึกษาไม่ีเป็นท้ี่�น่า
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พื่อใจั	ค์ะแนนการที่ดสอบที่างการศึึกษาแห่็งชาติขั�นพ่ื่�นฐาน	(O-NET)	พื่บว่ิา	ค์ะแนน
เฉล้�ยในรายวิิชาห็ลัก	ม้ีค่์าเฉล้�ยตำ�ากว่ิาร�อยละ	50	และโดยภาพื่รวิมียังตำ�ากว่ิามีาตรฐาน
ซึึ่�งส่วินให็ญ่จัะเป็นสถุานศึึกษาขนาดเล็ก	
	 จัากข�อม้ีลข�างต�น	การยกระดับคุ์ณภาพื่การศึึกษาจึังเป็นสิ�งท้ี่�ต�องที่ำาโดยเร่งด่วิน	
โรงเร้ยนเป็นห็น่วิยงานห็ลักท้ี่�รับผิดชอบในการจััดการศึึกษาให็�บรรลุตามีเป้าห็มีาย	
นั�นค่์อ	ต�องมุ่ีงเน�นการยกระดบัคุ์ณภาพื่การศึึกษาทัี่�งระบบรวิมีทัี่�งโรงเร้ยนประถุมีศึึกษา
ขนาดเล็กท้ี่�ม้ีจัำานวินนักเร้ยนไม่ีเกิน	120	ค์น	นั�น	ห็ลายแห่็งยังค์งม้ีค์วิามีขาดแค์ลนทัี่�ง
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กับงานวิิจััยของ	 สุรเดช	 โสมีาบุตร	 (2560)	 ท้ี่�ได�ที่ำาการวิิจััยเร่�อง	 แนวิที่างการพัื่ฒินา
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	 ผ้�วิิจััยจึังสร�างร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบ
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขต
ภาค์เห็น่อตอนล่าง
	 2.	เพ่ื่�อสร�างร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบ
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รูปภาพที ่ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

1. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
1.) การบรหิารแบบมีส่วนรว่ม  
2) กระบวนการบรหิารสถานศกึษา 
3) ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 
2. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบ 

3.นโยบายของหน่วยงานตน้
สังกัด 

 

 
 
 

 

มาตรฐานการศึกษา ระดับ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2561   
มาตรฐานที ่1 คณุภาพของผูเ้รยีน 
1) ผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการของ
ผูเ้รียน 
2) คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน 
มาตรฐานที ่2 กระบวนการบรหิาร
และการจดัการ                                      
มาตรฐานที ่3 กระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
 

 

                รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   ของโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

1.ปัจจัยน าเข้า 
   1. พฒันาระบบและโครงสรา้ง 
   2. สรา้งเครือข่ายทางการศกึษา 
   3. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
   4. สรา้งระบบการด าเนินการที่โปรง่ใส 
2.กระบวนการ 
   1.ส่งเสริมครูใหพ้ฒันาตนเองตามมาตรฐานงาน 
    2.สรา้งเครือข่ายทางการศกึษา 
    3.ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารและตดัสินใจ 
    4.นิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงานทกุฝ่าย 
    5.ระบบประกนัคณุภาพภายใน 
3.ผลผลิต (OUT PUT) 
    1. นกัเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ิมขึน้ 
     2. นกัเรียนมีคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามหลกัสตูรสถานศกึษา 
     3. ผูบ้ริหารมีกระบวนการบริหารสถานศกึษาที่เหมาะสมกบับรบิทของ
สถานศกึษา 
      4. ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.ผลลัพธ ์(OUT COME) 
      1. นกัเรียนสามารถศกึษาต่อในระดบัมธัยมศกึษาไดเ้ป็นอย่างดี 
      2. สถานศกึษาผา่นการประเมินภายนอกจาก สมศ. 
      3. สถานศกึษามีผลงานหรือรางวลัเชิงประจกัษ์ 
      4. สถานศกึษามีจ านวนนกัเรียนเพิ่มมากขึน้  
5.ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ    
      1. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 
      2. ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรยีน 
      3. ความสามารถ ทกัษะของคณะครูและบคุลากร 
      4. วฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน 
      5. การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนรูแ้บบออนไลน ์ 
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เล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	
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ขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 40 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565  

แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง
 1. กระบวนการบริหารสถานศึกษา
	 กระบวินการบริห็ารสถุานศึึกษาเป็นกระบวินการขับเค์ล่�อน	พัื่ฒินา	และปรับปรุง
วิิธ้ิการด�านต่าง	ๆ 	เพ่ื่�อนำาพื่าสถุานศึึกษาส่้ค์วิามีก�าวิห็น�า	ส่งเสริมีค์วิามีเจัริญด�านค์วิามีคิ์ด	
ค์วิามีร้�	ค์วิบค่้์กับการสอดแที่รกคุ์ณธิรรมีแก่นักเร้ยนเพ่ื่�อให็�ได�นักเร้ยนท้ี่�ม้ีคุ์ณภาพื่	และ
บรรลุวิิสัยทัี่ศึน์ของสถุานศึึกษา	(ณัฐรฎีา	พื่วิงธิรรมี,	2553)	ซึึ่�งแนวิคิ์ดในการบริห็ารนั�น
อย้่บนพ่ื่�นฐานของแนวิคิ์ดห็ร่อที่ฤษฎ้ีการศึึกษาตั�งแต่อด้ตถึุงปัจัจุับัน	เช่น	กระบวินการ
บริห็ารของ	 ล้เธิอร์	 ก้ลิค์	 (Luthur	 Gulick)	 ซึึ่�งม้ีองค์์ประกอบและขั�นตอน	 7	 ขั�น	
รวิมีเร้ยกว่ิา	POSDCORB	รวิมีทัี่�งการกระจัายอำานาจัการบริห็ารและการจััดการศึึกษา
ในด�านวิิชาการ	ด�านงบประมีาณ	ด�านการบริห็ารงานบุค์ค์ล	และด�านการบริห็ารทัี่�วิไป	
ตามีกฎีกระที่รวิงกำาห็นดห็ลักเกณฑ์ิและวิิธ้ิการกระจัายอำานาจัการบริห็ารและการ
จััดการศึึกษา	พื่.ศึ.2550	ซึึ่�งม้ีปัจัจััยสำาคั์ญท้ี่�จัะสง่ผลให็�ประสบค์วิามีสำาเร็จัในการบรหิ็าร
สถุานศึึกษาอย้่ห็ลายประการ		เช่น	ภาวิะผ้�นำาของผ้�บริห็าร	การบริห็ารแบบม้ีส่วินร่วิมี	
(Participative	Management)	การกำาห็นดแผนกลยุที่ธ์ิในการบริห็ารสถุานศึึกษาโดย
เฉพื่าะสถุานศึึกษาขนาดเล็กท้ี่�ม้ีบริบที่ขาดแค์ลนที่รัพื่ยากรในการบริห็าร	ค์วิรจัะสร�าง
เค์ร่อข่ายที่างการศึึกษาเพ่ื่�อการระดมีที่รัพื่ยากรที่างการศึึกษาให็�เพ้ื่ยงพื่อกับค์วิามี
ต�องการจัำาเป็น	 รวิมีทัี่�งการกระจัายอำานาจัตามีโค์รงสร�างการบริห็ารเพ่ื่�อให็�เกิด
ค์วิามีค์ล่องตัวิ	 รวิดเร็วิในการให็�บริการกับผ้�เร้ยน	 ผ้�ปกค์รอง	 ชุมีชน	 และผ้�ม้ีส่วินได�
ส่วินเส้ยอ่�น
 2. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา
	 กฎีกระที่รวิงกำาห็นดห็ลักเกณฑ์ิและวิิธ้ิการกระจัายอำานาจัการบริห็ารและการ
จััดการศึึกษา	พื่.ศึ.2550	ได�กำาห็นดขอบข่ายการบริห็ารสถุานศึึกษาไวิ�	4	ด�าน	รวิมีทัี่�งห็มีด	
81	งาน	ซึึ่�งกล่าวิโดยสรุป	ค่์อ	1)	ด�านวิิชาการ	ซึึ่�งเป็นการดำาเนินการในเร่�องการพัื่ฒินา
สาระห็ลักส้ตร	 การวิางแผนงานด�านวิิชาการการจััดการเร้ยนการสอนในสถุานศึึกษา	
การวัิดผล	 ประเมิีนผล	 การนิเที่ศึการศึึกษา	 การแนะแนวิ	 การพัื่ฒินาระบบประกัน
คุ์ณภาพื่ภายในและมีาตรฐานการศึึกษา	เป็นต�น		2)	ด�านงบประมีาณ	ซึึ่�งเป็นการดำาเนิน
การในเร่�องการจััดที่ำาแผนงบประมีาณ	การพัื่สดุ	การเงิน	การบัญช้	เป็นต�น	3)	ด�านการ
บริห็ารงานบุค์ค์ล	 ซึึ่�งเป็นการดำาเนินการในเร่�องการวิางแผนอัตรากำาลัง	 การเล่�อน
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เงินเด่อน	การลาทุี่กประเภที่	การประเมิีนผลการปฏิิบัติงาน		การดำาเนินการที่างวิินัย
และการลงโที่ษ	การอุที่ธิรณ์และการร�องทุี่กข์	เป็นต�น	และ4)	ด�านการบริห็ารทัี่�วิไป	ซึึ่�ง
เป็นการดำาเนินการในเร่�องการวิางแผนการบริห็ารงานการศึึกษา	งานเที่ค์โนโลยเ้พ่ื่�อการ
ศึึกษา		การดำาเนินงานธุิรการ		การด้แลอาค์ารสถุานที่้�และสภาพื่แวิดล�อมี	การรับนักเร้ยน	
การทัี่ศึนศึึกษา		งานกิจัการนักเร้ยน	และการประชาสัมีพัื่นธ์ิงานการศึึกษา	เป็นต�น
 3. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก
	 “โรงเร้ยนขนาดเล็ก”	ห็มีายถึุง	โรงเร้ยนท้ี่�ม้ีนักเร้ยนน�อยกว่ิา	120	ค์น	(สำานักงาน
ค์ณะกรรมีการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน,	 2562)	 ซึึ่�งส่วินให็ญ่จัะอย้่ในพ่ื่�นท้ี่�ชนบที่ห่็างไกล		
สภาพื่ปัญห็าการบริห็ารจััดการศึึกษาม้ีค์วิามีห็ลากห็ลาย	 เช่น	 ค์ร้ไม่ีค์รบชั�น	 ขาดวัิสดุ		
ส่�อค์รุภัณฑ์ิที่างการศึึกษา	อาค์ารสถุานท้ี่�		งบประมีาณไม่ีเพ้ื่ยงพื่อ	เป็นต�น	โรงเร้ยนจึัง
ม้ีคุ์ณภาพื่การศึึกษาค่์อนข�างตำ�าเม่ี�อเปร้ยบเท้ี่ยบกับโรงเร้ยนขนาดกลางห็ร่อขนาดให็ญ่
ท้ี่�ตั�งอย้่ในชุมีชนเม่ีองและการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กนั�นต�อง
ใช�ปัจัจััยที่างการบริห็ารจััดการ	เช่น	ค์วิามีร้�ค์วิามีสามีารถุ	ทัี่กษะของผ้�บริห็าร	บุค์ลากร	
ร้ปแบบการบริห็าร	ที่รัพื่ยากรและปัจัจััยสนับสนุนต่างๆ	และค์วิามีร่วิมีม่ีอจัากภาค์ส่วิน
อ่�นอ้กมีากรวิมีทัี่�งต�องม้ีการกำาห็นดร้ปแบบและวิิธ้ิดำาเนินการท้ี่�เห็มีาะสมีต่อบริบที่ของ
แต่ละสถุานศึึกษา	ซึึ่�งการบริห็ารจััดการท้ี่�ม้ีประสิที่ธิิภาพื่และประสิที่ธิิผลสอดค์ล�องกับ
บริบที่นั�น	จัะนำาไปส่้การบรรลุวิิสัยทัี่ศึน์ของการพัื่ฒินาโรงเร้ยนได�	
	 สุรเดช	โสมีาบุตร	(2560)	ได�ศึึกษาเก้�ยวิกับแนวิที่างการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่โรงเร้ยน
ขนาดเล็ก	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาขอนแก่น	เขต	4	ผลการวิิจััย	
พื่บว่ิา	แนวิที่างการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่โรงเร้ยนขนาดเล็ก	ค่์อ	ค์วิรส่งเสริมีการใช�แห็ล่งข�อม้ีล
แก่ค์ร้และนักเร้ยนในการค์�นค์วิ�าและจััดกิจักรรมีการเร้ยนการสอนอย่างเป็นระบบ	
ปรับปรุงระบบอุปกรณ์การเร้ยนที่างไกลผ่านดาวิเท้ี่ยมีให็�ม้ีสภาพื่พื่ร�อมีใช�งาน	สนับสนุน
ส่งเสริมีการนำาส่�อและเที่ค์โนโลย้ท้ี่�ทัี่นสมัียมีาปรับใช�ในการเร้ยนการสอนให็�ม้ี
ประสิที่ธิิภาพื่	 ม้ีแผนในการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่โรงเร้ยน	 โดยกำาห็นดเป็นยุที่ธิศึาสตร์ของ
โรงเร้ยนและดำาเนินการตามีแผนการบริห็ารจััดการโรงเร้ยนขนาดเล็ก	ซึึ่�งสอดค์ล�องกับ
งานวิิจััยของ	คั์มีภ้ร์		สุดแที่�	(2553	)	ท้ี่�ศึึกษาเก้�ยวิกับการพัื่ฒินาร้ปแบบการบริห็ารงาน
วิิชาการสำาห็รับโรงเร้ยนขนาดเล็ก	โดยม้ีวัิตถุุประสงค์์	ค่์อ	สร�างและพัื่ฒินาร้ปแบบการ
บริห็ารงานวิิชาการสำาห็รับโรงเร้ยนขนาดเล็ก	ซึึ่�งผลการวิิจััย	พื่บว่ิา	ร้ปแบบการบริห็าร
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งานวิิชาการสำาห็รับโรงเร้ยนขนาดเล็ก	 ม้ี	 2	 องค์์ประกอบห็ลัก	 17	 องค์์ประกอบย่อย		
ผลการที่ดลองใช�ร้ปแบบ	พื่บว่ิา	โรงเร้ยนดำาเนินตามีขั�นตอนในร้ปแบบอย่างค์รอบค์ลุมี
ทุี่กฝ่ึายมี้ส่วินร่วิมีและนำาผลการประเมิีนไปใช�	 ที่ำาให็�การบริห็ารงานวิิชาการโรงเร้ยน
ขนาดเล็กเป็นไปอย่างเป็นระบบ	 ม้ีคุ์ณภาพื่มีากขึ�นและผลการประเมีินการใช�ร้ปแบบ	
พื่บว่ิา	ผลการใช�ร้ปแบบ	ทัี่�งโดยรวิมีและองค์์ประกอบห็ลักทัี่�ง	2	องค์์ประกอบ	ม้ีผลการ
ประเมิีนอย้ใ่นระดับคุ์ณภาพื่ด้มีาก		ปัญห็า	อุปสรรค์	และข�อเสนอแนะในการนำาร้ปแบบ
ไปใช�	พื่บว่ิา	ม้ีปัญห็า	ค่์อ	ค์ร้ไม่ีสามีารถุจััดที่ำาแผนการจััดการเร้ยนร้�ได�ค์รอบค์ลุมีสาระ
การเร้ยนร้�ท้ี่�รับผิดชอบ	การทุ่ี่มีเที่พัื่ฒินางานวิิชาการอย่างเด้ยวิไม่ีที่ำาให็�โรงเร้ยนประสบ
ผลสำาเร็จัอย่างสมีบ้รณ์ได�	 ค์ร้ไม่ีสามีารถุพื่ัฒินาเค์ร่�องม่ีอวัิดและประเมีินผลให็�ได�
มีาตรฐานค์รบทุี่กสาระการเร้ยนร้�ได�	 และม้ีการเสนอแนะแนวิที่างเพ่ื่�อแก�ปัญห็า	 ค่์อ	
โรงเร้ยนค์วิรจััดห็าแผนการจััดการเร้ยนร้�สำาเร็จัร้ปท้ี่�ม้ีคุ์ณภาพื่ด้ให็�ค์ร้ค์วิรนำากระบวินการ
บริห็ารงานวิิชาการสำาห็รับโรงเร้ยนขนาดเล็กไปบ้รณาการประยุกต์ใช�ทัี่�งระบบ	รวิมีทัี่�ง
ค์วิรส่งเสริมีให็�ค์ร้พัื่ฒินาเค์ร่�องม่ีอวัิดและประเมิีนผลให็�ได�มีาตรฐาน
	 ดังนั�น	 การบริห็ารจััดการโรงเร้ยนขนาดเล็กเพ่ื่�อนำาไปส่้การพัื่ฒินาผ้�เร้ยนอย่างม้ี
ประสิที่ธิิภาพื่นั�น	 ร้ปแบบการดำาเนินการจัะมุ่ีงเน�นไปท้ี่�การจััดกระบวินการเร้ยนร้�ท้ี่�ยึด
ผ้�เร้ยนเป็นสำาคั์ญ	 มุ่ีงประโยชน์ส้งสุดแก่ผ้�เร้ยน	 และผ้�เร้ยนได�รับการพัื่ฒินาเต็มีตามี
ศัึกยภาพื่ตามีห็ลกัส้ตรสถุานศึึกษาและเกดิทัี่กษะในการแสวิงห็าค์วิามีร้�จัากแห็ลง่เร้ยน
ร้�ห็ลากห็ลายสามีารถุนำาวิิธ้ิการเร้ยนไปใช�ในช้วิิตจัริงได�	 และมุ่ีงให็�ผ้�เก้�ยวิข�องทุี่กค์นม้ี
ส่วินรวิมี	 ในทุี่กขั�นตอนเพ่ื่�อพัื่ฒินาผ้�เร้ยนให็�เกิดกระบวินการเร้ยนร้�อย่างต่อเน่�อง	 การ
บริห็ารจััดการโรงเร้ยนขนาดเล็กจึังจัำาเป็นต�องม้ีร้ปแบบอยา่งเห็มีาะสมีเพ่ื่�อให็�สอดค์ล�อง
กับค์วิามีต�องการของชุมีชนและที่�องถิุ�น	 ซึึ่�งม้ีค์วิามีผ้กพัื่นกับโรงเร้ยนเป็นอย่างมีากมีา
ตั�งแต่อด้ตจันถึุงปัจัจุับัน	ซึึ่�งการยบุห็ร่อการค์วิบรวิมีโรงเร้ยนขนาดเล็กเป็นสิ�งท้ี่�ละเอ้ยด
อ่อนต่อค์วิามีร้�สึกของชุมีชน	(สำานักงานค์ณะกรรมีการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน,	2555)
ผ้�วิิจััยจึังสนใจัท้ี่�จัะสร�างร้ปแบบการพัื่ฒินาค์ุณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็ก
ต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	 เพ่ื่�อเป็นแนวิที่างในการบริห็ารโรงเร้ยนขนาดเล็กให็�
ประสบผลสำาเร็จัตามีวิิสัยทัี่ศึน์
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วิธีการวิจัย
	 ผ้�วิิจััยได�ดำาเนินการวิิจััยแบ่งเป็น	4	ขั�นตอน		ดังน้�
 ขั�นตอนที� 1 ศึึกษาสภาพื่การพื่ัฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็ก
ต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	ดังน้�	1)	ศึึกษาสภาพื่การพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของ
โรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่างท้ี่�ม้ีวิิธ้ิปฏิิบัติท้ี่�ด้	 (Best	 Practice)	
จัำานวิน	5	แห่็ง	และ	2)	ศึึกษาแนวิที่างการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาด
เล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	โดยการจััดประชุมีสนที่นากลุ่มี	จัำานวิน	12	ค์น	
 ขั�นตอนที� 2 การสร�างร้ปแบบการพื่ัฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยน
ขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	 ดังน้�	 1)	 การยกร่างร้ปแบบและค่้์ม่ีอการ
พัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	จัาก
การวิิเค์ราะห์็	สังเค์ราะห์็เอกสารและสัมีภาษณ์ผ้�ที่รงคุ์ณวุิฒิิ	จัำานวิน	5	ค์น		2)	การตรวิจั
สอบร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขต
ภาค์เห็น่อตอนล่าง	จัากการสัมีมีนาอิงผ้�เช้�ยวิชาญ	จัำานวิน	9	ค์น	
 ขั�นตอนที� 3	 การประเมีินร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพื่ัฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของ
โรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่างโดยการประชุมีประชาพิื่จัารณ์	
(Public	Hearing)	จัำานวิน	30	ค์น
 ขั�นตอนที� 4	 การศึึกษาผลการใช�ร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษา
ของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่างโดยการที่ดลองใช�ในโรงเร้ยน
ขนาดเล็ก	จัำานวิน	1	แห่็ง	จัากการเล่อกกลุ่มีตัวิอย่างแบบเจัาะจัง	(Purposive	Sam-
pling)	
 ประชากร
	 ประชากร	(Population)	นำาเสนอคุ์ณลักษณะและจัำานวินให็�ค์รอบค์ลุมีตัวิแปรท้ี่�
ศึึกษาทัี่�งห็มีด	โดยใช�วิิธ้ิการเล่อกแบบเจัาะจัง	(Purposive	Sampling)	ประกอบด�วิย
	 1.	ผ้�บริห็าร	ค์ร้ผ้�สอน	และค์ณะกรรมีการสถุานศึึกษาโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบ
ในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	ทัี่�ง	5	โรง	รวิมีทัี่�งสิ�น	15	ค์น
	 2.	ผ้�บริห็าร	หั็วิห็น�ากลุ่มีงาน	และศึึกษานิเที่ศึก์	จัำานวิน	12	ค์น
	 3.	 ผ้�บริห็าร	ค์ร้ศึึกษานิเที่ศึก์	และอาจัารย์มีห็าวิิที่ยาลัย	ท้ี่�ม้ีค์วิามีร้�และประสบการณ์
ด�านการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษา	จัำานวิน	30	ค์น
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	 4.	 ผ้�ที่รงคุ์ณวุิฒิิท้ี่�ม้ีค์วิามีร้�และประสบการณ์ด�านการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษา	

จัำานวิน	9	ค์น

	 5.	ผ้�เช้�ยวิชาญ	ได�แก่	ผ้�เช้�ยวิชาญที่างด�านการจััดที่ำาค่้์ม่ีอ	ผ้�เช้�ยวิชาญด�านเน่�อห็า	

ผ้�เช้�ยวิชาญด�านร้ปแบบ	และผ้�เช้�ยวิชาญด�านการนำาไปใช�ประโยชน์	จัำานวิน	5	ค์น		

 เคร้�องม้อการวิจัย 

	 เค์ร่�องม่ีอท้ี่�ใช�ในการวิิจััย	ประกอบด�วิย	

	 1.	แบบสัมีภาษณ์แบบม้ีโค์รงสร�าง

	 2.	แบบบันทึี่กผลท้ี่�เกิดจัากการสนที่นากลุ่มี	

	 3.	แบบบันทึี่กผลท้ี่�เกิดจัากการสัมีภาษณ์ผ้�ที่รงคุ์ณวุิฒิิ	

	 4.	แบบบันทึี่กการสัมีมีนาอิงผ้�เช้�ยวิชาญเพ่ื่�อตรวิจัสอบร่างร้ปแบบและค่้์ม่ีอ

	 5.	แบบประเมิีนด�านค์วิามีถุ้กต�อง	และด�านค์วิามีเห็มีาะสมี

	 6.	แบบประเมิีนด�านค์วิามีเป็นไปได�	และด�านค์วิามีเป็นประโยชน์

	 7.	แบบรายงานผลการใช�ร้ปแบบและค่้์ม่ีอ

 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 การวิิเค์ราะห์็ข�อม้ีลแบบสัมีภาษณ์	 โดยการวิิเค์ราะห์็เน่�อห็า	 (Content	

Analysis)	 ซึึ่�งนำาเน่�อห็าท้ี่�จัดบันทึี่กไวิ�ในแบบบันทึี่กการสัมีภาษณ์มีาวิิเค์ราะห์็ตามี

ประเด็นท้ี่�เก้�ยวิข�อง	 ห็าค์วิามีเช่�อมีโยงและเห็ตุผลของข�อม้ีลแต่ละด�านนำาเสนอข�อม้ีล

โดยวิิธ้ิการอ�างถึุงค์ำาพ้ื่ดของผ้�ให็�สัมีภาษณ์	 นำามีาสรุปและวิิเค์ราะห์็	 แล�วิจึังสังเค์ราะห์็

ข�อม้ีลตามีประเด็นท้ี่�ได�กำาห็นดไวิ�	โดยพิื่จัารณาจัากค์วิามีสอดค์ล�องและตรวิจัสอบข�อม้ีล

จัากบุค์ค์ลห็ลายค์นในประเด็นเด้ยวิกัน	(Triangulation)

	 2.	การวิิเค์ราะห์็ข�อม้ีลแบบบันทึี่กผลการสัมีมีนาอิงผ้�เช้�ยวิชาญ	ม้ีดังน้�	1)	ผ้�วิิจััย

นำาข�อม้ีลจัากแบบบันทึี่กการสัมีมีนาอิงผ้�เช้�ยวิชาญ	มีาสรุปประเด็นแล�วินำามีาวิิเค์ราะห์็

เน่�อห็าเพ่ื่�อนำามีาใช�เป็นแนวิที่างในการปรับปรุงร่างร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่

การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	 2)	 ผ้�วิิจััยนำาเสนอ

ร่างร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อ

ตอนล่างต่อท้ี่�ปรึกษาเพ่ื่�อตรวิจัสอบค์วิามีถุ้กต�องและพื่ิจัารณาข�อเสนอแนะ	 3)	 ผ้�วิิจััย

ปรับปรุงร่างร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขต
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ภาค์เห็น่อตอนล่างตามีข�อเสนอแนะของที่้�ปรึกษาเพ่ื่�อให็�ได�แนวิที่างการพื่ัฒินาฉบับ

สมีบ้รณ์สำาห็รับนำาเสนอให็�ผ้�ที่รงคุ์ณวุิฒิิประเมิีนคุ์ณภาพื่ในขั�นตอนต่อไป

	 3.	การวิิเค์ราะห์็ข�อม้ีลแบบประเมิีน	 ม้ีดังน้�	 1)	 ข�อม้ีลผลการประเมิีนด�านค์วิามี

เป็นไปได�	และค์วิามีเป็นประโยชน์ของร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยน

ขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่างท้ี่�พัื่ฒินาขึ�นโดยการห็าค่์าเฉล้�ยและค่์า

เบ้�ยงเบนมีาตรฐาน	 โดยเกณฑ์ิการพิื่จัารณาระดับค์ะแนนเฉล้�ยของค์วิามีค์ิดเห็็นของ

ผ้�ที่รงคุ์ณวุิฒิิห็ร่อผ้�เช้�ยวิชาญและค่์าเบ้�ยงเบนมีาตรฐานม้ีค์วิามีเป็นไปได�และม้ีค์วิามีเป็น

ประโยชน์	2)	ข�อม้ีลเสนอแนะเพ่ื่�อการประเมิีนร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของ

โรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่างนำามีาวิิเค์ราะห์็เน่�อห็าและสรุปเพ่ื่�อ

ประกอบการพิื่จัารณาในการใช�แนวิที่างการพัื่ฒินาท้ี่�พัื่ฒินาขึ�น

สรุปผลการวิจัย

	 1.	การพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อ

ตอนล่าง	 พื่บว่ิา	 1)	 โรงเร้ยนใช�ห็ลักการบริห็ารแบบม้ีส่วินร่วิมีของทุี่กภาค์ส่วินในการ

บริห็ารโรงเร้ยน	ซึึ่�งการบริห็ารแบบม้ีส่วินร่วิมีเป็นห็ลักการสำาคั์ญในการบริห็ารขับเค์ล่�อน

ของโรงเร้ยนขนาดเล็ก	 เน่�องจัากม้ีที่รัพื่ยากรจัำากัด	 โดยสร�างค์วิามีร่วิมีม่ีอจัากทุี่กภาค์

ส่วินในการบรหิ็ารและพื่ฒัินาโรงเร้ยนตามีห็ลกัการของบวิร	ค่์อ	บ�าน	วัิด	โรงเร้ยน	ตลอด

จันเค์ร่อข่ายที่างการศึึกษาทัี่�งภาค์รัฐและภาค์เอกชน		2)	ผ้�บริห็ารโรงเร้ยนม้ีภาวิะผ้�นำา

ซึึ่�งผ้�บริห็ารต�นแบบทัี่�งห็�าโรงเร้ยนม้ีภาวิะผ้�นำาท้ี่�สำาคั์ญห็ลายด�านท้ี่�เห็ม่ีอนกัน	ได�แก่	ภาวิะ

ผ้�นำาที่างวิิชาการ		ภาวิะผ้�นำาการเปล้�ยนแปลง		และภาวิะผ้�นำาใฝ่ึบริการ	3)	โรงเร้ยนใช�

เที่ค์โนโลยใ้นการจััดการเร้ยนการสอน	โดยใช�การสอนที่างไกลผ่านดาวิเท้ี่ยมีเพ่ื่�อพัื่ฒินา

คุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยน	4)	โรงเร้ยนม้ีการนิเที่ศึภายใน	และกำากับติดตามีอย่าง

เป็นระบบและต่อเน่�อง	5)	โรงเร้ยนใช�เที่ค์โนโลยส้ารสนเที่ศึในการบริห็าร	6)	โรงเร้ยน

ม้ีการดำาเนินการวิางแผนปฏิิบัติการประจัำาปีในทุี่กปีงบประมีาณอย่างม้ีประสิที่ธิิภาพื่

และสอดค์ล�องกับวิิสัยทัี่ศึน์	

	 2.	การสร�างร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบ

ในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	ดังน้�
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	 	 2.1	ร้ปแบบการพื่ฒัินาค์ณุภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเลก็ต�นแบบในเขต
ภาค์เห็น่อตอนล่างม้ี	6	องค์์ประกอบ	ได�แก่		องค์์ประกอบท้ี่�	1	แนวิคิ์ด	ห็ลักการ	ที่ฤษฎ้ี	
องค์์ประกอบท้ี่�	2	ปัจัจััยนำาเข�า	องค์์ประกอบท้ี่�	3	กระบวินการ	องค์์ประกอบท้ี่�	4	ผลผลิต
และผลลัพื่ธ์ิ	องค์์ประกอบท้ี่�	5	การประเมิีนผล	และองค์์ประกอบท้ี่�	6	ปัจัจััยท้ี่�ส่งผลต่อ
ค์วิามีสำาเร็จั
	 	 2.2	 ค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพื่ัฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็ก
ต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง		ประกอบไปด�วิย	1)	บที่ท้ี่�	1	บที่นำา	ค์วิามีเป็นมีาและ
ค์วิามีสำาคั์ญของปญัห็า	วิตัถุุประสงค์์	ประโยชนท้์ี่�ได�รับ	ขอบเขตเน่�อห็าของค่้์ม่ีอ	ค์ำาศัึพื่ท์ี่
สำาคั์ญ	 2)	 บที่ท้ี่�	 2	 ร้ปแบบและการพื่ัฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็ก	
ห็ลักการ	แนวิค์ดิ	ที่ฤษฎีท้้ี่�เก้�ยวิข�อง	3)	บที่ที่้�	3	ขั�นตอนการดำาเนนิงาน	4)	ปัญห็าอุปสรรค์
และข�อเสนอแนะ	แนวิที่างการแก�ไขและพัื่ฒินางาน	และบรรณานุกรมี
	 3.	การประเมิีนร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็ก
ต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง		พื่บว่ิา	ค่์าเฉล้�ยและส่วินเบ้�ยงเบนมีาตรฐานของค์วิามี
เป็นไปได�	 โดยภาพื่รวิมี	 ม้ีค่์าเฉล้�ยอย้่ในระดับมีากท้ี่�สุด	 ส่วินค่์าเฉล้�ยของค์วิามีเป็น

 
 

3. การวิเคราะหข์อ้มลูแบบประเมิน มีดงันี ้1) ขอ้มลูผลการประเมินดา้นความเป็นไปได ้และความ
เป็นประโยชนข์องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือ
ตอนล่างที่พ ัฒนาขึน้โดยการหาค่าเฉลี ่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเกณฑก์ารพิจารณาระดบั
คะแนนเฉลี ่ยของความคิดเห็นของผูท้รงคณุวุฒิหรือผูเ้ชี่ยวชาญและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานมีความ
เป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชน ์2) ขอ้มูลเสนอแนะเพื่อการประเมิน รูปแบบการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือตอนล่างน ามาวิเคราะหเ์นือ้หาและสรุปเพื่อ
ประกอบการพิจารณาในการใชแ้นวทางการพฒันาที่พฒันาขึน้ 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า        
1) โรงเรียนใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารโรงเรียน ซึ่งการบริหารแบบมี
สว่นรว่มเป็นหลกัการส าคญัในการบริหารขบัเคลื่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากมีทรพัยากรจ ากดั โดย
สรา้งความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนตามหลักการของบวร คือ บา้น วัด 
โรงเรียน ตลอดจนเครือข่ายทางการศึกษาทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน  2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้  าซึ่ง
ผูบ้ริหารตน้แบบทัง้หา้โรงเรียนมีภาวะผูน้  าที่ส  าคัญหลายดา้นที่เหมือนกัน ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ  
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง  และภาวะผูน้  าใฝ่บริการ 3) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
โดยใชก้ารสอนทางไกลผ่านดาวเทียมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 4) โรงเรียนมีการนิเทศ
ภายใน และก ากับติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 5) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร     
6) โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีในทุกปีงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์ 

2. การสรา้งรูปแบบการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ดงันี ้

 
รูปภาพที� 2	ร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็ก

ต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง
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ประโยชน์ของร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบใน
เขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	ภาพื่รวิมีพื่บว่ิา	ม้ีค่์าเฉล้�ยอย้่ในระดับมีาก	
	 สำาห็รับค่้์ม่ีอการใช�ร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็ก
ต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	พื่บว่ิา	โดยภาพื่รวิมีม้ีค์วิามีเป็นไปได�	อย้ใ่นระดับมีาก	
และม้ีค์วิามีเป็นประโยชน์อย้่ในระดับมีาก		
	 4.	ผลการใช�ร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบ
ในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	พื่บว่ิา	โดยรวิมีม้ีค์วิามีเป็นประโยชน์	อย้ใ่นระดับมีาก	โรงเร้ยน
สามีารถุดำาเนินการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนบรรลุวัิตถุุประสงค์์ตามี
มีาตรฐานการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	ทัี่�ง	3	ด�าน	

อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่�อง	ร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบ
ในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	สามีารถุอภิปรายผลได�	ดังน้�	
	 1.	สภาพื่การพื่ฒัินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์
เห็น่อตอนล่าง		พื่บว่ิา	โรงเร้ยนใช�ห็ลักการบริห็ารแบบม้ีสว่ินร่วิมีของทุี่กภาค์ส่วินในการ
บริห็ารโรงเร้ยน	ทัี่�งน้�อาจัเป็นเพื่ราะว่ิาการบริห็ารแบบม้ีส่วินร่วิมีเป็นห็ลักการสำาคั์ญใน
การบริห็ารขับเค์ล่�อนของโรงเร้ยนขนาดเล็ก	เน่�องจัากม้ีที่รัพื่ยากรจัำากัด	โดยสร�างค์วิามี
ร่วิมีม่ีอจัากทุี่กภาค์ส่วินในการบริห็ารและพัื่ฒินาโรงเร้ยนตามีห็ลักการของ	บวิร	ค่์อ	บ�าน	
วัิด	 โรงเร้ยน	 ตลอดจันเค์ร่อข่ายที่างการศึึกษาทัี่�งภาค์รัฐและภาค์เอกชนมุ่ีงเน�นการ
ที่ำางานเป็นท้ี่มีช่วิยกันที่ำางานทัี่�งในและนอกโรงเร้ยนซึึ่�งสอดค์ล�องกับผลการวิิจััยของ	
นิตยา	 แก�วิแสนชัย	 (2558)	 พื่บวิ่า	 ชุมีชนมี้ส่วินร่วิมีในการจััดการศึึกษาของโรงเร้ยน
ขนาดเล็กตามีโค์รงสร�างการบริห็ารขับเค์ล่�อนงาน	4	กลุ่มี	ได�แก่	กลุ่มีบริห็ารงานวิิชาการ	
กลุ่มีบริห็ารงบประมีาณ	กลุ่มีบริห็ารงานบุค์ค์ล	และกลุ่มีบริห็ารทัี่�วิไป	โดยชุมีชนม้ีส่วิน
ร่วิมีทัี่�งห็มีด	4	ด�าน	ได�แก่	1)	ด�านการมีส่้วินในการตดัสินใจัในภารกจิังานวิิชาการ	2)	การ
ม้ีส่วินร่วิมีในการดำาเนินการ	3)	การม้ีส่วินร่วิมีในรักษาผลประโยชน์	4)	การม้ีส่วินร่วิมี
ในการติดตามีประเมิีนผล
		 ในขณะเด้ยวิกันเม่ี�อศึึกษาองค์์ประกอบของการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของ
โรงเร้ยน	พื่บว่ิา	ผ้�บริห็ารโรงเร้ยนม้ีภาวิะผ้�นำาซึึ่�งภาวิะผ้�นำาของผ้�บริห็ารเปน็ปัจัจััยสำาคั์ญ

 
 

3. การวิเคราะหข์อ้มลูแบบประเมิน มีดงันี ้1) ขอ้มลูผลการประเมินดา้นความเป็นไปได ้และความ
เป็นประโยชนข์องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือ
ตอนล่างที่พ ัฒนาขึน้โดยการหาค่าเฉลี ่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเกณฑก์ารพิจารณาระดบั
คะแนนเฉลี ่ยของความคิดเห็นของผูท้รงคณุวุฒิหรือผูเ้ชี่ยวชาญและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานมีความ
เป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชน ์2) ขอ้มูลเสนอแนะเพื่อการประเมิน รูปแบบการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือตอนล่างน ามาวิเคราะหเ์นือ้หาและสรุปเพื่อ
ประกอบการพิจารณาในการใชแ้นวทางการพฒันาที่พฒันาขึน้ 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า        
1) โรงเรียนใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารโรงเรียน ซึ่งการบริหารแบบมี
สว่นรว่มเป็นหลกัการส าคญัในการบริหารขบัเคลื่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากมีทรพัยากรจ ากดั โดย
สรา้งความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนตามหลักการของบวร คือ บา้น วัด 
โรงเรียน ตลอดจนเครือข่ายทางการศึกษาทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน  2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้  าซึ่ง
ผูบ้ริหารตน้แบบทัง้หา้โรงเรียนมีภาวะผูน้  าที่ส  าคัญหลายดา้นที่เหมือนกัน ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ  
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง  และภาวะผูน้  าใฝ่บริการ 3) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
โดยใชก้ารสอนทางไกลผ่านดาวเทียมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 4) โรงเรียนมีการนิเทศ
ภายใน และก ากับติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 5) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร     
6) โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีในทุกปีงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์ 

2. การสรา้งรูปแบบการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ดงันี ้
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 40 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565  

ในการบริห็ารโรงเร้ยนขนาดเล็ก	 ผ้�บริห็ารโรงเร้ยนขนาดเล็กจัำาเป็นต�องม้ีภาวิะผ้�นำาท้ี่�
สำาคั์ญห็ลายด�าน	ได�แก่	ภาวิะผ้�นำาที่างวิิชาการ		ภาวิะผ้�นำาการเปล้�ยนแปลง		และภาวิะ
ผ้�นำาใฝึ่บริการ	 ทัี่�งน้�อาจัเป็นเพื่ราะวิ่า	 ผ้�บริห็ารสถุานศึึกษาอย้่ในฐานะผ้�นำาแห็่งการ
เปล้�ยนแปลงในสถุานศึึกษาจัะต�องแสดงออกซึึ่�งภาวิะผ้�นำาให็�เห็มีาะสมีสอดค์ล�องกับ
สถุานการณ์	ค์น	เวิลา	สถุานท้ี่�	ตลอดจันสภาพื่แวิดล�อมีในบริบที่ดังกล่าวิ	ภาวิะผ้�นำาของ
ผ้�บริห็ารสถุานศึึกษาจัะสะที่�อนให็�เห็็นถึุงผลการจััดการศึึกษาและการบริห็ารงานใน
สถุานศึึกษา	 ซึึ่�งสอดค์ล�องกับงานวิิจััยของ	 รัตนา	 เห็ล่องามี	 (2562)	 ท้ี่�ได�ที่ำาวิิจััยเร่�อง	
ภาวิะผ้�นำาของผ้�บริห็ารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที่้�	 21	 ท้ี่�ส่งผลต่อประสิที่ธิิผลของสถุาน
ศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาจัันที่บุร้	 เขต	 1	 ค่์อ	 ผ้�บริห็าร
สถุานศึึกษาค์วิรพัื่ฒินาภาวิะผ้�นำาในตนเองโดยยดึห็ลักค์รองตน	ค์รองค์น	ค์รองงาน	เพ่ื่�อ
เป็นแบบอย่างท้ี่�ด้ให็�กับผ้�ใต�บังคั์บบัญชา	 โรงเร้ยนใช�เที่ค์โนโลย้ในการบริห็ารและการ
จััดการเร้ยนการสอนโดยใช�การสอนที่างไกลผา่นดาวิเท้ี่ยมีเพ่ื่�อพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษา
ของโรงเร้ยน	โรงเร้ยนม้ีระบบการนเิที่ศึภายใน	และมีก้ารดำาเนนิการตามีแผนปฏิิบัติการ
ประจัำาปีท้ี่�มุ่ีงเน�นการพื่ัฒินาค์ุณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนตามีกรอบมีาตรฐานการ
ศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานของสำานักงานค์ณะกรรมีการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	
	 2.	ร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์
เห็น่อตอนล่าง	ม้ี	6		องค์์ประกอบ	ค่์อ	องค์์ประกอบท้ี่�	1	ห็ลักการ	องค์์ประกอบท้ี่�	2	
ปัจัจััยนำาเข�า	องค์์ประกอบท้ี่�	3	กระบวินการ	องค์์ประกอบท้ี่�	4	ผลผลิตและผลลัพื่ธ์ิ	องค์์
ประกอบท้ี่�	5	การประเมิีนผล	และองค์์ประกอบท้ี่�	6	ปัจัจััยท้ี่�ส่งผลต่อค์วิามีสำาเร็จั	ทัี่�งน้�
อาจัเป็นเพื่ราะว่ิาผ้�วิิจััยได�พัื่ฒินาร้ปแบบโดยการศึึกษาแนวิปฏิิบัติท้ี่�ประสบค์วิามีสำาเร็จั
ด�วิยการศึึกษาเอกสาร	 การสัมีภาษณ์	 การดำาเนินการยกร่างร้ปแบบโดยผ้�ที่รงคุ์ณวุิฒิิ	
และการตรวิจัสอบร้ปแบบการสมัีมีนาอิงผ้�เช้�ยวิชาญเป็นไปตามีขั�นตอนระเบ้ยบวิิธ้ิวิิจััย	
ซึึ่�งสอดค์ล�องกับแนวิคิ์ดของ	สมีาน		อัศึวิภ้มิี	(2550)	กล่าวิไวิ�ว่ิา	องค์์ประกอบของร้ปแบบ	
ประกอบด�วิยวัิตถุุประสงค์์ของร้ปแบบการพื่ฒัินาร้ปแบบใดๆ	กต็ามีผ้�ออกแบบร้ปแบบ
จัะต�องร้�ว่ิาจัะออกแบบร้ปแบบการดำาเนินงานน้�ขึ�นมีาเพ่ื่�อวิัตถุุประสงค์์ใดผ้�ออกแบบ
ร้ปแบบจัะต�องจัะออกแบบร้ปแบบนั�นๆบนฐานค์ดิของที่ฤษฎีแ้ละห็ลกัการใด	สอดค์ล�อง
กับผลการวิิจััยของ	นริศึ	แก�วิส้นวิล	(2556)	ได�ศึึกษาเร่�อง	การพัื่ฒินาร้ปแบบการบรหิ็าร
วิิชาการในสถุานศึึกษาอาช้วิศึึกษาของรัฐ	 ซึึ่�งผ้�วิิจััยกำาห็นดวัิตถุุประสงค์์ในการวิิจััยใน
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ค์รั�งน้�	 ค่์อ	 เพ่ื่�อพัื่ฒินาร้ปแบบการบริห็ารวิิชาการในสถุานศึึกษาอาช้วิศึึกษาของรัฐ	
การดำาเนินการวิิจััยประกอบไปด�วิย	2	ขั�นตอน	ค่์อ	1)	การศึึกษาองค์์ประกอบของการ
บริห็ารงานวิิชาการ	 และศึึกษาสถุานศึึกษาต�นแบบท้ี่�ประสบค์วิามีสำาเร็จัและเป็นแบบ
อย่างได�	 2)	 การพัื่ฒินาร้ปแบบการบริห็ารวิิชาการโดยการจััดที่ำาร้ปแบบฉบับร่างและ
ประเมีินค์วิามีเห็มีาะสมีและค์วิามีเป็นไปได�	 รวิมีทัี่�งจััดที่ำาค่้์ม่ีอการดำาเนินงานตามีผล
การวิิจััย	และประเมิีนค์วิามีเห็มีาะสมีของค่้์ม่ีอด�วิย		ผลการวิิจััยพื่บว่ิา	องค์์ประกอบของ
การบริห็ารวิิชาการในสถุานศึึกษาอาช้วิศึึกษาของรัฐ	ม้ี	5	องค์์ประกอบ	ได�แก่	1)	ภาวิะ
ผ้�นำาที่างวิิชาการ	 2)	 การมี้ส่วินร่วิมีในการบริห็ารงานวิิชาการ	 3)	 การพื่ัฒินาท้ี่มีงาน
วิิชาการ	4)	กระบวิน	การบริห็ารงานวิิชาการ	และ	5)	ภารกิจัและขอบข่ายการบริห็าร
งานวิิชาการในสถุานศึึกษา
	 3.	การประเมิีนร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยน
ขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	 ผ้�วิิจััยได�ตรวิจัสอบร้ปแบบการพัื่ฒินา
คุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่างอย่างเป็น
ระบบ	 ส่งผลให็�ร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบใน
เขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	 ม้ีค์วิามีเป็นไปได�และม้ีค์วิามีเป็นประโยชน์	 อย้่ในระดับมีาก	
ซึึ่�งสอดค์ล�องกับงานวิิจััยของ	วิาโร		เพ็ื่งสวัิสดิ�	(2553)	กล่าวิว่ิา	การที่ดสอบค์วิามีเท้ี่�ยง
ตรงของร้ปแบบ	เป็นการตรวิจัสอบค์วิามีเท้ี่�ยงตรงของร้ปแบบว่ิาม้ีค์วิามีเห็มีาะสมีห็ร่อ
ไม่ีเป็นร้ปแบบมีป้ระสิที่ธิิภาพื่ตามีที่้�มุ่ีงห็วิงัห็ร่อไมี	่การเกบ็รวิบรวิมีข�อม้ีลในสถุานการณ์
จัริงห็ร่อที่ดลองใช�ร้ปแบบในสถุานการณจ์ัริงจัะที่ำาให็�ที่ราบอิที่ธิิพื่ลและค์วิามีสำาคั์ญของ
องค์์ประกอบห็ร่อตัวิแปรต่างๆในร้ปแบบ		
	 4.	การศึึกษาผลการใช�ร้ปแบบและค่้์ม่ีอการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยน
ขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	โดยภาพื่รวิมี	พื่บว่ิา	ม้ีค์วิามีเป็นประโยชน์
อย้ใ่นระดับมีาก	โรงเร้ยนสามีารถุดำาเนินการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยน	บรรลุ
วัิตถุุประสงค์์ตามีมีาตรฐานการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	ทัี่�ง	3	ด�าน		ค่์อ	ด�านท้ี่�	1	คุ์ณภาพื่ของ
ผ้�เร้ยน		ด�านท้ี่�	2	กระบวินการบริห็ารและการจััดการ	ด�านท้ี่�	3	กระบวินการจััดการเร้ยน
การสอนท้ี่�เน�นผ้�เร้ยนเป็นสำาคั์ญ		ทัี่�งน้�อาจัเป็นเพื่ราะว่ิาผ้�บริห็ารและค์ณะค์ร้ของโรงเร้ยน
ส่วินให็ญ่ม้ีค์วิามีมุ่ีงมัี�น	ตั�งใจั	และม้ีค์วิามีตระห็นักในการพัื่ฒินาขับเค์ล่�อนโรงเร้ยนตามี
มีาตรฐานการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานทัี่�ง	 3	ด�านอย้่แล�วิ	 และเม่ี�อได�ปฏิิบัติตามีค่้์ม่ีอท้ี่�ม้ีค์วิามี
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ชัดเจันและสอดค์ล�องกับพัื่นธิกิจัของสถุานศึึกษาจึังที่ำาให็�ได�ผลการปฏิิบัติงานท้ี่�ม้ี
ประสิที่ธิิภาพื่และประสิที่ธิิผล			
	 การจััดที่ำาค่้์ม่ีอ	ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิิบัติการในการใช�ร้ปแบบการ
พัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์เห็น่อตอนล่าง	
ประกอบด�วิย	ปก	ส่วินนำา	บที่ท้ี่�	1	บที่นำา		บที่ท้ี่�	2		บที่บาที่และห็น�าท้ี่�ค์วิามีรับผิดชอบ		
บที่ท้ี่�	3	ห็ลักเกณฑ์ิและวิิธ้ิการปฏิิบัติงาน	บที่ท้ี่�	4	วิิธ้ิปฏิิบัติงาน	บที่ท้ี่�	5	ปัญห็าอุปสรรค์	
แนวิที่างแก�ไขและพัื่ฒินางาน	 บรรณานุกรมี	 ภาค์ผนวิก	 เม่ี�อพิื่จัารณาเน่�อห็าม้ีส่วิน
ส่งเสริมีร้ปแบบการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาของโรงเร้ยนขนาดเล็กต�นแบบในเขตภาค์
เห็น่อตอนล่าง	การกำาห็นดหั็วิข�อเร่�องสอดค์ล�องกับเน่�อห็าของเร่�องการใช�ภาษาม้ีค์วิามี
ถุ้กต�อง	ชัดเจันเป็นไปตามีเกณฑ์ิท้ี่�กำาห็นด	ทัี่�งน้�เน่�องจัากผ้�วิิจััยได�ปรับปรุงแก�ไขตามีข�อ
เสนอแนะ	 และได�ผ่านการปรับปรุงพัื่ฒินาจัากค์วิามีคิ์ดเห็็นของผ้�เช้�ยวิชาญท้ี่�ให็�ค์ำา
ปรึกษาช้�แนะกับผ้�วิิจััย	ส่งผลให็�เน่�อห็าและภาษาท้ี่�ใช�ในค่้์ม่ีอม้ีค์วิามีสมีบ้รณ์สอดค์ล�อง
กับวัิตถุุประสงค์์	ตามีองค์์	ประกอบของค่้์ม่ีอ	สอดค์ล�องกับแนวิคิ์ดของ	กฤษฎิี�		พื่ลไที่ย	
(2553)	กล่าวิไวิ�ว่ิา	 ค่้์ม่ีอ	 ค่์อ	การอธิิบายรายละเอ้ยดของการดำาเนินงานอย่างใดอย่าง
ห็นึ�งให็�ประสบผลสำาเร็จั	โดยผ่านขั�นตอนห็ร่อกระบวินการต่างๆ	ค่้์ม่ีอเป็นห็นังส่อห็ร่อ
เอกสารท้ี่�ใช�ค์วิบค่้์กับการจััดกิจักรรมีต่างๆ	 เป็นเอกสารท้ี่�ให็�แนวิที่างการปฏิิบัติแก่ผ้�ใช�
ค่้์ม่ีอ	 เพ่ื่�อให็�ผ้�ใช�สามีารถุดำาเนินการในเร่�องนั�นๆ	 ด�วิยตนเองอย่างถุ้กต�องเห็มีาะสมี	
สอดค์ล�องกับแนวิคิ์ดของ	ธินาวิิชญ์		จิันดาประดิษฐ์	และ	จัารุวิรรณ	ณ	ยอดระฆััง	(2552)	
ซึึ่�งสรุปเก้�ยวิกับค่้์ม่ีอไวิ�	ค่์อ	ค่้์ม่ีอการปฏิิบัติงาน	(Work	Manual)	เป็นสิ�งท้ี่�เปร้ยบได�กับ
แผนท้ี่�บอกตำาแห็น่ง	การดำาเนินงานท้ี่�ม้ีจุัดเริ�มีต�นและจุัดสิ�นสุด	ซึึ่�งเป็นขั�นตอนท้ี่�ระบุถึุง
รายละเอ้ยดของกระบวินการต่างๆ	 ท้ี่�จััดที่ำาขึ�นสำาห็รับงานท้ี่�ม้ีค์วิามีซัึ่บซึ่�อนมีาก	 ม้ีขั�น
ตอนมีาก	 	 สามีารถุพัื่ฒินาปรับปรุงเปล้�ยนแปลง	 เพ่ื่�อให็�ผ้�ปฏิิบัติงานนำาไปใช�อ�างอิงใน
การปฏิิบัติงานได�

ข้อเสนอแนะสำาหรับการนำาผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 ผ้�อำานวิยการสำานักงานเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษา	 สามีารถุนำาไปใช�ในการกำาห็นด
นโยบายบริห็ารจััดการ	 เพ่ื่�อขับเค์ล่�อนสถุานศึึกษาขนาดเล็กในเขตพ่ื่�นท้ี่�การศึึกษาให็�
บรรลุวัิตถุุประสงค์์ในการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษา
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	 2.	สถุานศึึกษาขนาดเล็ก	 สามีารถุนำาไปใช�ในการพัื่ฒินาคุ์ณภาพื่การศึึกษาอย่าง
เป็นองค์์รวิมี	ให็�สอดค์ล�องกับมีาตรฐานการศึึกษาของสำานักงานค์ณะกรรมีการการศึึกษา
ขั�นพ่ื่�นฐาน
	 3.	ผ้�บริห็ารสถุานศึึกษาของสถุานศึึกษาขนาดเล็ก	สามีารถุนำาไปใช�ในการบริห็าร
จััดการงานฝ่ึายให็�บรรลุวิิสัยทัี่ศึน์ของสถุานศึึกษาได�		
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