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บทคัดย่อ
	 งานวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของ
โรงเรีียนขนาดเล็ก็ต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่า่ง 2) สร้้างรููปแบบการพัฒันาคุณุภาพ
การศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง  3) ประเมิินรููปแบบ
และคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือ
ตอนล่่าง และ 4) ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของ
โรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่างโดยวิิธีีทดลองใช้้กับโรงเรีียนขนาด
เล็็กจำำ�นวน 1 โรงเรีียน วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) ศึึกษาสภาพการพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง โดยใช้้วิิธีีการ
สััมภาษณ์์โรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบ 5 แห่่งในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง และจััดสนทนา
กลุ่่�ม  2) การสร้้างรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบ
ในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง โดยวิิเคราะห์์เอกสารและสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และตรวจสอบ
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รููปแบบโดยจััดสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3) ประเมิินรููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพ
การศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็ก็ต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่า่ง โดยทำำ�ประชาพิจิารณ์์ 
และ 4) ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบและคู่่�มืือการพัฒันาคุณุภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาด
เล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง ผลการวิิจััย พ บว่่า 1. ผลการศึึกษาสภาพการ
พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง 
ใช้้หลักการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมเป็็นหลักสำำ�คัญในการบริิหารขัับเคลื่�อนโรงเรีียน มุ่่�งเน้้น
การทำำ�งานเป็็นทีีม  มีีการสร้้างเครืือข่่ายทางการศึึกษา ผู้ �บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�  และใช้้
เทคโนโลยีีในการบริิหารพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน ดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน
ท่ี่�กระทรวงกำำ�หนด 2. รูู ปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็ก
ต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง มีี  6 องค์์ประกอบ 3. ผลการประเมิินรููปแบบการ
พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง 
โดยภาพรวมมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และด้้านความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ใน
ระดัับมาก ส่ วนคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบใน
เขตภาคเหนืือตอนล่่าง โดยภาพรวมมีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก มีีความเป็็น
ประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก และ 4. ผลการใช้้รููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพการ
ศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง โดยภาพรวม มีีความเป็็น
ประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก ส่วนด้้านการจััดทำำ�คู่่�มืือ มีีความถููกต้้องเหมาะสม อยู่่�ในระดัับ
มากท่ี่�สุุด
คำำ�สำำ�คัญ :	 รููปแบบ; การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา; โรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบ;  

ภาคเหนืือตอนล่่าง

Abstract
	 The purposes of this research were 1) to study the condition of 
educational quality development of small-sized model schools in the 
lower northern region 2) to create a system for improving the educational 
quality of small-sized model schools in the lower northern region 3) to 
evaluate the educational quality development system and the manuals 
of educational quality development of small-sized model schools in the 
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lower northern region and 4) to study the results of using the educational 
quality development system and the manual of educational quality 
development of small-sized model schools in the lower northern region. 
The research procedures consisted of fours steps: 1) to study the condition 
of educational quality development of small-sized model schools in the 
lower northern region by using interview method of five small-sized 
model schools in the lower northern region and organize group discussions. 
2) to create a system for improving the educational quality of the small-
sized model schools in the lower northern region by analyzing the 
documents and interviewing experts and examining the format by 
organizing a seminar based. 3) to evaluate the educational quality 
development system and the manual of educational quality development 
of small-sized model schools in the lower northern region using public 
hearing and 4) to study the results of using the educational quality 
development system and the manuals of educational quality development 
of small-sized model schools in the lower northern. 
	 The results of research were as follows:
	 The results of this study on the condition of educational quality 
development of small-sized model schools in the lower northern region 
found that educational quality development of the small sized model 
schools in the lower northern region used the principle of participatory 
management as the main principle in the management of the school, 
focusing on teamwork, establishing educational system. And the 
administrator had many important leadership qualities and use technology 
to manage and improve the quality of school education. The model for 
improving the educational quality of small-sized model schools in the 
lower northern region consisted of six factors. The results of the assessment 
of the educational quality development of small-sized model schools in 
the lower northern region by assessing the possibility and usefulness 
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found that the overall probability was at the highest level and the 
usefulness was at a high level. The results of using educational quality 
development system and the manuals found that the overall usefulness 
was at the high level and the preparation of manuals was accurate and 
appropriate at the highest level.
Keywords :	 Model; Educational Quality; Small Sized Model Schools; 

Lower Northern Region

บทนำ�
	 การศึึกษาเป็็นรากฐานสำำ�คัญต่่อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตพััฒนาคนให้้เป็็นผู้้�ท่ี่�
คิิดเป็็น คิดชอบ พููดเป็็น พููดชอบ ทำำ�เป็็น ทำำ�ชอบ สามารถอยู่่�ร่วมกันในสัังคมด้้วยความ
เป็็นสุุขตามหลักการขององค์์การศึึกษาวิิทยาศาสตร์์และวััฒนธรรมแห่่งสหประชาชาติิ 
(UNESCO, 2558) ท่ี่�ว่่า “การศึึกษาเพ่ื่�อปวงชน ปวงชนเพ่ื่�อการศึึกษา” โดยให้้ประชาชน
ทุุกกลุ่่�มทุกระดัับมีีโอกาสได้้รับการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึงตามเป้้าหมายการจััดการศึึกษาเป็็น 
4 ประเด็็น ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้รู้� การเรีียนเพ่ื่�อปฏิิบััติิ การเรีียนเพ่ื่�อจะอยู่่�ร่วมกัน 
และการเรีียนเพ่ื่�อชีีวิิตความเป็็นตััวตน กอปรกัับรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย 
พุุทธศักราช 2560 มาตรา 65 วรรคหนึ่่�ง กำำ�หนดว่่า “รััฐพึึงจััดให้้มีียุุทธศาสตร์์ชาติิเป็็น
เป้้าหมายการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนตามหลักธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการ
จััดทำำ�แผนต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องและบููรณาการกัันเพ่ื่�อให้้เกิิดเป็็นพลังผลัักดัันร่่วมกันไป
สู่่�เป้้าหมายดัังกล่่าว” ซ่ึ่�งยุุทธศาสตร์์ชาติินั้้�น มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญประการหนึ่่�ง คืื อ  
ด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างทรััพยากรมนุุษย์์ท่ี่�มุ่่�งหมายให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนมีีทักษะท่ี่�
จำำ�เป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 รวมทั้้�งพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ.2542 และท่ี่�
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่�2) พ.ศ.2545 มาตรา 8 ได้้กำำ�หนดว่่า การจััดการศึึกษาให้้ยึึดหลัก 
ดัังน้ี้� (1) เป็็นการศึึกษาตลอดชีีวิิตสำำ�หรับประชาชน (2) ให้้สังคมมีีส่วนร่่วมในการจััดการ
ศึึกษา (3) การพััฒนาสาระและกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
	 สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2557) ได้้ทำำ�การศึึกษาสภาวการณ์์การศึึกษา
ไทยในเวทีีโลก พบว่่า คุณภาพการศึึกษาไทยโดยเฉลี่่�ยทั้้�งประเทศเม่ื่�อเทีียบกัับประเทศ
พััฒนาอุุตสาหกรรม พบว่่า อยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ��และเม่ื่�อพิิจารณาผลการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�
ทางการศึึกษาระดัับประเทศในภาพรวม พ บว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาไม่่เป็็นท่ี่�น่่า
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พอใจ คะแนนการทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) พบว่่า คะแนน
เฉลี่่�ยในรายวิิชาหลัก มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 และโดยภาพรวมยัังต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน
ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่จะเป็็นสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 
	 จากข้้อมููลข้้างต้้น การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ต้้องทำำ�โดยเร่่งด่่วน 
โรงเรีียนเป็็นหน่วยงานหลัักท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย 
นั่่�นคืือ ต้้องมุ่่�งเน้้นการยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งระบบรวมทั้้�งโรงเรีียนประถมศึึกษา
ขนาดเล็็กท่ี่�มีีจำำ�นวนนัักเรีียนไม่่เกิิน 120 คน นั้้�น หลายแห่่งยัังคงมีีความขาดแคลนทั้้�ง
ในด้้านงบประมาณและการสนับัสนุุนทางวิิชาการ ทำำ�ให้้โรงเรีียนขนาดเล็็กหลายแห่่งไม่่
สามารถบรรลุวัุัตถุุประสงค์์ของการพัฒันาสถานศึึกษาตามวิิสััยทััศน์ท่ี่�วางไว้้ได้้ สอดคล้้อง
กัับงานวิิจััยของ สุ รเดช โสมาบุุตร (2560) ท่ี่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนา
คุุณภาพโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 
เขต 4 พบว่่า โรงเรีียนขนาดเล็็กควรได้้รับการสนัับสนุุน ส่งเสริิมการนำำ�สื่�อและเทคโนโลยีี
ท่ี่�ทัันสมััยมาปรัับใช้้ในการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพ กระตุ้้�นให้้มีีการจััดการเรีียน
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ประสบการณ์์จริงและปฏิิบััติิจริง 
	 ผู้้�วิิจััยจึึงสร้้างรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบ
ในเขตภาคเหนืือตอนล่า่ง โดยทั้้�งน้ี้� โรงเรีียนขนาดเล็ก็อ่ื่�น ๆ  สามารถนำำ�รููปแบบที่่�พััฒนา
ขึ้้�นไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขต
ภาคเหนืือตอนล่่าง
	 2.	เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบ
ในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที ่ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

1. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
1.) การบรหิารแบบมีส่วนรว่ม  
2) กระบวนการบรหิารสถานศกึษา 
3) ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 
2. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบ 

3.นโยบายของหน่วยงานตน้
สังกัด 

 

 
 
 

 

มาตรฐานการศึกษา ระดับ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2561   
มาตรฐานที ่1 คณุภาพของผูเ้รยีน 
1) ผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการของ
ผูเ้รียน 
2) คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน 
มาตรฐานที ่2 กระบวนการบรหิาร
และการจดัการ                                      
มาตรฐานที ่3 กระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
 

 

                รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   ของโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

1.ปัจจัยน าเข้า 
   1. พฒันาระบบและโครงสรา้ง 
   2. สรา้งเครือข่ายทางการศกึษา 
   3. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
   4. สรา้งระบบการด าเนินการที่โปรง่ใส 
2.กระบวนการ 
   1.ส่งเสริมครูใหพ้ฒันาตนเองตามมาตรฐานงาน 
    2.สรา้งเครือข่ายทางการศกึษา 
    3.ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารและตดัสินใจ 
    4.นิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงานทกุฝ่าย 
    5.ระบบประกนัคณุภาพภายใน 
3.ผลผลิต (OUT PUT) 
    1. นกัเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ิมขึน้ 
     2. นกัเรียนมีคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามหลกัสตูรสถานศกึษา 
     3. ผูบ้ริหารมีกระบวนการบริหารสถานศกึษาที่เหมาะสมกบับรบิทของ
สถานศกึษา 
      4. ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.ผลลัพธ ์(OUT COME) 
      1. นกัเรียนสามารถศกึษาต่อในระดบัมธัยมศกึษาไดเ้ป็นอย่างดี 
      2. สถานศกึษาผา่นการประเมินภายนอกจาก สมศ. 
      3. สถานศกึษามีผลงานหรือรางวลัเชิงประจกัษ์ 
      4. สถานศกึษามีจ านวนนกัเรียนเพิ่มมากขึน้  
5.ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ    
      1. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 
      2. ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรยีน 
      3. ความสามารถ ทกัษะของคณะครูและบคุลากร 
      4. วฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน 
      5. การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนรูแ้บบออนไลน ์ 
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 40 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565  

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 1.	กระบวนการบริิหารสถานศึึกษา
	 กระบวนการบริิหารสถานศึึกษาเป็็นกระบวนการขัับเคลื่�อน พัฒนา และปรัับปรุุง
วิิธีีการด้้านต่่าง ๆ  เพ่ื่�อนำำ�พาสถานศึึกษาสู่่�ความก้้าวหน้้า ส่งเสริิมความเจริญด้้านความคิด 
ความรู้� ควบคู่่�กับการสอดแทรกคุุณธรรมแก่่นัักเรีียนเพ่ื่�อให้้ได้้นักเรีียนท่ี่�มีีคุณภาพ และ
บรรลุุวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษา (ณััฐรฎา พวงธรรม, 2553) ซ่ึ่�งแนวคิดในการบริิหารนั้้�น
อยู่่�บนพื้้�นฐานของแนวคิดหรืือทฤษฎีีการศึึกษาตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุบััน เช่่น กระบวนการ
บริิหารของ ลูู เธอร์์ กููลิ ค  (Luthur Gulick) ซ่ึ่�งมีีองค์์ประกอบและขั้้�นตอน 7 ขั้้ �น 
รวมเรีียกว่่า POSDCORB รวมทั้้�งการกระจายอำำ�นาจการบริิหารและการจััดการศึึกษา
ในด้้านวิิชาการ ด้้านงบประมาณ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล และด้้านการบริิหารทั่่�วไป 
ตามกฎกระทรวงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกระจายอำำ�นาจการบริิหารและการ
จััดการศึึกษา พ.ศ.2550 ซ่ึ่�งมีีปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�จะส่ง่ผลให้้ประสบความสำำ�เร็็จในการบริหิาร
สถานศึึกษาอยู่่�หลายประการ  เช่่น ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การบริิหารแบบมีีส่วนร่่วม 
(Participative Management) การกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ในการบริิหารสถานศึึกษาโดย
เฉพาะสถานศึึกษาขนาดเล็็กท่ี่�มีีบริิบทขาดแคลนทรัพยากรในการบริิหาร ควรจะสร้้าง
เครืือข่่ายทางการศึึกษาเพ่ื่�อการระดมทรัพยากรทางการศึึกษาให้้เพีียงพอกัับความ
ต้้องการจำำ�เป็็น รวมทั้้�งการกระจายอำำ�นาจตามโครงสร้้างการบริิหารเพ่ื่�อให้้เกิิด
ความคล่องตััว  รวดเร็็วในการให้้บริิการกัับผู้้�เรีียน ผู้ �ปกครอง ชุ มชน และผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียอ่ื่�น
	 2.	ขอบข่่ายการบริิหารสถานศึึกษา
	 กฎกระทรวงกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และวิิธีีการกระจายอำำ�นาจการบริิหารและการ
จััดการศึึกษา พ.ศ.2550 ได้้กำำ�หนดขอบข่่ายการบริิหารสถานศึึกษาไว้้ 4 ด้้าน รวมทั้้�งหมด 
81 งาน ซ่ึ่�งกล่่าวโดยสรุุป คืือ 1) ด้้านวิิชาการ ซ่ึ่�งเป็็นการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องการพััฒนา
สาระหลักสููตร การวางแผนงานด้้านวิิชาการการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 
การวััดผล ประเมิินผล การนิิเทศการศึึกษา การแนะแนว  การพััฒนาระบบประกััน
คุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา เป็็นต้้น  2) ด้้านงบประมาณ ซ่ึ่�งเป็็นการดำำ�เนิิน
การในเร่ื่�องการจััดทำำ�แผนงบประมาณ การพััสดุุ การเงิิน การบััญชีี เป็็นต้้น 3) ด้้านการ
บริิหารงานบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็นการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องการวางแผนอััตรากำำ�ลัง การเล่ื่�อน
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เงิินเดืือน การลาทุุกประเภท การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  การดำำ�เนิินการทางวิินััย
และการลงโทษ การอุุทธรณ์์และการร้้องทุุกข์์ เป็็นต้้น และ4) ด้้านการบริิหารทั่่�วไป ซ่ึ่�ง
เป็็นการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องการวางแผนการบริิหารงานการศึึกษา งานเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ
ศึึกษา  การดำำ�เนิินงานธุุรการ  การดููแลอาคารสถานที่่�และสภาพแวดล้้อม การรัับนัักเรีียน 
การทััศนศึึกษา  งานกิิจการนัักเรีียน และการประชาสััมพันธ์์งานการศึึกษา เป็็นต้้น
	 3.	การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็ก
	 “โรงเรีียนขนาดเล็็ก” หมายถึึง โรงเรีียนท่ี่�มีีนักเรีียนน้้อยกว่่า 120 คน (สำำ�นักงาน
คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562) ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่จะอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ชนบทห่างไกล  
สภาพปัญหาการบริิหารจััดการศึึกษามีีความหลากหลาย เช่่น ครูู ไม่่ครบชั้้�น ขาดวััสดุุ  
ส่ื่�อครุภััณฑ์์ทางการศึึกษา อาคารสถานท่ี่�  งบประมาณไม่่เพีียงพอ เป็็นต้้น โรงเรีียนจึึง
มีีคุณภาพการศึึกษาค่่อนข้้างต่ำำ��เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับโรงเรีียนขนาดกลางหรืือขนาดใหญ่
ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในชุุมชนเมืืองและการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กนั้้�นต้้อง
ใช้้ปัจจััยทางการบริิหารจััดการ เช่่น ความรู้�ความสามารถ ทักษะของผู้้�บริิหาร บุคลากร 
รููปแบบการบริิหาร ทรัพยากรและปััจจััยสนัับสนุุนต่่างๆ และความร่วมมืือจากภาคส่วน
อ่ื่�นอีีกมากรวมทั้้�งต้้องมีีการกำำ�หนดรููปแบบและวิิธีีดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสมต่อบริิบทของ
แต่่ละสถานศึึกษา ซ่ึ่�งการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสอดคล้้องกัับ
บริิบทนั้้�น จะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์ของการพััฒนาโรงเรีียนได้้ 
	 สุุรเดช โสมาบุุตร (2560) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียน
ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ผลการวิิจััย 
พบว่่า แนวทางการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนขนาดเล็็ก คืือ ควรส่่งเสริิมการใช้้แหล่งข้้อมููล
แก่่ครููและนัักเรีียนในการค้้นคว้้าและจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบ 
ปรัับปรุุงระบบอุุปกรณ์์การเรีียนทางไกลผ่่านดาวเทีียมให้้มีีสภาพพร้้อมใช้้งาน สนัับสนุุน
ส่่งเสริิมการนำำ�สื่�อและเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยมาปรัับใช้้ในการเรีียนการสอนให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ  มีีแผนในการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียน โดยกำำ�หนดเป็็นยุุทธศาสตร์์ของ
โรงเรีียนและดำำ�เนิินการตามแผนการบริิหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็ก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
งานวิิจััยของ คัมภีีร์  สุดแท้้ (2553 ) ท่ี่�ศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบการบริิหารงาน
วิิชาการสำำ�หรับโรงเรีียนขนาดเล็็ก โดยมีีวัตถุุประสงค์์ คืือ สร้้างและพััฒนารููปแบบการ
บริิหารงานวิิชาการสำำ�หรับโรงเรีียนขนาดเล็็ก ซ่ึ่�งผลการวิิจััย พบว่่า รููปแบบการบริิหาร
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งานวิิชาการสำำ�หรับโรงเรีียนขนาดเล็็ก มีี  2 องค์์ประกอบหลัก 17 องค์์ประกอบย่่อย  
ผลการทดลองใช้้รููปแบบ พบว่่า โรงเรีียนดำำ�เนิินตามขั้้�นตอนในรููปแบบอย่่างครอบคลุม
ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมและนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ ทำ ำ�ให้้การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน
ขนาดเล็็กเป็็นไปอย่่างเป็็นระบบ มีีคุณภาพมากขึ้้�นและผลการประเมิินการใช้้รููปแบบ 
พบว่่า ผลการใช้้รููปแบบ ทั้้�งโดยรวมและองค์์ประกอบหลักทั้้�ง 2 องค์์ประกอบ มีีผลการ
ประเมิินอยู่่�ในระดัับคุุณภาพดีีมาก  ปัญหา อุปสรรค และข้้อเสนอแนะในการนำำ�รููปแบบ
ไปใช้้ พบว่่า มีีปัญหา คืือ ครููไม่่สามารถจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ได้้ครอบคลุมสาระ
การเรีียนรู้้�ท่ี่�รัับผิิดชอบ การทุ่่�มเทพัฒนางานวิิชาการอย่่างเดีียวไม่่ทำำ�ให้้โรงเรีียนประสบ
ผลสำำ�เร็็จอย่่างสมบููรณ์์ได้้ ครูู ไม่่สามารถพััฒนาเครื่่�องมืือวััดและประเมิินผลให้้ได้้
มาตรฐานครบทุุกสาระการเรีียนรู้้�ได้้  และมีีการเสนอแนะแนวทางเพ่ื่�อแก้้ปัญหา คืื อ 
โรงเรีียนควรจััดหาแผนการจััดการเรีียนรู้้�สำำ�เร็็จรููปท่ี่�มีีคุณภาพดีีให้้ครููควรนำำ�กระบวนการ
บริิหารงานวิิชาการสำำ�หรับโรงเรีียนขนาดเล็็กไปบููรณาการประยุุกต์์ใช้้ทั้้�งระบบ รวมทั้้�ง
ควรส่่งเสริิมให้้ครููพัฒนาเครื่�องมืือวััดและประเมิินผลให้้ได้้มาตรฐาน
	 ดัังนั้้�น การบริิหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็กเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพนั้้�น รููปแบบการดำำ�เนิินการจะมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยึึด
ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มุ่่� งประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียน และผู้้�เรีียนได้้รับการพััฒนาเต็็มตาม
ศัักยภาพตามหลักัสููตรสถานศึึกษาและเกิดิทัักษะในการแสวงหาความรู้้�จากแหล่ง่เรีียน
รู้้�หลากหลายสามารถนำำ�วิิธีีการเรีียนไปใช้้ในชีีวิิตจริงได้้  และมุ่่�งให้้ผู้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนมีี
ส่่วนรวม  ในทุุกขั้้�นตอนเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง การ
บริิหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็กจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีรููปแบบอย่า่งเหมาะสมเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับความต้้องการของชุุมชนและท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งมีีความผููกพัันกัับโรงเรีียนเป็็นอย่่างมากมา
ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุบััน ซ่ึ่�งการยุบุหรืือการควบรวมโรงเรีียนขนาดเล็็กเป็็นสิ่่�งท่ี่�ละเอีียด
อ่่อนต่่อความรู้�สึึกของชุุมชน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2555)
ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจท่ี่�จะสร้้างรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็ก
ต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้
ประสบผลสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์
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วิธีการวิจัย
	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งเป็็น 4 ขั้้�นตอน  ดังน้ี้�
	ขั้้ �นตอนที่่� 1 ศึึกษาสภาพการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็ก
ต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง ดังน้ี้� 1) ศึึกษาสภาพการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของ
โรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่างท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  (Best Practice) 
จำำ�นวน 5 แห่่ง และ 2) ศึึกษาแนวทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาด
เล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง โดยการจััดประชุุมสนทนากลุ่่�ม จำำ�นวน 12 คน 
	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน
ขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง ดั ังน้ี้� 1) การยกร่่างรููปแบบและคู่่�มืือการ
พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง จาก
การวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์เอกสารและสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน  2) การตรวจ
สอบรููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขต
ภาคเหนืือตอนล่่าง จากการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 9 คน 
	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การประเมิินรููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของ
โรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่างโดยการประชุุมประชาพิิจารณ์์ 
(Public Hearing) จำำ�นวน 30 คน
	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การศึึกษาผลการใช้้รููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
ของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่างโดยการทดลองใช้้ในโรงเรีียน
ขนาดเล็็ก จำำ�นวน 1 แห่่ง จากการเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive Sam-
pling) 
	 ประชากร
	 ประชากร (Population) นำำ�เสนอคุุณลัักษณะและจำำ�นวนให้้ครอบคลุมตัวแปรท่ี่�
ศึึกษาทั้้�งหมด โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วย
	 1.	ผู้้�บริิหาร ครููผู้�สอน และคณะกรรมการสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบ
ในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง ทั้้�ง 5 โรง รวมทั้้�งสิ้้�น 15 คน
	 2.	ผู้้�บริิหาร หัวหน้้ากลุ่่�มงาน และศึึกษานิิเทศก์ จำำ�นวน 12 คน
	 3.	 ผู้้�บริิหาร ครููศึึกษานิิเทศก์ และอาจารย์์มหาวิิทยาลััย ท่ี่�มีีความรู้�และประสบการณ์์
ด้้านการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา จำำ�นวน 30 คน
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	 4.	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้�และประสบการณ์์ด้้านการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

จำำ�นวน 9 คน

	 5.	ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ได้้แก่่ ผู้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านการจััดทำำ�คู่่�มืือ ผู้�เชี่่�ยวชาญด้้านเนื้้�อหา 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านรููปแบบ และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ จำำ�นวน 5 คน  

	 เครื่่�องมืือการวิิจััย 

	 เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 

	 1. แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง

	 2. แบบบัันทึึกผลท่ี่�เกิิดจากการสนทนากลุ่่�ม 

	 3. แบบบัันทึึกผลท่ี่�เกิิดจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

	 4. แบบบัันทึึกการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อตรวจสอบร่่างรููปแบบและคู่่�มืือ

	 5. แบบประเมิินด้้านความถููกต้้อง และด้้านความเหมาะสม

	 6. แบบประเมิินด้้านความเป็็นไปได้้ และด้้านความเป็็นประโยชน์์

	 7. แบบรายงานผลการใช้้รููปแบบและคู่่�มืือ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) ซ่ึ่�งนำำ�เนื้้�อหาท่ี่�จดบัันทึึกไว้้ในแบบบัันทึึกการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ตาม

ประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ห าความเช่ื่�อมโยงและเหตุุผลของข้้อมููลแต่่ละด้้านนำำ�เสนอข้้อมููล

โดยวิิธีีการอ้้างถึึงคำำ�พููดของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ นำ ำ�มาสรุุปและวิิเคราะห์์ แล้้วจึงสัังเคราะห์์

ข้้อมููลตามประเด็็นท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาจากความสอดคล้้องและตรวจสอบข้้อมููล

จากบุุคคลหลายคนในประเด็็นเดีียวกัน (Triangulation)

	 2.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบบัันทึึกผลการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีีดังน้ี้� 1) ผู้�วิิจััย

นำำ�ข้้อมููลจากแบบบัันทึึกการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ มาสรุุปประเด็็นแล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์

เนื้้�อหาเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงร่่างรููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง 2) ผู้ �วิิจััยนำำ�เสนอ

ร่่างรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือ

ตอนล่่างต่่อท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้องและพิิจารณาข้้อเสนอแนะ 3) ผู้ �วิิจััย

ปรัับปรุุงร่่างรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขต



3

61รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบในเขตภาคเหนือตอนล่าง
A Model of Educational Quality Development the Small-Sized Schools in the Lower Northern Region

ภาคเหนืือตอนล่่างตามข้้อเสนอแนะของที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางการพััฒนาฉบัับ

สมบููรณ์์สำำ�หรับนำำ�เสนอให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินคุุณภาพในขั้้�นตอนต่่อไป

	 3.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบประเมิิน มีีดังน้ี้� 1) ข้้ อมููลผลการประเมิินด้้านความ

เป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน

ขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่างท่ี่�พััฒนาขึ้้�นโดยการหาค่่าเฉลี่่�ยและค่่า

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยเกณฑ์์การพิิจารณาระดัับคะแนนเฉลี่่�ยของความคิิดเห็็นของ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานมีีความเป็็นไปได้้และมีีความเป็็น

ประโยชน์์ 2) ข้้อมููลเสนอแนะเพ่ื่�อการประเมิินรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของ

โรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่างนำำ�มาวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและสรุุปเพ่ื่�อ

ประกอบการพิิจารณาในการใช้้แนวทางการพััฒนาท่ี่�พััฒนาขึ้้�น

สรุปผลการวิจัย

	 1.	การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือ

ตอนล่่าง พ บว่่า 1) โรงเรีียนใช้้หลักการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมของทุุกภาคส่วนในการ

บริิหารโรงเรีียน ซ่ึ่�งการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมเป็็นหลักการสำำ�คัญในการบริิหารขัับเคลื่�อน

ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก เน่ื่�องจากมีีทรัพยากรจำำ�กัด โดยสร้้างความร่วมมืือจากทุุกภาค

ส่่วนในการบริหิารและพัฒันาโรงเรีียนตามหลักัการของบวร คืือ บ้้าน วัด โรงเรีียน ตลอด

จนเครืือข่่ายทางการศึึกษาทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชน  2) ผู้�บริิหารโรงเรีียนมีีภาวะผู้้�นำำ�

ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารต้้นแบบทั้้�งห้้าโรงเรีียนมีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�สำำ�คัญหลายด้้านท่ี่�เหมืือนกััน ได้้แก่่ ภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ  ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  และภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการ 3) โรงเรีียนใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน โดยใช้้การสอนทางไกลผ่่านดาวเทีียมเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน 4) โรงเรีียนมีีการนิิเทศภายใน และกำำ�กับติิดตามอย่่าง

เป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง 5) โรงเรีียนใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร 6) โรงเรีียน

มีีการดำำ�เนิินการวางแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีในทุุกปีีงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ 

	 2. การสร้้างรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบ

ในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง ดังน้ี้�
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	 	 2.1 รููปแบบการพัฒันาคุณุภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็ก็ต้้นแบบในเขต
ภาคเหนืือตอนล่่างมีี 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  องค์์ประกอบท่ี่� 1 แนวคิด หลักการ ทฤษฎีี 
องค์์ประกอบท่ี่� 2 ปัจจััยนำำ�เข้้า องค์์ประกอบท่ี่� 3 กระบวนการ องค์์ประกอบท่ี่� 4 ผลผลิิต
และผลลััพธ์ องค์์ประกอบท่ี่� 5 การประเมิินผล และองค์์ประกอบท่ี่� 6 ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อ
ความสำำ�เร็็จ
	 	 2.2 คู่่�มืื อการใช้้รููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็ก
ต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง  ประกอบไปด้้วย 1) บทท่ี่� 1 บทนำำ� ความเป็็นมาและ
ความสำำ�คัญของปัญัหา วัตัถุุประสงค์์ ประโยชน์ท่์ี่�ได้้รับ ขอบเขตเนื้้�อหาของคู่่�มืือ คำำ�ศัพท์
สำำ�คัญ 2) บทท่ี่� 2 รูู ปแบบและการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็ก 
หลักการ แนวคิดิ ทฤษฎีท่ีี่�เกี่่�ยวข้้อง 3) บทที่่� 3 ขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน 4) ปัญหาอุุปสรรค
และข้้อเสนอแนะ แนวทางการแก้้ไขและพััฒนางาน และบรรณานุุกรม
	 3.	การประเมิินรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็ก
ต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง  พบว่่า ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของความ
เป็็นไปได้้  โดยภาพรวม  มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ส่ วนค่่าเฉลี่่�ยของความเป็็น

 
 

3. การวิเคราะหข์อ้มลูแบบประเมิน มีดงันี ้1) ขอ้มลูผลการประเมินดา้นความเป็นไปได ้และความ
เป็นประโยชนข์องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือ
ตอนล่างที่พ ัฒนาขึน้โดยการหาค่าเฉลี ่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเกณฑก์ารพิจารณาระดบั
คะแนนเฉลี ่ยของความคิดเห็นของผูท้รงคณุวุฒิหรือผูเ้ชี่ยวชาญและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานมีความ
เป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชน ์2) ขอ้มูลเสนอแนะเพื่อการประเมิน รูปแบบการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือตอนล่างน ามาวิเคราะหเ์นือ้หาและสรุปเพื่อ
ประกอบการพิจารณาในการใชแ้นวทางการพฒันาที่พฒันาขึน้ 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า        
1) โรงเรียนใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารโรงเรียน ซึ่งการบริหารแบบมี
สว่นรว่มเป็นหลกัการส าคญัในการบริหารขบัเคลื่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากมีทรพัยากรจ ากดั โดย
สรา้งความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนตามหลักการของบวร คือ บา้น วัด 
โรงเรียน ตลอดจนเครือข่ายทางการศึกษาทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน  2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้  าซึ่ง
ผูบ้ริหารตน้แบบทัง้หา้โรงเรียนมีภาวะผูน้  าที่ส  าคัญหลายดา้นที่เหมือนกัน ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ  
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง  และภาวะผูน้  าใฝ่บริการ 3) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
โดยใชก้ารสอนทางไกลผ่านดาวเทียมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 4) โรงเรียนมีการนิเทศ
ภายใน และก ากับติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 5) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร     
6) โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีในทุกปีงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์ 

2. การสรา้งรูปแบบการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ดงันี ้

 
รููปภาพที่่� 2 รููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็ก

ต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง
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ประโยชน์์ของรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบใน
เขตภาคเหนืือตอนล่่าง ภาพรวมพบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก 
	 สำำ�หรับคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็ก
ต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง พบว่่า โดยภาพรวมมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมาก 
และมีีความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก  
	 4.	ผลการใช้้รููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบ
ในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง พบว่่า โดยรวมมีีความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมาก โรงเรีียน
สามารถดำำ�เนิินการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตาม
มาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้�ง 3 ด้้าน 

อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบ
ในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง สามารถอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้� 
	 1.	สภาพการพัฒันาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาค
เหนืือตอนล่่าง  พบว่่า โรงเรีียนใช้้หลักการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วมของทุุกภาคส่วนในการ
บริิหารโรงเรีียน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมเป็็นหลักการสำำ�คัญใน
การบริิหารขัับเคลื่�อนของโรงเรีียนขนาดเล็็ก เน่ื่�องจากมีีทรัพยากรจำำ�กัด โดยสร้้างความ
ร่่วมมืือจากทุุกภาคส่วนในการบริิหารและพััฒนาโรงเรีียนตามหลักการของ บวร คืือ บ้้าน 
วััด โรงเรีียน ตลอดจนเครืือข่่ายทางการศึึกษาทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชนมุ่่�งเน้้นการ
ทำำ�งานเป็็นทีีมช่วยกัันทำำ�งานทั้้�งในและนอกโรงเรีียนซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ 
นิิตยา แก้้วแสนชััย (2558) พ บว่่า ชุ มชนมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน
ขนาดเล็็กตามโครงสร้้างการบริิหารขัับเคลื่�อนงาน 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิหารงานวิิชาการ 
กลุ่่�มบริิหารงบประมาณ กลุ่่�มบริิหารงานบุุคคล และกลุ่่�มบริิหารทั่่�วไป โดยชุุมชนมีีส่วน
ร่่วมทั้้�งหมด 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการมีีส่วนในการตัดัสิินใจในภารกิจิงานวิิชาการ 2) การ
มีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการ 3) การมีีส่วนร่่วมในรัักษาผลประโยชน์์ 4) การมีีส่วนร่่วม
ในการติิดตามประเมิินผล
 	 ในขณะเดีียวกันเม่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของ
โรงเรีียน พบว่่า ผู้�บริิหารโรงเรีียนมีีภาวะผู้้�นำำ�ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารเป็น็ปััจจััยสำำ�คัญ

 
 

3. การวิเคราะหข์อ้มลูแบบประเมิน มีดงันี ้1) ขอ้มลูผลการประเมินดา้นความเป็นไปได ้และความ
เป็นประโยชนข์องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือ
ตอนล่างที่พ ัฒนาขึน้โดยการหาค่าเฉลี ่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเกณฑก์ารพิจารณาระดบั
คะแนนเฉลี ่ยของความคิดเห็นของผูท้รงคณุวุฒิหรือผูเ้ชี่ยวชาญและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานมีความ
เป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชน ์2) ขอ้มูลเสนอแนะเพื่อการประเมิน รูปแบบการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือตอนล่างน ามาวิเคราะหเ์นือ้หาและสรุปเพื่อ
ประกอบการพิจารณาในการใชแ้นวทางการพฒันาที่พฒันาขึน้ 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า        
1) โรงเรียนใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารโรงเรียน ซึ่งการบริหารแบบมี
สว่นรว่มเป็นหลกัการส าคญัในการบริหารขบัเคลื่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากมีทรพัยากรจ ากดั โดย
สรา้งความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนตามหลักการของบวร คือ บา้น วัด 
โรงเรียน ตลอดจนเครือข่ายทางการศึกษาทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน  2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้  าซึ่ง
ผูบ้ริหารตน้แบบทัง้หา้โรงเรียนมีภาวะผูน้  าที่ส  าคัญหลายดา้นที่เหมือนกัน ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ  
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง  และภาวะผูน้  าใฝ่บริการ 3) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
โดยใชก้ารสอนทางไกลผ่านดาวเทียมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 4) โรงเรียนมีการนิเทศ
ภายใน และก ากับติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 5) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร     
6) โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีในทุกปีงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์ 

2. การสรา้งรูปแบบการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ดงันี ้
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 40 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565  

ในการบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก ผู้ �บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�
สำำ�คัญหลายด้้าน ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ  ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  และภาวะ
ผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในฐานะผู้้�นำำ�แห่่งการ
เปลี่่�ยนแปลงในสถานศึึกษาจะต้้องแสดงออกซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�ให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ คน เวลา สถานท่ี่� ตลอดจนสภาพแวดล้้อมในบริิบทดังกล่่าว ภาวะผู้้�นำำ�ของ
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลการจััดการศึึกษาและการบริิหารงานใน
สถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ รั ตนา เหลืืองาม  (2562) ท่ี่�ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง 
ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถาน
ศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี  เขต 1 คืื อ ผู้ �บริิหาร
สถานศึึกษาควรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองโดยยึดึหลักครองตน ครองคน ครองงาน เพ่ื่�อ
เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้กับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา โรงเรีียนใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารและการ
จััดการเรีียนการสอนโดยใช้้การสอนทางไกลผ่า่นดาวเทีียมเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
ของโรงเรีียน โรงเรีียนมีีระบบการนิเิทศภายใน และมีกีารดำำ�เนินิการตามแผนปฏิิบััติิการ
ประจำำ�ปีท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนตามกรอบมาตรฐานการ
ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
	 2. รููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาค
เหนืือตอนล่่าง มีี 6  องค์์ประกอบ คืือ องค์์ประกอบท่ี่� 1 หลักการ องค์์ประกอบท่ี่� 2 
ปััจจััยนำำ�เข้้า องค์์ประกอบท่ี่� 3 กระบวนการ องค์์ประกอบท่ี่� 4 ผลผลิิตและผลลััพธ์ องค์์
ประกอบท่ี่� 5 การประเมิินผล และองค์์ประกอบท่ี่� 6 ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ ทั้้�งน้ี้�
อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�วิิจััยได้้พัฒนารููปแบบโดยการศึึกษาแนวปฏิิบััติิท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ
ด้้วยการศึึกษาเอกสาร การสััมภาษณ์์ การดำำ�เนิินการยกร่่างรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
และการตรวจสอบรููปแบบการสัมัมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็็นไปตามขั้้�นตอนระเบีียบวิิธีีวิิจััย 
ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ สมาน  อัศวภููมิ (2550) กล่่าวไว้้ว่า องค์์ประกอบของรููปแบบ 
ประกอบด้้วยวััตถุุประสงค์์ของรููปแบบการพัฒันารููปแบบใดๆ ก็ต็ามผู้�ออกแบบรููปแบบ
จะต้้องรู้้�ว่่าจะออกแบบรููปแบบการดำำ�เนิินงานน้ี้�ขึ้้�นมาเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ใดผู้้�ออกแบบ
รููปแบบจะต้้องจะออกแบบรููปแบบนั้้�นๆบนฐานคิดิของทฤษฎีแีละหลักัการใด สอดคล้้อง
กัับผลการวิิจััยของ นริิศ แก้้วสีีนวล (2556) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริหิาร
วิิชาการในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาของรััฐ ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััยใน
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A Model of Educational Quality Development the Small-Sized Schools in the Lower Northern Region

ครั้้�งน้ี้� คืื อ เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารวิิชาการในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาของรััฐ 
การดำำ�เนิินการวิิจััยประกอบไปด้้วย 2 ขั้้�นตอน คืือ 1) การศึึกษาองค์์ประกอบของการ
บริิหารงานวิิชาการ และศึึกษาสถานศึึกษาต้้นแบบท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จและเป็็นแบบ
อย่่างได้้  2) การพััฒนารููปแบบการบริิหารวิิชาการโดยการจััดทำำ�รููปแบบฉบัับร่่างและ
ประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้  รวมทั้้�งจััดทำำ�คู่่�มืือการดำำ�เนิินงานตามผล
การวิิจััย และประเมิินความเหมาะสมของคู่่�มืือด้้วย  ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบของ
การบริิหารวิิชาการในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาของรััฐ มีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ภาวะ
ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 2) การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการ 3) การพััฒนาทีีมงาน
วิิชาการ 4) กระบวน การบริิหารงานวิิชาการ และ 5) ภารกิิจและขอบข่่ายการบริิหาร
งานวิิชาการในสถานศึึกษา
	 3.	การประเมิินรููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน
ขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง ผู้ �วิิจััยได้้ตรวจสอบรููปแบบการพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่างอย่่างเป็็น
ระบบ ส่ งผลให้้รููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบใน
เขตภาคเหนืือตอนล่่าง มีีความเป็็นไปได้้และมีีความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมาก 
ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วาโร  เพ็็งสวััสดิ์์� (2553) กล่่าวว่า การทดสอบความเท่ี่�ยง
ตรงของรููปแบบ เป็็นการตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงของรููปแบบว่่ามีีความเหมาะสมหรืือ
ไม่่เป็็นรููปแบบมีปีระสิิทธิิภาพตามที่่�มุ่่�งหวังัหรืือไม่ ่การเก็บ็รวบรวมข้้อมููลในสถานการณ์์
จริงหรืือทดลองใช้้รููปแบบในสถานการณ์จ์ริงจะทำำ�ให้้ทราบอิิทธิิพลและความสำำ�คัญของ
องค์์ประกอบหรืือตััวแปรต่่างๆในรููปแบบ  
	 4.	การศึึกษาผลการใช้้รููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน
ขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง โดยภาพรวม พบว่่า มีีความเป็็นประโยชน์์
อยู่่�ในระดัับมาก โรงเรีียนสามารถดำำ�เนิินการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้�ง 3 ด้้าน  คืือ ด้้านท่ี่� 1 คุณภาพของ
ผู้้�เรีียน  ด้้านท่ี่� 2 กระบวนการบริิหารและการจััดการ ด้้านท่ี่� 3 กระบวนการจััดการเรีียน
การสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ  ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารและคณะครููของโรงเรีียน
ส่่วนใหญ่มีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ และมีีความตระหนักในการพััฒนาขัับเคลื่�อนโรงเรีียนตาม
มาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทั้้�ง 3 ด้้ านอยู่่�แล้้ว  และเม่ื่�อได้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือท่ี่�มีีความ



3

66
วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 40 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565  

ชััดเจนและสอดคล้้องกัับพัันธกิจของสถานศึึกษาจึึงทำำ�ให้้ได้้ผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล   
	 การจััดทำำ�คู่่�มืือ ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิการในการใช้้รููปแบบการ
พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาคเหนืือตอนล่่าง 
ประกอบด้้วย ปก ส่วนนำำ� บทท่ี่� 1 บทนำำ�  บทท่ี่� 2  บทบาทและหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ  
บทท่ี่� 3 หลักเกณฑ์์และวิิธีีการปฏิิบััติิงาน บทท่ี่� 4 วิิธีีปฏิิบััติิงาน บทท่ี่� 5 ปัญหาอุุปสรรค 
แนวทางแก้้ไขและพััฒนางาน บรรณานุุกรม  ภาคผนวก เม่ื่�อพิิจารณาเนื้้�อหามีีส่วน
ส่่งเสริิมรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้นแบบในเขตภาค
เหนืือตอนล่่าง การกำำ�หนดหััวข้้อเร่ื่�องสอดคล้้องกัับเนื้้�อหาของเร่ื่�องการใช้้ภาษามีีความ
ถููกต้้อง ชัดเจนเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากผู้้�วิิจััยได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อ
เสนอแนะ และได้้ผ่่านการปรัับปรุุงพััฒนาจากความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�ให้้คำำ�
ปรึึกษาช้ี้�แนะกัับผู้้�วิิจััย ส่งผลให้้เนื้้�อหาและภาษาท่ี่�ใช้้ในคู่่�มืือมีีความสมบููรณ์์สอดคล้้อง
กัับวััตถุุประสงค์์ ตามองค์์ ประกอบของคู่่�มืือ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ กฤษฎิ์์�  พลไทย 
(2553) กล่่าวไว้้ว่า คู่่�มืือ คืือ การอธิิบายรายละเอีียดของการดำำ�เนิินงานอย่่างใดอย่่าง
หนึ่่�งให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ โดยผ่่านขั้้�นตอนหรืือกระบวนการต่่างๆ คู่่�มืือเป็็นหนังสืือหรืือ
เอกสารท่ี่�ใช้้ควบคู่่�กับการจััดกิิจกรรมต่างๆ เป็็นเอกสารท่ี่�ให้้แนวทางการปฏิิบััติิแก่่ผู้้�ใช้้
คู่่�มืือ เพ่ื่�อให้้ผู้�ใช้้สามารถดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นๆ ด้้ว ยตนเองอย่่างถููกต้้องเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับแนวคิดของ ธนาวิิชญ์์  จินดาประดิิษฐ์์ และ จารุุวรรณ ณ ยอดระฆััง (2552) 
ซ่ึ่�งสรุุปเกี่่�ยวกับคู่่�มืือไว้้ คืือ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน (Work Manual) เป็็นสิ่่�งท่ี่�เปรีียบได้้กับ
แผนท่ี่�บอกตำำ�แหน่ง การดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีจุดเริ่่�มต้้นและจุุดสิ้้�นสุุด ซ่ึ่�งเป็็นขั้้�นตอนท่ี่�ระบุุถึึง
รายละเอีียดของกระบวนการต่่างๆ ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นสำำ�หรับงานท่ี่�มีีความซับซ้้อนมาก มีีขั้้�น
ตอนมาก   สามารถพัฒนาปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้้ผู้�ปฏิิบััติิงานนำำ�ไปใช้้อ้้างอิิงใน
การปฏิิบััติิงานได้้

ข้อเสนอแนะสำ�หรับการนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา สามารถนำำ�ไปใช้้ในการกำำ�หนด
นโยบายบริิหารจััดการ เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนสถานศึึกษาขนาดเล็็กในเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาให้้
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
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A Model of Educational Quality Development the Small-Sized Schools in the Lower Northern Region

	 2.	สถานศึึกษาขนาดเล็็ก สามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่าง
เป็็นองค์์รวม ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน
	 3.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สามารถนำำ�ไปใช้้ในการบริิหาร
จััดการงานฝ่่ายให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาได้้  
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