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บุทคัดย่อ
	 การพื่ัฒนี้าการบริห็ารการจััดการเร้ยนี้รู้ในี้ศึตวิรรษท้�	 21	 โดยใชั้ชุัมีชันี้แห็�งการ
เร้ยนี้รูท้างวิชิัาชัพ้ื่	(PLC)	มีค้์วิามีสำคั์ญเพื่ราะจัะชั�วิยเป็นี้แนี้วิทางในี้การกำห็นี้ดนี้โยบาย
การศึึกษาและกระบวินี้การจััดการเร้ยนี้รู้ของค์รูให็้มี้ทิศึทางเด้ยวิกันี้	 ให็้มี้ค์วิามี
สอดค์ล้องกับการศึึกษาไทยในี้ศึตวิรรษท้�	 21	 โดยให็้ค์วิามีสำค์ัญในี้การเร้ยนี้รู้ร�วิมีกันี้	
ร�วิมีมี่อ	ร�วิมีพื่ลังกันี้เร้ยนี้รู้	เพื่่�อเป้าห็มีายท้�สำค์ัญในี้การพื่ัฒนี้า	การเร้ยนี้รู้ของนี้ักเร้ยนี้	
ปรับปรุงผลสัมีฤทธิ�ทางการเร้ยนี้ของนี้ักเร้ยนี้และพื่ัฒนี้าสมีรรถุนี้ะค์ุณลักษณะสำค์ัญ
ตามีเป้าห็มีายของการพื่ัฒนี้าการจััดการศึึกษา	โดยใชั้ชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	
(Professional	Learning	Community:	PLC)	 :	ซึ�งมี้องค์์ประกอบ	4	องค์์ประกอบ	
ได้แก�	1)	ภาวิะผู้นี้ำร�วิมี	2)	การมี้ส�วินี้ร�วิมีในี้การทำงานี้	3)	การมี้ค์�านี้ิยมีและวิิสัยทัศึนี้์
ร�วิมีกันี้	และ	4)	การแลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้รู้และมีุ�งเนี้้นี้บริห็ารจััดการการเร้ยนี้รู้	ในี้	5	ด้านี้	
ประกอบด้วิย	1)	การพื่ัฒนี้าห็ลักสูตรสถุานี้ศึึกษา	2)	การจััดทำแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	
3)	การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�เนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	4)	การใชั้ส่�อ	เทค์โนี้โลย้สารสนี้เทศึ	และ	
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5)	แห็ล�งเร้ยนี้รู้ท้�เอ่�อต�อการเร้ยนี้รู้	และการวิัดและประเมีินี้ผลด้วิยวิิธ้การห็ลากห็ลาย			
คำสำคัญ: การพัื่ฒนี้าการบริห็ารการจััดการเร้ยนี้รู้ในี้ศึตวิรรษท้�	 21;	 ชุัมีชันี้แห็�งการ

เร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่

Abstract  
	 The	development	of	learning	management	in	the	21st	century	using	
the	Professional	Learning	Community	(PLC)	is	crucial	as	it	will	serve	as	a	
guideline	for	formulation	of	educational	policies	and	the	learning	process	
of	teachers	to	be	consistent	with	Thai	education	in	the	21st	century.	This	
means	that	for	students	to	improve	their	accomplishment	and	competency	
growth,	their	ability	to	learn	must	be	developed	through	collaborative	
learning	 and	 teamwork.	 Key	 attributes	 according	 to	 the	 goals	 of	 the	
educational	management	development	using	a	community	of	professional	
learning	 (Professional	 Learning	 Community:	 PLC)	 consists	 of	 four	
components:	1)	shared	leadership,	2)	work	participation,	3)	shared	values	
and	 vision	 and	 4)	 exchanging	 knowledge,	 and	 focus	 on	 learning	
management	 in	 5	 areas:	 1)	 educational	 curriculum	 development	 2)	
preparation	of	a	learning	management	plan	3)	student-centered	learning	
management	4)	 the	use	of	media	and	 information	technology,	and	5)	
learning	 resources	 that	 facilitate	 learning	 and	 various	methods	 of	
measurement	and	evaluation.
Keywords:	 Development	of	Learning	Management	in	the	21st	century;	

Professional	Learning	Community	

บุทนำา
	 การปฏิิรูปการศึึกษา	 โดยสำนัี้กงานี้เลขาธิการสภาการศึึกษาได้จััดทำแผนี้การ
ศึึกษาแห็�งชัาติ	 พื่.ศึ.	 2560-2579	 เป็นี้แผนี้ระยะยาวิ	 20	 ปี	 กำห็นี้ดวิิสัยทัศึนี้์ไวิ้วิ�า	
“ค์นี้ไทยทุกค์นี้ได้รับการศึึกษาและเร้ยนี้รู้ตลอดชั้วิิตอย�างมี้ค์ุณภาพื่	 ดำรงช้ัวิิตอย�าง
เป็นี้สุข	สอดค์ล้องกับห็ลักปรัชัญาของเศึรษฐกิจัพื่อเพื่้ยงและการเปล้�ยนี้แปลงของโลก
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ศึตวิรรษท้�	21”	ซึ�งมีว้ิตัถุปุระสงค์ใ์นี้ดา้นี้การจัดัการศึกึษา	4	ประการ	ค์อ่	1)	เพื่่�อพื่ฒันี้า
ระบบและกระบวินี้การจััดการศึึกษาท้�มี้ค์ุณภาพื่และมี้ประสิทธิภาพื่	2)	เพื่่�อพื่ัฒนี้าค์นี้
ไทยให็้เป็นี้พื่ลเมี่องด้	มี้ค์ุณลักษณะ	ทักษะ	และสมีรรถุนี้ะ	3)	เพื่่�อพื่ัฒนี้าสังค์มีไทยให็้
เป็นี้สังค์มีแห็�งการเร้ยนี้รู้	และค์ุณธรรมี	จัริยธรรมี	รู้รักสามีัค์ค์้	และร�วิมีมี่อผนี้ึกกำลัง
มีุ�งสู�การพื่ฒันี้าประเทศึอย�างยั�งยน่ี้	ตามีห็ลกัปรชััญาของเศึรษฐกจิัพื่อเพื่ย้ง	และ	4)	เพื่่�อ
นี้ำประเทศึไทยกา้วิขา้มีกบัดกัประเทศึท้�มีร้ายไดป้านี้กลาง	และค์วิามีเห็ล่�อมีล�ำภายในี้
ประเทศึลดลง	(พื่ิมีพื่ันี้ธ์	เดชัะค์ุปต์	และพื่เยาวิ์	ยินี้ด้สุข,	2561:	4-5	)	
	 ปัจัจััยสำค์ัญในี้การปฏิิรูปการศึึกษา	 ท้�จัะส�งผลต�อค์วิามีสำเร็จัในี้การเร้ยนี้รู้ของ
นี้กัเรย้นี้	ค์อ่	ค์ร	ูเพื่ราะในี้วิงการศึกึษาไทยมีองวิ�าค์รคู์อ่กุญแจัสำค์ญัในี้การแกไ้ขปัญห็า
ดา้นี้ค์ณุภาพื่การศึกึษา	ค์รูและบคุ์ลากรทางการศึกึษาเป็นี้บคุ์ค์ลท้�มีค้์วิามีสำค์ญัทั�งทาง
ตรงและทางอ้อมีท้�จัะถุ�ายทอดค์วิามีรู้	 ค์วิามีสามีารถุให็้แก�นี้ักเร้ยนี้	 รวิมีทั�งพื่ัฒนี้า
นี้ักเร้ยนี้ให็้เป็นี้มีนีุ้ษย์ท้�มี้ค์ุณภาพื่และประสิทธิภาพื่	ดังนี้ั�นี้ค์รูจัึงต้องพื่ร้อมีท้�จัะปรับตัวิ
และพื่ฒันี้าทกัษะและวิทิยาการให้็ทนัี้สมัีย	เพื่่�อให็เ้กดิการเรย้นี้รูเ้ทค์นี้คิ์วิธิก้ารเรย้นี้การ
สอนี้แบบให็มี�ๆ 	ท้�มีป้ระสิทธภิาพื่	ทำให็นั้ี้กเรย้นี้ม้ีคุ์ณลกัษณะอันี้พื่งึประสงค์ต์ามีท้�สงัค์มี
ไทยและสังค์มีโลกต้องการ	(ภาสกร	เร่องรอง,	2557:	196)
	 การนี้ำแนี้วิคิ์ดการเป็นี้ชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาช้ัพื่มีาใชั้ในี้การบริห็าร
สถุานี้ศึึกษา	 จัะชั�วิยเป็นี้แนี้วิทางในี้การกำห็นี้ดนี้โยบายการศึึกษาและการเร้ยนี้รู้ให็้มี้
ทิศึทางเด้ยวิกันี้	 โดยทิศึทางการศึึกษาไทยในี้ศึตวิรรษท้�	 21	 จัะต้องม้ีการปรับเปล้�ยนี้
อย�างจัรงิจังั	เชั�นี้	ประเดน็ี้ด้านี้เนี้่�อห็าวิชิัา	วิธิก้ารสอนี้เนี้่�อห็าจัะตอ้งมีค้์วิามีแตกต�างจัาก
ในี้อด้ต	 ซึ�งเนี้้นี้ให็้ค์รูเป็นี้ผู้สอนี้เท�านัี้�นี้เปล้�ยนี้เป็นี้ต้องเนี้้นี้ไปท้�นี้ักเร้ยนี้	 โดยต้องให็้
นี้ักเร้ยนี้ได้เร้ยนี้รู้จัากการปฏิิบัติผลงานี้ท้�ใชั้ได้จัริงจัะเป็นี้ประโยชัน์ี้ต�อสังค์มี	 การสอนี้
ให็นั้ี้กเรย้นี้ได้เร้ยนี้รู้ได้ปฏิบิตัติอ้งมีก้ารพัื่ฒนี้าทักษะชัว้ิติและระบบการผลิตและพัื่ฒนี้า
ค์รูท้�มี้ค์ุณภาพื่	โดยมี้จัิตวิิญญาณของค์วิามีเป็นี้ค์รู	อ้กทั�งองค์์กรทางวิิชัาชั้พื่ค์รูต�างๆ	ท้�
สามีารถุนี้ำผลการวิิจััยไปประยุกต์ใชั้เพื่่�อการพัื่ฒนี้าทางวิิชัาชั้พื่ในี้รูปแบบต�างๆ	 และ
พื่ฒันี้าค์ณุภาพื่นี้กัเรย้นี้ดว้ิยค์วิามีรบัผดิชัอบทางวิชิัาชัพ้ื่ร�วิมีกนัี้ของค์รแูละบคุ์ลากร	ในี้
อก้มีติหิ็นี้ึ�งยงัมีห้็ลายโรงเร้ยนี้ท้�มีห้็ลักการจััดการศึึกษาท้�มีุ�งเน้ี้นี้นี้กัเรย้นี้ให้็เกดิทักษะและ
ค์วิามีรู้จัำเป็นี้ต�อโลกท้�เปล้�ยนี้แปลงไปในี้ศึตวิรรษท้�	21(วิิจัารณ์	พื่าณิชั,	2555:	20-21)	
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	 การพื่ฒันี้าการบรหิ็ารการจัดัการเรย้นี้รูใ้นี้ศึตวิรรษท้�	21	จึังเปน็ี้ห็นี้า้ท้�และค์วิามี
รับผิดชัอบของผู้บริห็ารสถุานี้ศึึกษาในี้การดำเนิี้นี้การให้็บรรลุผลสำเร็จั	 จึังต้องม้ีวิิสัย
ทัศึนี้์ในี้การบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	 กล�าวิค์่อต้องกำห็นี้ดวิิสัยทัศึนี้์การจััดการเร้ยนี้รู้ของ
สถุานี้ศึึกษาและชั้�แจังให็้บุค์ลากรเข้าใจัเพ่ื่�อนี้ำไปปฏิิบัติได้อย�างถุูกต้องจันี้บรรลุผล
สำเร็จักำห็นี้ดเป้าห็มีายการจััดการเร้ยนี้รู้ให็้ชััดเจันี้	 กำห็นี้ดพื่ันี้ธกิจัในี้การดำเนี้ินี้งานี้
กำห็นี้ดแนี้วิทางในี้การนี้ำกลยทุธม์ีาใชัใ้นี้การบริห็ารจััดการเรย้นี้รู	้กำกับ	ดูแลการดำเนี้นิี้
งานี้ให้็เป็นี้ไปตามีแผนี้งานี้ท้�วิางไวิ้	 และประเมิีนี้ปรับปรุงวิิสัยทัศึน์ี้	 ตามีกรอบเวิลาท้�
กำห็นี้ด	 (เจันี้จิัรา	 ยะตั�นี้,	 256)	 ผู้บริห็ารสถุานี้ศึึกษาในี้ศึตวิรรษท้�	 21	 จึังเป็นี้ผู้นี้ำ
ท้�มี้อิทธิพื่ลต�อบุค์ลากรภายในี้มี้บทบาทต�อการกำห็นี้ดทิศึทาง	 นี้โยบาย	 และนี้ำพื่า
สถุานี้ศึึกษาไปสู�ค์วิามีสำเร็จั	(กฤษธรา	ยองใย,	2565)	
			 การบริห็ารการจััดการเร้ยนี้รู้	 จึังประกอบด้วิยค์ำสำคั์ญค์่อค์ำวิ�า	 การเร้ยนี้รู้	
การจัดัการเรย้นี้รู	้และการบรหิ็ารเม่ี�อนี้ำค์ำสำค์ญัทั�ง	3	ค์ำ	รวิมีกนัี้เป็นี้ค์ำเดย้วิ	ค์อ่	การ
บริห็ารการจััดการเร้ยนี้รู้	 ห็มีายถุึงการกระทำโดยการดำเนี้ินี้งานี้อย�างเป็นี้ระบบของ
ผู้บรหิ็ารสถุานี้ศึกึษา	เพ่ื่�อให็ก้ารจััดการเรย้นี้รูข้องค์รบูรรลผุลสำเรจ็ัอย�างมีป้ระสทิธภิาพื่	
และนี้ักเร้ยนี้เกิดพื่ฤติกรรมีการเร้ยนี้รู้และเกิดผลลัพื่ธ์ทางการเร้ยนี้ตามีวิัตถุุประสงค์์
และเป้าห็มีายในี้การจััดการศึึกษา	 โดยท้�ค์รูมี้ส�วินี้สำค์ัญให้็เกิดผลสัมีฤทธิ�ดังกล�าวิ	
(Kauchak		&	Eggen,	2008:	121-134)		ดงันี้ั�นี้	การบรหิ็ารการจัดัการเรย้นี้รูจ้ังึเปน็ี้การ
ดำเนี้นิี้งานี้ในี้สถุานี้ศึกึษา	โดยมีว้ิตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให็ค้์รบูรหิ็ารจัดัการชัั�นี้เรย้นี้เพื่่�อส�งผล
ให็้นี้ักเร้ยนี้เกิดการเร้ยนี้รู้	(เจันี้จัิรา	ยะตั�นี้,	2565)
			 จัากสภาพื่ของค์วิามีจัำเป็นี้และปัญห็าดังกล�าวิ	 จัึงจัำเป็นี้ต้องให็้ค์วิามีสำค์ัญในี้
การนี้ำแนี้วิคิ์ดชัมุีชันี้แห็�งการเรย้นี้รูเ้ชังิวิชิัาชัพ้ื่	(Professional	Learning	Community:	
PLC)	มีาใชัใ้นี้การพื่ฒันี้าการบรหิ็ารจัดัการเรย้นี้รู	้ซึ�งมีล้กัษณะสำค์ญัค์อ่	ให็ค้์วิามีสำค์ญั
ในี้การเร้ยนี้รู้ร�วิมีกันี้	 ร�วิมีมี่อ	 ร�วิมีพื่ลังกันี้เร้ยนี้รู้ในี้ขณะท้�ปฏิิบัติงานี้ในี้วิิชัาช้ัพื่	 เพ่ื่�อ
พื่ฒันี้าการเร้ยนี้รู้ของนี้กัเรย้นี้	ปรบัปรงุผลสมัีฤทธิ�ทางการเรย้นี้ของนี้กัเรย้นี้	และพื่ฒันี้า
สมีรรถุนี้ะคุ์ณลักษณะสำคั์ญตามีเป้าห็มีายของการพัื่ฒนี้าทรัพื่ยากรมีนุี้ษยข์องประเทศึ	
จังึถุกูเผยแพื่ร�สู�ค์รแูละบคุ์ลากรทางการศึึกษา	ในี้ป	ีพื่.ศึ.	2558	และปจััจับัุนี้ไดถูุ้กกำห็นี้ด
ขึ�นี้เป็นี้นี้โยบายสำห็รับการพื่ัฒนี้าค์รูทั�งระบบ	ตั�งแต�วิิธ้การฝึกอบรมีค์รู	การส�งเสริมีให็้
ค์รแูลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้รูร้�วิมีกนัี้และการกำห็นี้ดเกณฑ์ป์ระเมีนิี้เล่�อนี้วิทิยฐานี้ะของค์ร	ูตามี
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ท้�รัฐมีนี้ตร้วิ�าการกระทรวิงศึึกษาธิการ	 ประกาศึนี้โยบายสำห็รับพื่ัฒนี้าค์รูในี้สังกัด	
(ปรณัฐ	กิจัรุ�งเร่อง	และ	อรพื่ิณ	ศึิริสัมีพื่ันี้ธ์,	2561:	22)	

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)
	 นี้ักวิิชัาการทางการศึึกษาและห็นี้�วิยงานี้ต�างๆ	ให็้ค์วิามีห็มีายของชัุมีชันี้แห็�งการ
เรย้นี้รู้ทางวิิชัาชัพ้ื่	(Professional	Learning	Community:	PLC)	ไวิด้งันี้้�	โดยท้�	Astuto;	
et	al	(1993)	ได้กล�าวิถุึง	ชัุมีชันี้การเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	ค์่อ	ค์รูและผู้บริห็ารในี้โรงเร้ยนี้
ร�วิมีกันี้แสวิงห็าและแบ�งปันี้การเร้ยนี้รู้อย�างต�อเนี้่�อง	และนี้ำสิ�งท้�ได้เร้ยนี้รู้สู�การปฏิิบัติ
โดยม้ีเป้าห็มีายเพื่่�อเพื่ิ�มีประสิทธิภาพื่และค์วิามีเชั้�ยวิชัาญทางวิิชัาช้ัพื่ของค์รูและ
ผู้บริห็ารเพื่่�อประโยชันี้์ของนี้ักเร้ยนี้	สอดค์ล้องกับ	Dufour,	R.	(2004:	6-11)	กล�าวิวิ�า
ชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้เชัิงวิิชัาชั้พื่	 ห็มีายถุึง	 กระบวินี้การร�วิมีมี่อรวิมีพื่ลังของค์รู	 และ
นี้ักการศึึกษาอย�างต�อเน่ี้�องในี้การส่บสอบและวิิจััยเชัิงปฏิิบัติการเพื่่�อนี้ำไปสู�ผลท้�ด้กวิ�า
ของนี้ักเร้ยนี้	การปฏิิบัติในี้ชัุมีชันี้	การเร้ยนี้รู้เชัิงวิิชัาชั้พื่ค์รูเป็นี้ไปตามีข้อตกลงเบ่�องต้นี้
เก้�ยวิกับการปรับปรุงการเร้ยนี้รู้ของนี้ักเร้ยนี้อย�างต�อเนี้่�องและการเร้ยนี้รู้วิิธ้ปฏิิบัติงานี้
เชัิงลึกท้�ได้ผลระห็วิ�างค์รูในี้ขณะท้�	 วิิจัารณ์	 พื่านี้ิชั	 (	 2555:	 139)	 ให็้ค์วิามีห็มีายของ
ชัุมีชันี้การเร้ยนี้รู้ค์รูเพื่่�อนัี้กเร้ยนี้	 (Professional	 Learning	 Community:	 PLC)	 วิ�า
ห็มีายถุึง	การรวิมีตัวิกันี้ของค์รูในี้โรงเร้ยนี้ห็ร่อเขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษาเพื่่�อแลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้
รู้วิิธ้การจััดการเร้ยนี้รู้ให้็นัี้กเร้ยนี้ได้ทักษะเพื่่�อการดำรงชั้วิิตในี้ศึตวิรรษท้�	 21	 (21st 
Century	Skills)	โดยท้�ผู้บริห็ารสถุานี้ศึึกษา	ค์ณะกรรมีการโรงเร้ยนี้	ผู้บริห็ารเขตพื่่�นี้ท้�
การศึึกษาและผู้บริห็ารการศึึกษาระดับประเทศึเข้าร�วิมีจััดระบบสนัี้บสนุี้นี้ให้็เกิด											
การแลกเปล้�ยนี้เรย้นี้รูอ้ย�างต�อเน่ี้�อง	มีก้ารพัื่ฒนี้าวิธิก้ารเรย้นี้รูข้องนัี้กเรย้นี้อย�างต�อเน่ี้�อง	
เป็นี้วิงจัรไมี�รู้จับและรวิมีถุึง	 ปภาวิ้	 พื่ิพื่ัฒนี้ลักษณ์	 (2557:	 37)	 กล�าวิถุึง	 ชัุมีชันี้การ
เร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	ห็มีายถุึง	การท้�กลุ�มีของผู้บริห็ารและบุค์ลากรค์รูผู้เก้�ยวิข้องกับการ
ให็้การศึึกษาได้มี้การรวิมีตัวิกันี้เพื่่�อพื่ัฒนี้าค์วิามีรู้ทางวิิชัาชั้พื่ผ�านี้การทำงานี้และเร้ยนี้
รูร้�วิมีกนัี้	โดยมีว้ิตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อนี้ำค์วิามีรูท้างวิชิัาชัพ้ื่ไปพื่ฒันี้าผลสมัีฤทธิ�ทางการเรย้นี้
	 สรุปได้วิ�า	 ชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	 (Professional	 Learning	
Community:	 PLC)	 ห็มีายถึุง	 กระบวินี้การรวิมีกลุ�มีกันี้ของค์รูและบุค์ลากรทางการ
ศึึกษาในี้ลักษณะชัุมีชันี้เชัิงวิิชัาการท้�มี้เป้าห็มีายเพื่่�อพื่ัฒนี้าค์ุณภาพื่การศึึกษา	โดยการ
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แลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้รู้อย�างต�อเนี้่�องในี้การจััดการเรย้นี้การสอนี้	ซึ�งมีเ้ปา้ห็มีายในี้การพื่ฒันี้า
นี้ักเร้ยนี้และมีุ�งประโยชันี้์ต�อนี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	 รวิมีทั�งพื่ัฒนี้าสมีรรถุนี้ะทางวิิชัาชั้พื่	
สู�ค์วิามีเป็นี้มี่ออาชั้พื่	ผ�านี้กระบวินี้การเร้ยนี้รู้	 ร�วิมีมี่อร�วิมีใจั	การเร้ยนี้รู้ประสบการณ์
การปฏิิบัติงานี้ในี้พื่่�นี้ท้�	และการแลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้รู้อย�างต�อเนี้่�อง

ความสำาคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
	 แนี้วิค์ดิชัมุีชันี้แห็�งการเรย้นี้รูท้างวิชิัาชัพ้ื่	(Professional		learning		community	
:	PLC)		มีก้ระบวินี้การท้�ได้พื่ฒันี้าขึ�นี้มีาโดยเฉพื่าะเพ่ื่�อพื่ฒันี้าค์รทู้�เกดิจัากค์วิามีตอ้งการ
จัำเป็นี้ของค์รูและบุค์ลากร	ในี้สถุานี้ศึึกษาท้�จัะร�วิมีมี่อกันี้พื่ัฒนี้าและยกระดับค์ุณภาพื่
การศึึกษา	 โดยใชั้ชัั�นี้เร้ยนี้และโรงเร้ยนี้เป็นี้ฐานี้ในี้การเริ�มีต้นี้พัื่ฒนี้า	 ทั�งนี้้�สำห็รับ
กระบวินี้การทำงานี้ร�วิมีกันี้ของโรงเร้ยนี้ท้�เป็นี้ชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้นี้ั�นี้	 จัอห็์นี้	 ดิวิอ้�	
(John	Dewey)	นี้ักปรัชัญา	นี้ักจัิตวิิทยา	และนี้ักการศึึกษาชัาวิอเมีริกันี้	ได้ระบุไวิ้วิ�ามี้
ต้นี้กำเนี้ิดมีาจัากโรงเร้ยนี้ทดลอง	 (Laboratory	 school)	ซึ�งถุูกสร้างขึ�นี้และสังกัดอยู�
ในี้มีห็าวิิทยาลัยชัิค์าโก้	 ประเทศึสห็รัฐอเมีริกา	 เมี่�อปี	 ค์.ศึ.	 1896	 และห็ลังจัากชั�วิง
ทศึวิรรษท้�	1910	ไดแ้พื่ร�ห็ลายไปยงัแต�ละประเทศึทั�วิโลกจัากค์วิามีเค์ล่�อนี้ไห็วิของการ
ศึึกษาสมัียให็มี�ในี้ชั�วิงศึตวิรรษท้�	 1970	 ห็ลังสงค์รามีโลกค์รั�งท้�สองม้ีการส่บทอด	
การปฏิิรูปการศึึกษาในี้ระบอบพื่ิพื่ัฒนี้นี้ิยมี	 (Progressivism)	 เชั�นี้	 โรงเร้ยนี้แบบเปิด	
(Open	School)	ในี้ประเทศึสห็รัฐอเมีริกา	เป็นี้ต้นี้มีา	ลักษณะของโรงเร้ยนี้ดังกล�าวิค์รู
จัะเปน็ี้ผู้นี้ำในี้ด้านี้การทดลองวิจิัยัและลงมีอ่ปฏิบิตัริ�วิมีกันี้เพื่่�อให็น้ี้กัเรย้นี้เกดิการเรย้นี้
รูผ้�านี้การปฏิบัิตเิชั�นี้เด้ยวิกันี้	ในี้ระยะต�อมีา	Richard	DuFour	ไดร้เิริ�มีทำการศึกึษาวิจิัยั
และพัื่ฒนี้าตลอดจันี้ส�งเสริมีให็้เกิดชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้เชัิงวิิชัาช้ัพื่ค์รูในี้ประเทศึ
สห็รฐัอเมีรกิามีาตั�งแต�ป	ีค์.ศึ.	1998	และไดพ้ื่ฒันี้าค์วิามีรูม้ีาอย�างต�อเนี้่�อง	จันี้ไดร้บัการ
ยกย�องให็้เป็นี้บิดาของ	“Professional	learning	community:	PLC”	ในี้ยุค์ปัจัจัุบันี้	
ซึ�งชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	 (Professional	 learning	community)	มี้ค์วิามี
เชั่�อพื่่�นี้ฐานี้ท้�ต้องการชั�วิยเห็ล่อและส�งเสริมีให็้บุค์ลากรในี้โรงเร้ยนี้	 มี้การแลกเปล้�ยนี้
เรย้นี้รูร้ะห็วิ�างกนัี้โดยผ�านี้กระบวินี้การพื่ฒันี้าวิชิัาชัพ้ื่	การใชัช้ัมุีชันี้แห็�งการเรย้นี้รูว้ิชิัาช้ัพื่
เป็นี้เค์ร่�องมี่อในี้การพื่ัฒนี้าการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ของค์รูและการเร้ยนี้ของนัี้กเร้ยนี้	
เกิดขึ�นี้ได้ห็ากผู้บริห็ารสถุานี้ศึึกษาให้็การสนัี้บสนุี้นี้	 และเห็็นี้คุ์ณค์�าของการเร้ยนี้รู	้
(ซาโตะ	มีานี้าบุ,	2559:	68)



8

156
วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 41 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  

	 แนี้วิค์ิดชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้เชัิงวิิชัาชั้พื่ให็้ค์วิามีสำค์ัญในี้การเร้ยนี้รู้ร�วิมีกันี้	 โดย
ร�วิมีมี่อร�วิมีพื่ลังการเร้ยนี้รู้ในี้ขณะท้�ปฏิิบัติงานี้ในี้วิิชัาช้ัพื่	 	 เนี้้นี้การม้ีส�วินี้ร�วิมีของค์รู	
การเร้ยนี้รู้ของค์รู	 และการพัื่ฒนี้าวิิชัาชั้พื่ของค์รูโดยบูรณาการเข้ากับการปรับปรุง
ค์ุณภาพื่การจััดการศึึกษาของโรงเร้ยนี้	(Hui	&	Asavisanu,	2021:	322-336)	ประเทศึ
ท้�มีผ้ลสมัีฤทธิ�ทางการเรย้นี้ดซ้ึ�งมีุ�งพัื่ฒนี้าการศึกึษาให็ท้นัี้ต�อการเปล้�ยนี้แปลงการเรย้นี้
การสอนี้ในี้ศึตวิรรษท้�	21	ผ�านี้การเปล้�ยนี้แปลงค์ุณภาพื่ของตนี้เอง	ของเพื่่�อนี้ร�วิมีงานี้
สู�ค์ณุภาพื่การจัดัการเรย้นี้รูแ้ละค์วิามีสขุในี้การทำงานี้ร�วิมีกนัี้ของสมีาชักิในี้ชัมุีชันี้แห็�ง
การเร้ยนี้รู้ห็ร่อเค์ร่อข�ายวิิชัาชั้พื่ค์รู	อาทิ	เชั�นี้	ในี้ประเทศึสิงค์โปร์	เวิ้ยดนี้ามี	เกาห็ล้ใต้	
จั้นี้	 นิี้วิซ้แลนี้ด์	 สห็รัฐอเมีริกา	 ห็ร่อประเทศึทางทวิ้ปยุโรป	 ได้แก�	 ประเทศึฟินี้แลนี้ด์	
สวิเ้ดนี้	และอังกฤษ	เปน็ี้ต้นี้	ในี้ประเทศึสิงค์โปร์มีก้ารดำเนิี้นี้การตามีปรัชัญาเพื่่�อค์รู	โดย
ค์รู	(Giles	&	Hargreaves,	2006:	124-156)	ส�วินี้ในี้ประเทศึญ้�ปุน่ี้ม้ีการพัื่ฒนี้าโรงเรย้นี้
เป็นี้ชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้	(School	as	Learning	Community)	โดยใชั้การพื่ัฒนี้าบท
เร้ยนี้ร�วิมีกันี้	(ปรณัฐ	กิจัรุ�งเร่อง	และ	อรพื่ิณ		ศึิริสัมีพื่ันี้ธ์,	2561:	21-22)
			 สรุปได้วิ�า	 ค์วิามีสำคั์ญของชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	 (Professional	
learning	communities:	PLC)	มี้ค์วิามีสำค์ัญต�อการปฏิิรูปการเร้ยนี้รู้	 เป็นี้กระบวินี้
การท้�ได้พื่ัฒนี้าขึ�นี้เพื่่�อพื่ัฒนี้าค์รู			ท้�เกิดจัากค์วิามีต้องการจัำเป็นี้ของค์รูและบุค์ลากร
ในี้สถุานี้ศึึกษา	ท้�จัะร�วิมีมี่อกันี้พื่ัฒนี้าและยกระดับค์ุณภาพื่การศึึกษา	 โดยมี้เป้าห็มีาย
พื่ฒันี้าสมีรรถุนี้ะดา้นี้การเรย้นี้รู	้และทกัษะต�างๆ	ท้�สำค์ญัและจัำเปน็ี้สำห็รบัการเรย้นี้รู้	
ให็้กับนัี้กเร้ยนี้ด้วิยกระบวินี้การการแลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้รู้ร�วิมีกันี้	 ชั�วิยเห็ล่อเก่�อกูล	 การ
ทำงานี้เป็นี้ท้มี	 และการมี้ส�วินี้ร�วิมีของผู้บริห็ารสถุานี้ศึึกษาและค์รู	 เพื่่�อให็้นี้ักเร้ยนี้ได้
รับประโยชันี้์สูงสุด	

องค์ประกอบุของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)
	 นี้ักวิิชัาการและนัี้กวิิจััย	 ให็้แนี้วิคิ์ดองค์์ประกอบของชุัมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทาง
วิิชัาชั้พื่	(PLC)	ไวิ้		โดย	DuFour	&	Eaker	(1998:36)	ได้ให็้แนี้วิค์ิดขององค์์ประกอบ
ของชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	ประกอบด้วิย	การมี้ค์�านี้ิยมีพื่ันี้ธกิจัและวิิสัยทัศึนี้์
ร�วิมี	การส่บค์้นี้ร�วิมีกันี้		การทำงานี้ร�วิมีกันี้	การมีุ�งมีั�นี้ในี้การปฏิิบัติงานี้	การปรับปรุง
และพื่ัฒนี้าอย�างต�อเนี้่�อง	 และการมีุ�งเนี้้นี้ผลสัมีฤทธิ�	 รวิมีถุึง	 Council	 (2009:	 8)	 ได้
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Development of Learning Management in the 21st Century Using the Professional Learning Community (PLC)

เสนี้อแนี้วิคิ์ดองค์ป์ระกอบของชุัมีชันี้แห็�งการเรย้นี้รูท้างวิชิัาชัพ้ื่	ประกอบด้วิย	การเรย้นี้
รู้ของนี้ักเร้ยนี้	การมี้วิัตถุุประสงค์์ร�วิมีกันี้	การทำงานี้เป็นี้ท้มีร�วิมีกันี้		ค์วิามีสามีารถุในี้
การทำงานี้ของค์รู	ค์วิามีสามีารถุในี้การเปน็ี้ผูน้ี้ำ	การพื่ฒันี้าวิชิัาชัพ้ื่และการเรย้นี้รูอ้ย�าง
ต�อเนี้่�อง	ในี้ขณะเด้ยวิกันี้	Vescio	et	al.	(2008:	80-91)	ระบุแนี้วิค์ิดองค์์ประกอบของ
ชัมุีชันี้แห็�งการเรย้นี้รู้ทางวิชิัาช้ัพื่	ประกอบดว้ิย	ค์วิามีร�วิมีมีอ่	เนี้น้ี้การเรย้นี้รูข้องนี้กัเรย้นี้	
การให็้อำนี้าจักับค์รู	และการเร้ยนี้รู้อย�างต�อเนี้่�องของค์รู	ในี้ขณะท้�	แก้วิเวิ้ยง	นี้ำนี้าผล	
(2554:	 203-204)	 ได้กล�าวิถุึง	 ชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาช้ัพื่	 ประกอบด้วิย	
วิัตถุุประสงค์์ทางการเร้ยนี้รู้	การสนี้ับสนีุ้นี้การเร้ยนี้การสอนี้แบบบูรณาการ	การใชั้ส่�อ
และวิิธ้การท้�ห็ลากห็ลาย	การสร้างเค์ร่อข�ายการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาการและการปรับสภาพื่
สงัค์มีแห็�งการเร้ยนี้รู้	โดยมีก้ลยทุธก์ารสรา้งชัมุีชันี้แห็�งการเรย้นี้รูใ้นี้วิชิัาช้ัพื่	ตามีขั�นี้ตอนี้	
ดังนี้้�	1)	ภาพื่สะท้อนี้จัากการสนี้ทนี้า	2)	เปิดโลกทัศึนี้์แนี้วิปฏิิบัติ	3)	มีุ�งเนี้้นี้ผลสัมีฤทธิ�
ของนี้กัเรย้นี้	4)	การจััดทำงานี้ร�วิมีกนัี้	และ5)	แนี้วิปฏิบิตัริ�วิมีกันี้	สอดค์ล้องกบั	วิรลกัษณ์	
ชัูกำเนี้ิด	 (2557:	93-102)	 ได้ศึึกษาแนี้วิค์ิดชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่ของค์รูในี้
โรงเรย้นี้	โดยวิธิก้ารวิเิค์ราะห์็เนี้่�อห็าบทค์วิามีและงานี้วิจิัยัท้�เก้�ยวิขอ้งพื่บวิ�า	องค์ป์ระกอบ
ชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	ประกอบด้วิย	6	องค์์ประกอบ	ได้แก�	1)	วิิสัยทัศึนี้์ร�วิมี	
2)	ท้มีร�วิมีแรงร�วิมีใจั	3)	ภาวิะผู้นี้ำร�วิมี	4)	การเร้ยนี้รู้และการพื่ัฒนี้าวิิชัาชั้พื่	5)	ชัุมีชันี้
กัลยาณมีิตร	และ6)	โค์รงสร้างสนี้ับสนีุ้นี้ชัุมีชันี้
	 สรปุไดว้ิ�า	องค์ป์ระกอบของชัมุีชันี้แห็�งการเรย้นี้รูท้างวิชิัาชัพ้ื่	(PLC)	ประกอบดว้ิย	
4	 องค์์ประกอบ	 ได้แก�	 1)	 ภาวิะผู้นี้ำร�วิมี	 2)	 การม้ีส�วินี้ร�วิมีในี้การทำงานี้	 3)	 การม้ี
ค์�านี้ิยมีและวิิสัยทัศึนี้์ร�วิมีกันี้	และ	4)	การแลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้รู้

การพัฒนาการบุริหารการจััดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
			 การจััดการศึกึษาในี้ศึตวิรรษท้�	21	ซึ�งสถุานี้ศึึกษาจัะต้องพัื่ฒนี้านัี้กเรย้นี้ทั�งในี้ด้านี้
ค์วิามีรู้สาระวิิชัาห็ลัก	(Core	Subjects)	และทักษะแห็�งศึตวิรรษท้�	21	ซึ�งประกอบด้วิย	
ทักษะการเร้ยนี้รู้และนี้วิัตกรรมี	 ทักษะ	 ชั้วิิตและอาชั้พื่	 และทักษะด้านี้สารสนี้เทศึ	
ส่�อและเทค์โนี้โลย้	 จึังเป็นี้ภาระท้�สำค์ัญของผู้บริห็ารท้�จัะต้องรับผิดชัอบจััดการศึึกษา
ให็้มี้ประสิทธิภาพื่	ซึ�งผู้บริห็ารจัะต้องรู้เท�าทันี้ค์วิามีเปล้�ยนี้แปลง	พื่ัฒนี้าตนี้เอง	ค์ิดห็า
ยุทธศึาสตร์ในี้การบริห็ารจััดการให็มี�ๆ	ปรับเปล้�ยนี้รูปแบบการทำงานี้	ให็้ค์วิามีสำค์ัญ
กบัค์วิามีสมัีพัื่นี้ธข์องผูป้ฏิบิติังานี้ในี้องค์ก์รและนี้อกองค์ก์ร	ให็ค้์วิามีสนี้ใจัต�อวิฒันี้ธรรมี
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 41 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  

องค์ก์รท้�มีุ�งผลลพัื่ธ	์	ใส�ใจัในี้เร่�องของศึาสตรท์างการสอนี้ท้�เห็มีาะสมี	และตอ้งเขา้มีารบั
บทบาทในี้การเร�งปรับเปล้�ยนี้รูปแบบการจััดการเรย้นี้การสอนี้ของค์รูปรับเปล้�ยนี้เนี้่�อห็า
ตามีห็ลักสูตรค์วิบค์ู�ไปกับการพื่ัฒนี้าทักษะให็มี�ๆให็้กับค์รูผู้สอนี้	 ส�งเสริมีให็้มี้การนี้ำ
เทค์โนี้โลย้มีาใชั้เพื่่�อพื่ัฒนี้าค์ุณภาพื่ทางการศึึกษาให็้สูงขึ�นี้	 รวิมีทั�งปรับบทบาทในี้การ
สร้างเค์ร่อข�ายการเร้ยนี้รู้	ทั�งภายในี้และภายนี้อกสถุานี้ศึึกษา	เพื่่�อพื่ัฒนี้านี้ักเร้ยนี้ให็้มี้
ค์วิามีรูค้์วิามีสามีารถุ	และม้ีทกัษะทัดเทย้มีเปน็ี้ท้�ยอมีรบัของชัาติอ่�นี้	และสามีารถุดำรง
ชั้วิิตได้อย�างมี้ค์วิามีสุข	(อมีรรัตนี้์	เตชัะนี้อก	และค์ณะ,	2563	:	121-141)
	 นี้อกจัากน้ี้�นี้กัวิชิัาการและสถุาบนัี้ต�างๆ	ให็แ้นี้วิค์ดิเก้�ยวิกบัการพื่ฒันี้าการบรหิ็าร
การจััดการเร้ยนี้รู้	และมี้การพื่ัฒนี้าตามีลำดับ	ดังนี้้�	ชันี้าธิป		พื่รกุล	(2554:	4)	ได้สรุป
แนี้วิค์ิดของการบริห็ารการจััดการเร้ยนี้รู้	 ได้แก�	 1)	 การจััดทำห็นี้�วิยการเร้ยนี้รู้	
กำห็นี้ดการสอนี้	แผนี้การจัดัการเรย้นี้รู	้2)	ทกัษะการค์ดิและขั�นี้ตอนี้การค์ดิ	3)	ขั�นี้ตอนี้
การวิางแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้ก�อนี้และห็ลังเข้ยนี้แผนี้การเร้ยนี้รู้	และ	4)	การวิางแผนี้
และการออกแบบการสอนี้และการเล่อกกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้	 ต�อมีา	 วิิจัารณ์	 พื่านี้ิชั	
(2555:	16-21)	ได้นี้ำเสนี้อการบริห็ารการจััดการเร้ยนี้รู้ในี้ศึตวิรรษท้�	21	ประกอบด้วิย	
1)	 การออกแบบกิจักรรมีของค์รู	 	 2)	 การพื่ัฒนี้าทักษะด้านี้การเร้ยนี้รู้และนี้วัิตกรรมี	
ทักษะด้านี้สารสนี้เทศึ	 ส่�อ	 และเทค์โนี้โลย้	 และทักษะด้านี้ชั้วิิตและอาชั้พื่	 	 อ้กทั�งพื่ิมี
พื่ันี้ธ์	 เดชัะค์ุปต์	และพื่เยาวิ์	ยินี้ด้สุข	 (2561:	76-89)	 	 ได้สรุปแนี้วิค์ิดของการบริห็าร
การจัดัการเรย้นี้รูเ้พื่ิ�มีเตมิี	ดงัน้ี้�	1)	การพื่ฒันี้าห็ลกัสตูรท้องถุิ�นี้	2)	การส�งเสรมิีการประกนัี้
ค์ุณภาพื่การศึึกษา	3)	การบริห็ารจััดการชัั�นี้เร้ยนี้ให็้มี้ค์ุณภาพื่		และ	4)	การนี้ิเทศึและ
การให็ค้์ำปรกึษา		ในี้ทำนี้องเดย้วิกนัี้	Scott		(2015:	55-67)		ไดส้รปุแนี้วิค์ดิการบรหิ็าร
จัดัการเรย้นี้รู้		ไดแ้ก�	1)	ระดมีทรพัื่ยากรเพื่่�อนี้ำมีาใชัด้า้นี้การบรหิ็ารจัดัการเรย้นี้รู้อย�าง
เพื่ย้งพื่อ	2)	การจัดัตั�งเค์รอ่ข�ายวิชิัาการสนัี้บสนี้นุี้การพื่ฒันี้าสู�มีอ่อาชัพ้ื่	3)	การวิจิัยัและ
พื่ัฒนี้า	4)	การวิัดผลและเมีินี้ผลการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	5)	การพื่ัฒนี้าทักษะการค์ิด
ระดับสูง		และ	6)	การจััดการเร้ยนี้รู้โดยเนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญท้�สำค์ัญ	
	 การพื่ัฒนี้าการบริห็ารการจััดการเร้ยนี้รู้ในี้ศึตวิรรษท้�	 21ได้มี้การศึึกษาและวิิจััย
มีาตามีลำดับ	 แนี้วิคิ์ดส�วินี้ให็ญ�จัะเน้ี้นี้ไปท้�การพัื่ฒนี้านัี้กเร้ยนี้เป็นี้สำคั์ญ	 อาทิ	 การ
วิางแผนี้และการออกแบบกิจักรรมี			การเรย้นี้รู	้การพัื่ฒนี้าทักษะด้านี้ต�างๆของนัี้กเรย้นี้	
การบริห็ารจััดการชัั�นี้เร้ยนี้ให็้มี้ค์ุณภาพื่	 การวิัดผลและประเมีินี้ผลการบริห็ารจััดการ
เร้ยนี้รู้	ตลอดจันี้การจััดการเร้ยนี้รู้โดยเนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ
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 หลักของการบุริหารจััดการเรียนรู้
	 นี้ักวิิชัาการต�างๆกล�าวิถุึงห็ลักของการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	ดังนี้้�
	 Beach	 &	 Rein	 (2000:	 88-90)	 ได้สรุปแนี้วิค์ิดห็ลักของการบริห็ารจััดการ
เร้ยนี้รู้	 ดังนี้้�	 1)	 เนี้้นี้การลงมี่อทำ	 เชั�นี้	 โค์รงงานี้	 เพื่่�อสร้างสรรค์์ด้วิยปัญญา	 เป็นี้ต้นี้	
2)	ให็้นี้ักเร้ยนี้มี้ส�วินี้ร�วิมีในี้การวิางแผนี้	การจััดการเร้ยนี้รู้ให็้เกิดประสิทธิภาพื่	3)	การ
จัดัการเรย้นี้การสอนี้ค์วิรเน้ี้นี้นัี้กเรย้นี้เป็นี้สำคั์ญ	4)	จัดัห็ลักสูตรให้็มีค้์วิามียด่ห็ยุ�นี้	และ	
5)	ค์วิรใชั้ส่�อนี้วิัตกรรมีและเทค์โนี้โลย้ในี้การจััดการเร้ยนี้รู้	 อ้กทั�ง	Kaparou	&	Bush	
(2016:	 1-30)	 ได้สรุปแนี้วิคิ์ดห็ลักของการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	 ดังนี้้�	 1)	 การจััดทำ
ห็ลักสูตรค์วิรเนี้้นี้ตอบสนี้องท้องถุิ�นี้	 2)	 ค์วิรใชั้แรงจัูงใจัทางบวิก	 3)	 ให็้นี้ักเร้ยนี้มี้ส�วินี้
ร�วิมีในี้การวิางแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	 4)	 จััดการเร้ยนี้รู้ให้็เกิดได้ทุกท้�ทุกเวิลา	
5)	เนี้น้ี้นี้กัเรย้นี้เปน็ี้สำค์ญัและมีส้�วินี้ร�วิมี	6)	การจัดักระบวินี้การเรย้นี้รูใ้ห็น้ี้กัเรย้นี้ไดฝ้กึ
ค์ิด	 ฝึกปฏิิบัติ	 7)	 มี้การวัิดและประเมิีนี้ผลอย�างต�อเน่ี้�อง	 ท้�สำค์ัญ	 Demski	 (2022)	
ได้สรุปห็ลักของการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	 ได้แก�	 1)	การจััดการเร้ยนี้รู้ค์วิรเนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้
เป็นี้สำคั์ญ	 2)	 ค์วิรให้็นี้ักเร้ยนี้ม้ีส�วินี้ร�วิมีในี้การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้	 3)	 ส�งเสริมีให้็
นี้กัเร้ยนี้จัดัทำโค์รงการเพื่่�อพัื่ฒนี้าการแก้ปญัห็าในี้โรงเรย้นี้	4)	ส�งเสริมีการใชัเ้ทค์โนี้โลย้
ในี้การจััดการเร้ยนี้รู้ให้็เกิดประสิทธิภาพื่	 5)	 จััดสภาพื่แวิดล้อมีในี้การเร้ยนี้รู้ให้็เอ่�อต�อ
การพื่ัฒนี้าค์ุณภาพื่ของนี้ักเร้ยนี้	 6)	 จััดการเร้ยนี้รู้ให็้มี้การย่ดห็ยุ�นี้และประนี้้ประนี้อมี	
และ	7)	ใชั้ระบบรางวิัลมีากกวิ�าการลงโทษ
	 ห็ลักของการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้สอดค์ล้องกับ	 การให้็นี้ักเร้ยนี้ลงมี่อทำด้วิย
ตนี้เอง	 ให็้นี้ักเร้ยนี้ม้ีส�วินี้ร�วิมีในี้การวิางแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้ให้็เกิดประสิทธิภาพื่	
จััดการเร้ยนี้การสอนี้ค์วิรเนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	ใชั้ส่�อนี้วิัตกรรมีและเทค์โนี้โลย้ในี้การ
จััดการเร้ยนี้รู้อย�างมี้ค์ุณภาพื่มีาใชั้ในี้การบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้อย�างต�อเนี้่�อง	นี้ำผลการ
วิัดและประเมีินี้ผลของการจััดการเร้ยนี้รู้มีาปรับปรุงการเร้ยนี้การสอนี้	 ส�งเสริมี	
การปกค์รองตามีระบอบประชัาธิปไตย	ให็้ค์วิามีเสมีอภาค์และเป็นี้ธรรมี	จััดการเร้ยนี้รู้
ให็้มี้การย่ดห็ยุ�นี้และประนี้้ประนี้อมีและใชั้ระบบรางวิัลมีากกวิ�าการลงโทษ
 องค์ประกอบุของการพัฒนาการบุริหารจััดการเรียนรู้
	 นี้ักวิิชัาการต�างๆ	กล�าวิถุึง	องค์์ประกอบของการพื่ัฒนี้าการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	
ดังนี้้�
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ปีที่ 41 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  

	 วิิจัารณ์	พื่านี้ิชั	(2555	:	16-21)	ได้กล�าวิถุึง	การพื่ัฒนี้าการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้
ในี้ศึตวิรรษท้�	 21ในี้ปัจัจัุบันี้การเร้ยนี้รู้สาระวิิชัา	 (content	 ห็ร่อ	 subject	matter)		
ค์รูพื่ัฒนี้าห็ลักสูตรสถุานี้ศึึกษา	การวิางแผนี้การเร้ยนี้รู้	การออกแบบกิจักรรมีโดยเนี้้นี้
นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	พื่ัฒนี้าด้านี้ส่�อ	นี้วิัตกรรมีและเทค์โนี้โลย้	และแห็ล�งเร้ยนี้รู้ท้�เอ่�อต�อ
การเร้ยนี้รู้	ค์วิามีริเริ�มีสร้างสรรค์์	 	การค์ิดอย�างมี้วิิจัารณญาณและการแก้ปัญห็า	และ
การส่�อสารและการร�วิมีมี่อ	 ค์วิามีย่ดห็ยุ�นี้และการปรับตัวิแก�นัี้กเร้ยนี้	 การวัิดผลและ
ประเมีินี้ผลด้วิยวิิธ้ห็ลากห็ลาย	
	 Garrison	 (2011	 :	 132-145)	 ได้สรุปแนี้วิค์ิดการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	 ได้แก�	
1)	 มี้การวิางแผนี้พื่ัฒนี้าห็ลักสูตรอย�างต�อเนี้่�อง	 2)	 มี้การใชั้ส่�อ	 เทค์โนี้โลย้สารสนี้เทศึ	
และแห็ล�งเร้ยนี้รู้ท้�เอ่�อต�อการเร้ยนี้รู้	3)มี้การจััดทำแผนี้การเร้ยนี้รู้อย�างมี้ประสิทธิภาพื่	
4)	 มี้การวิัดผลและประเมิีนี้ผลท้�มี้ประสิทธิผล	 5)	 มี้การสนี้ับสนีุ้นี้ให็้ใชั้ชุัมีชันี้แห็�งการ
เร้ยนี้รู้ในี้การพัื่ฒนี้าค์รูสู�มี่ออาชั้พื่	 6)	 การจััดการเร้ยนี้โดยเนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	
7)	ส�งเสริมีให็้ค์รูและนี้ักเร้ยนี้เป็นี้นี้วิัตกรทางการศึึกษา	และ	8)	นี้ำระบบค์ุณภาพื่มีาใชั้																	
ในี้การพื่ัฒนี้าการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้
	 Mulyono	 (2018	 :	 213-223)	 ได้สรุปแนี้วิคิ์ดการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	 ได้แก�	
1)	ค์รูจััดทรัพื่ยากร	ส่�อ	เทค์โนี้โลย้		แห็ล�งเร้ยนี้รู้ให็้ค์รบถุ้วินี้เพื่่�อใชั้ในี้การเร้ยนี้รู้ให็้เกิด
ประสิทธิภาพื่	 2)	 ค์รูร�วิมีกันี้พัื่ฒนี้าห็ลักสูตรให็้ตอบสนี้องกับค์ุณลักษณะของนี้ักเร้ยนี้
โดยการจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้เพื่่�อเนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	3)	ค์รูกำห็นี้ดมีาตรฐานี้การ
เร้ยนี้รูท้้�สอดค์ล้องกบัมีาตรฐานี้ของสากล	4)	ค์รใูชัเ้ทค์นี้คิ์ในี้การสอนี้อย�างห็ลากห็ลาย
เพื่่�อให็้นี้ักเร้ยนี้ประสบผลสำเร็จั	5)	ค์รูจััดการเร้ยนี้รู้โดยเนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	6)	ค์รู
วิัดผลและประเมีินี้ผลการจััดการเร้ยนี้รู้ให็้เกิดประสิทธิผล	 7)	 ค์รูวิางแผนี้การจััดการ
เร้ยนี้รู้ให็้ตอบสนี้องค์วิามีต้องการและค์วิามีถุนี้ัดของนี้ักเร้ยนี้
	 Scott		(2015	:	55-67)	ได้สรปุแนี้วิค์ดิการบรหิ็ารจัดัการเรย้นี้รู	้ไดแ้ก�	1.ค์รรูะดมี
ทรัพื่ยากรเพื่่�อนี้ำมีาใชั้ด้านี้การบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้อย�างเพื่้ยงพื่อ	 2)	 ค์รูมี้การจััดการ
ประชัุมีสัมีมีนี้าเพื่่�อพื่ัฒนี้าค์รูให็้มี้ศึักยภาพื่ในี้การจััดการเร้ยนี้รู้อย�างมี้ค์ุณภาพื่	3)	ค์รูมี้
การจััดตั�งเค์ร่อข�ายวิิชัาการสนัี้บสนุี้นี้การพัื่ฒนี้าสู�มี่ออาช้ัพื่	 4)	 ค์รูใชั้เทค์นิี้ค์ในี้จััดการ
เร้ยนี้รู้เพื่่�อเนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	5)	ค์รูใชั้นี้วิัตกรรมีและเทค์โนี้โลย้ดิจัิทัลอย�างห็ลาก
ห็ลายในี้การจัดัเรย้นี้รูใ้ห็เ้กดิประสทิธภิาพื่	6)	ค์รนูี้ำผลวิจิัยัมีาปรบัปรงุการบรหิ็ารจัดัการ
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เร้ยนี้รู้	 7)	ค์รูวิัดผลและประเมีินี้ผลอย�างห็ลากห็ลาย	รวิมีทั�งแก้ปัญห็าและพื่ัฒนี้าการ
บรหิ็ารจัดัการเรย้นี้รู	้8)	ค์รบูรหิ็ารจัดัการเรย้นี้รูอ้ย�างมีป้ระสทิธภิาพื่	โดยค์ำนี้งึถุงึค์วิามี
ปลอดภัยของนี้ักเร้ยนี้	 9)	 ค์รูพื่ัฒนี้าทักษะต�างๆ	 ของนี้ักเร้ยนี้	 เชั�นี้	 ด้านี้การค์ิด	
ด้านี้การส่�อสาร	ด้านี้มีนีุ้ษย์	และด้านี้ค์วิามีค์ิดรวิบยอด	เป็นี้ต้นี้
	 Bradley	 (2021:	 69-92)	 	 ได้สรุปแนี้วิค์ิดการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	 ได้แก�	
1)	ค์รูพื่ัฒนี้าห็ลักสูตรให็้ตอบสนี้องค์วิามีต้องการ	ค์วิามีถุนี้ัดของนี้ักเร้ยนี้	2)	ค์รูบริห็าร
จััดการเร้ยนี้รู้โดยเนี้้นี้นัี้กเร้ยนี้เป็นี้สำคั์ญ	 3)	 ค์รูใชั้กลยุทธ์	 และเทค์นิี้ค์ในี้การบริห็าร
จััดการเร้ยนี้รู้อย�างห็ลากห็ลาย	 4)	 ค์รูส�งเสริมีการใชั้นี้วิัตกรรมีและเทค์โนี้โลย้ในี้การ
บริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้ให็้เกิดประสิทธิภาพื่	 5)	 ค์รูร�วิมีกันี้วิางแผนี้จััดทำแผนี้การเร้ยนี้รู้
เป็นี้ท้มีเพื่่�อส�งเสริมีนี้ักเร้ยนี้ให็้เป็นี้ไปตามีมีาตรฐานี้ของห็ลักสูตร	6)	ค์รูนี้ำการวิิจััยมีา
ใชัใ้นี้การแกป้ญัห็าและพื่ฒันี้าการบรหิ็ารจััดการเรย้นี้รู	้7)	ค์รบูรหิ็ารจัดัการชัั�นี้เรย้นี้เพื่่�อ
ปอ้งกนัี้ปญัห็าการทำผดิของนี้กัเรย้นี้	และ	8)	ค์รสู�งเสรมิีทกัษะนี้กัเรย้นี้ดา้นี้การค์ดิระดบั
สูงและแก้ปัญห็าค์วิามีขัดแย้งแก�นี้ักเร้ยนี้
			 สรุปได้วิ�า	องค์์ประกอบของการพื่ัฒนี้าการบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้	เป็นี้การดำเนี้ินี้
งานี้ในี้สถุานี้ศึึกษา	 เพื่่�อให็้ค์รูบริห็ารจััดการเร้ยนี้รู้ให็้ประสบผลสำเร็จั	 ประกอบด้วิย	
5	ด้านี้	ได้แก�	1)	การพื่ัฒนี้าห็ลักสูตรสถุานี้ศึึกษา	2)	การจััดทำแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	
3)	การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�เนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	4)	การใชั้ส่�อ	เทค์โนี้โลย้สารสนี้เทศึ	และ
แห็ล�งเร้ยนี้รู้ท้�เอ่�อต�อการเร้ยนี้รู้	และ	5)	การวิัดและประเมีินี้ผลด้วิยวิิธ้การห็ลากห็ลาย	
โดยมี้รายละเอ้ยด	ดังนี้้�
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
	 ห็ลักสูตร	 เป็นี้กรอบแนี้วิทางในี้การจััดกระบวินี้การเร้ยนี้รู้ให้็นี้ักเร้ยนี้ได้เร้ยนี้รู้	
มี้ประสบการณ์	 การดำรงชั้วิิตร�วิมีกันี้	 เป็นี้แนี้วิทางในี้การจััดการศึึกษา	 การถุ�ายทอด
ทางวิัฒนี้ธรรมี	 การปลูกฝังเจัตค์ติห็ร่อค์�านี้ิยมี	 เพื่่�อให็้นี้ักเร้ยนี้ได้พื่ัฒนี้าสอดค์ล้องกับ
ค์วิามีมีุ�งห็มีายของการจััดการศึึกษา	ซึ�งมีน้ี้ักวิิชัาการไดใ้ห็ค้์วิามีห็มีายไวิ้แตกต�างกนัี้	ซึ�ง	
Taba	(1962:	10)	ได้กล�าวิถุึง	ห็ลักสูตร	ค์่อ	เป้าห็มีายและวิัตถุุประสงค์์ของการเร้ยนี้รู้	
เนี้่�อห็าสาระ	กิจักรรมี	มีวิลประสบการณ์	การประเมีินี้ผล	การพื่ัฒนี้าห็ลักสูตรเป็นี้กระ
บวินี้การวิินี้ิจัฉัย	(diagnosis)	และตัดสินี้ใจั	(decision)	ส�วินี้	Good	(1973:	149)	ได้
ให็้ค์วิามีห็มีายของห็ลักสูตรไวิ้		3	ประการ	ได้แก�	1)	ห็ลักสูตร	ห็มีายถุึง	เนี้่�อห็าวิิชัาท้�
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จัดัให็เ้ปน็ี้ระบบให็นั้ี้กเรย้นี้ไดศ้ึกึษา	เพื่่�อให็จ้ับชัั�นี้ประกาศึนี้ย้บตัรในี้ห็มีวิดวิชิัาท้�สำค์ญั	
2)	ห็ลักสูตร	ห็มีายถุึง	เค์้าโค์รงทั�วิไปของเนี้่�อห็า	ห็ร่อสิ�งเฉพื่าะท้�ต้องสอบ	ซึ�งโรงเร้ยนี้
จัดัให้็นัี้กเรย้นี้	เพื่่�อให้็นี้กัเรย้นี้ม้ีค์วิามีรูจ้ับชัั�นี้ห็รอ่ได้รบัประกาศึนี้ย้บัตร	เพื่่�อให้็สามีารถุ
เข้าเร้ยนี้ต�อในี้ระดับทางสายอาชั้พื่ต�อไป	และ	3)	ห็ลักสูตร	ห็มีายถุึง	กลุ�มีวิิชัา	และการ
จััดประสบการณ์ท้�กำห็นี้ดไวิ้	 ซึ�งนัี้กเร้ยนี้ได้เร้ยนี้ภายใต้การแนี้ะแนี้วิของสถุานี้ศึึกษา	
รวิมีทั�ง	Wright	(2011	:	93-94)	ให็้ค์วิามีห็มีายเก้�ยวิกับห็ลักสูตร	ค์่อ	แผนี้สำห็รับจััด
โอกาสการเรย้นี้รูใ้ห้็แก�บคุ์ค์ลกลุ�มีใดกลุ�มีห็นี้ึ�ง	เพื่่�อบรรลเุป้าห็มีายห็รอ่จัดุมีุ�งห็มีายท้�วิางไว้ิ	
โดยมี้โรงเร้ยนี้เป็นี้ผู้รับผิดชัอบ	ในี้ขณะท้�	กาญจันี้า	ค์ุณารักษ์	(2558	:	18)	ได้กล�าวิถุึง
ห็ลักสูตร	 ห็มีายถุึง	 โค์รงการห็ร่อแผนี้งานี้	 ตลอดจันี้ข้อกำห็นี้ด	 ซึ�งประกอบด้วิยห็ลัก
การ	จัุดมีุ�งห็มีาย	โค์รงสร้าง	กิจักรรมี	วิัสดุอุปกรณ์ในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้เพื่่�อท้�จัะ
พื่ัฒนี้านี้ักเร้ยนี้ให็้มี้ค์วิามีรู้	ค์วิามีสามีารถุและประสบการณ์ตามีศึักยภาพื่ของตนี้เอง	
	 สรุปได้วิ�า	 การพัื่ฒนี้าห็ลักสูตรสถุานี้ศึึกษา	 เป็นี้การจััดกระบวินี้การเร้ยนี้รู้ให้็
นี้กัเร้ยนี้ไดเ้ร้ยนี้รู้มีป้ระสบการณ	์การดำรงชัว้ิติร�วิมีกนัี้	เปน็ี้แนี้วิทางในี้การจัดัการศึกึษา	
การถุ�ายทอดทางวิัฒนี้ธรรมีการปลูกฝังเจัตค์ติห็ร่อค์�านี้ิยมี	 เพื่่�อให็้นี้ักเร้ยนี้ได้พื่ัฒนี้า
สอดค์ล้องกับค์วิามีมีุ�งห็มีายของการจััดการศึึกษา
 2. การจััดทำแผนการจััดการเรียนรู้
	 แผนี้การจัดัการเรย้นี้รูเ้ปน็ี้สิ�งสำคั์ญในี้การจัดัการเรย้นี้รูเ้พื่่�อให้็นี้กัเรย้นี้บรรลตุามี
วิัตถุุประสงค์์		การวิางแผนี้การสอนี้จัึงเป็นี้กระบวินี้การต�อเนี้่�อง	ค์่อ	ไมี�สิ�นี้สุดในี้ตัวิเอง	
การวิางแผนี้การสอนี้เพื่่�อใชัเ้ป็นี้ค์รั�งแรกไมี�จัำเป็นี้ต้องเป็นี้แผนี้การสอนี้ท้�ใชัไ้ด้ตลอดไป	
ค์วิรมี้การปรับปรุงแผนี้การสอนี้อยู�เสมีอ	เพื่ราะนี้ักเร้ยนี้ในี้วิิชัาเด้ยวิกันี้ในี้แต�ละปีย�อมี
มีค้์วิามีแตกต�างกนัี้	และนี้กัเรย้นี้ในี้รุ�นี้เดย้วิกนัี้กม็ีค้์วิามีแตกต�างระห็วิ�างบคุ์ค์ล	โดยการ
วิางแผนี้การสอนี้ค์วิรให็้มี้ค์วิามีย่ดห็ยุ�นี้	(Oermann		&	Gaberson,	2014	:	221-234)	
การจััดทำแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	 จัึงเป็นี้แนี้วิทางการจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้การสอนี้ท้�
เข้ยนี้ไวิ้ล�วิงห็นี้้า	ทำให็้ค์รูมี้ค์วิามีพื่ร้อมี	และมีั�นี้ใจัวิ�าสามีารถุสอนี้ได้บรรลุจัุดประสงค์์
ท้�กำห็นี้ดไวิ้และดำเนี้ินี้การสอนี้ได้ราบร่�นี้	(ชันี้าธิป	พื่รกุล,	2554:	85)	โดยมี้การเตร้ยมี
การจัดัการเรย้นี้การสอนี้อย�างเป็นี้ระบบ		นี้ำสาระและมีาตรฐานี้การเรย้นี้รู	้ผลการเรย้นี้
รู้ท้�ค์าดห็วิังรายปีห็ร่อรายภาค์	 มีาสร้างห็นี้�วิยการเร้ยนี้รู้	 ค์ำอธิบายรายวิิชัา	 และ
กระบวินี้การเร้ยนี้รู้	 โดยเข้ยนี้เป็นี้แผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้ให็้เป็นี้ไปตามีศัึกยภาพื่ของ
นี้ักเร้ยนี้	(กระทรวิงศึึกษาธิการ,	2554:	73)	
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Development of Learning Management in the 21st Century Using the Professional Learning Community (PLC)

	 สรุปไดว้ิ�า	การจัดัทำแผนี้การจััดการเรย้นี้รู	้เปน็ี้เค์ร่�องมีอ่/เอกสารท้�จัดัทำขึ�นี้อย�าง
เป็นี้ระบบท้�ค์รูจััดเตร้ยมีไวิ้ล�วิงห็นี้้า	 เพื่่�อเป็นี้แนี้วิทางในี้การจััดประสบการณ์การเร้ยนี้
ให็้นี้ักเร้ยนี้ตามีท้�กำห็นี้ดไวิ้ในี้สาระการเร้ยนี้รู้ของแต�ละกลุ�มี	ทำให็้ค์รูมี้แนี้วิทางในี้การ
สอนี้	ได้ทราบวิ�าจัะสอนี้เพื่่�ออะไร	สอนี้อย�างไรจััดกระบวินี้การเร้ยนี้รู้อย�างไร	สอนี้โดย
ใชั้ส่�อการเร้ยนี้รู้อะไร	 สอนี้แล้วิบรรลุผลตามีจัุดประสงค์์การเร้ยนี้รู้ท้�กำห็นี้ดไวิ้ห็ร่อไมี�	
และการวิัดผลประเมีินี้ผลอย�างไร
 3. การจััดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ
	 การจัดัการเร้ยนี้รูท้้�เนี้น้ี้นัี้กเรย้นี้เปน็ี้สำค์ญั	เปน็ี้กระบวินี้การจัดักจิักรรมีการเรย้นี้
การสอนี้ท้�มีุ�งพื่ัฒนี้าให้็นี้ักเร้ยนี้ได้พื่ัฒนี้าตนี้เองด้วิยวิิธ้การท้�ห็ลากห็ลาย	 การจััดการ
เร้ยนี้รู้ท้�เนี้้นี้นัี้กเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	 เป็นี้การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�ยึดห็ลักท้�วิ�านี้ักเร้ยนี้ทุกค์นี้
สามีารถุเร้ยนี้รู้และพื่ัฒนี้าตนี้เองได้	 โดยการจััดวิิธ้การเร้ยนี้รู้ให็้เห็มีาะสมีกับค์วิามี
สามีารถุของนี้ักเร้ยนี้แต�ละบุค์ค์ล	(สำนี้ักวิิชัาการและมีาตรฐานี้การศึึกษา,	2554	:	12)	
การจัดัการให็น้ี้กัเรย้นี้สรา้งค์วิามีรูใ้ห็มี�โดยผ�านี้กระบวินี้การค์ดิดว้ิยตนี้เอง	ทำให็น้ี้กัเรย้นี้
เรย้นี้รูด้ว้ิยการลงมีอ่ปฏิบิตัจิันี้เกดิค์วิามีเขา้ใจัและสามีารถุนี้ำค์วิามีรูไ้ปบรูณาการใชัใ้นี้
ชั้วิิตประจัำวิันี้ได้	(ชันี้าธิป	พื่รกุล,	2554:	16)	นี้อกจัากนี้้�ยังเป็นี้การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�ยึด
นี้ักเร้ยนี้เป็นี้ตัวิตั�ง	 โดยค์ำนี้ึงถุึงค์วิามีเห็มีาะสมีกับนี้ักเร้ยนี้และเน้ี้นี้ประโยชัน์ี้สูงสุดท้�
นี้กัเร้ยนี้ค์วิรจัะได้รับ		รวิมีถึุงม้ีการจัดักิจักรรมีท้�เปิดโอกาสให้็นี้กัเรย้นี้ม้ีบทบาทท้�สำคั์ญ
ในี้การเร้ยนี้รู้	รวิมีทั�งมี้ส�วินี้ร�วิมีในี้การจััดการเร้ยนี้รู้	(ทิศึนี้า	แขมีมีณ้,	2555:	120)	
	 สรุปได้วิ�า	 การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�เนี้้นี้นี้ักเร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	 เป็นี้การจััดกิจักรรมีต�างๆ
ห็ร่อประสบการณ์การเร้ยนี้รู้ท้�สอดค์ล้องเห็มีาะสมีกับค์วิามีต้องการ	 ค์วิามีถุนี้ัดและ
ค์วิามีสนี้ใจัของนัี้กเร้ยนี้เพื่่�อกระตุ้นี้และส�งเสริมีให้็นี้ักเร้ยนี้คิ์ดเป็นี้	 แก้ปัญห็าได้	 และ
ลงมี่อปฏิิบัติงานี้	 เพื่่�อสร้างค์วิามีรู้ได้ด้วิยตนี้เอง	 รวิมีทั�งสามีารถุนี้ำค์วิามีรู้ไปประยุกต์
ใชั้ในี้ชั้วิิตประจัำวิันี้ได้
 4. การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื�อต่อการเรียนรู้
	 กระทรวิงศึึกษาธิการส�งเสริมีให็้มี้การใชั้ส่�อ	เทค์โนี้โลย้สารสนี้เทศึ	รวิมีทั�งการใชั้
แห็ล�งเร้ยนี้รู้	 ทุกประเภททุกสาระการเร้ยนี้รู้ทุกชั�วิงชัั�นี้	 ส่�อ	 นี้วิัตกรรมีการเร้ยนี้รู้เป็นี้
เค์ร่�องมี่อส�งเสริมีสนี้ับสนีุ้นี้ในี้การจััดการเร้ยนี้รู้ให็้นี้ักเร้ยนี้เข้าถุึงค์วิามีรู้	 ทักษะ
กระบวินี้การและค์ุณลักษณะตามีมีาตรฐานี้การเร้ยนี้รู้ของห็ลักสูตรได้อย�างมี้
ประสิทธิภาพื่	 ส่�อการเร้ยนี้รู้ม้ีห็ลากห็ลายประเภททั�งส่�อธรรมีชัาติ	 ส่�อสิ�งพิื่มีพ์ื่	 ส่�อ
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เทค์โนี้โลย้และเค์ร่อข�ายการเร้ยนี้รู้ต�างๆท้�มี้อยู�ในี้ท้องถุิ�นี้	 การเล่อกใชั้ส่�อค์วิรเล่อกให้็
เห็มีาะสมีกับระดับพื่ฒันี้าการและลล้าการเรย้นี้รูท้้�ห็ลากห็ลายของนัี้กเรย้นี้	นี้อกจัากนี้้�
การจััดห็าส่�อการเร้ยนี้รู้	 นี้ักเร้ยนี้และค์รูสามีารถุจััดทำและพัื่ฒนี้าขึ�นี้เองห็ร่อปรับปรุง
เล่อกใชั้อย�างม้ีค์ุณภาพื่จัากส่�อต�างๆ	 ท้�มี้อยู�รอบตัวิเพื่่�อนี้ำมีาใชั้ในี้การประกอบการ
จััดการเร้ยนี้รู้ท้�สามีารถุส�งเสริมีและส่�อสารให้็นี้ักเร้ยนี้เกิดการเร้ยนี้รู้และค์วิรจััดให้็มี้
อย�างเพื่้ยงพื่อเพื่่�อพื่ัฒนี้าให็้นี้ักเร้ยนี้เกิดการเร้ยนี้รู้อย�างแท้จัริง	(กระทรวิงศึึกษาธิการ,	
2554:	22)	ส่�อ	นี้วิัตกรรมีและแห็ล�งเร้ยนี้รู้	จัึงเป็นี้ตัวิกลางท้�จัะชั�วิยนี้ำค์วิามีรู้จัากค์รูไป
ยังนี้ักเร้ยนี้	 เพื่่�อพื่ัฒนี้าการเร้ยนี้รู้ของนี้ักเร้ยนี้ให็้เกิดการเร้ยนี้รู้อย�างรอบด้านี้จันี้เต็มี
ศึักยภาพื่	(บุษบา	เสนี้้ย์,	2563:	38)	
	 สรุปได้วิ�า	ส่�อ	นี้วิัตกรรมีและแห็ล�งเร้ยนี้รู้	ห็มีายถุึง	 เค์ร่�องมี่อห็ร่อตัวิกลางท้�จัะ
ชั�วิยนี้ำค์วิามีรูจ้ัากค์รไูปยงันัี้กเรย้นี้	เพื่่�อชั�วิยในี้การพื่ฒันี้าการเรย้นี้รูข้องนี้กัเรย้นี้ให็เ้กิด
การเร้ยนี้รู้อย�างรอบด้านี้ได้เต็มีตามีศึักยภาพื่
 5. การวัดและประเมินผลด้วยวิธีการหลากหลาย
	 การวิัดและประเมีินี้ผลเป็นี้กระบวินี้การท้�ดำเนี้ินี้การเพื่่�อให็้ทราบถึุงการจััดการ
เร้ยนี้การสอนี้ท้�ทำให้็นี้ักเร้ยนี้เกิดการเร้ยนี้รู้ห็ร่อไมี�เพื่้ยงใด	 จัำเป็นี้ต้องม้ีการวัิดและ
ประเมีนิี้ผลการเร้ยนี้รูข้องนี้กัเรย้นี้	โดยท้�	การวิดั	ห็มีายถุงึ	การกำห็นี้ดตวัิเลขให็ก้บัวิตัถุุ	
สิ�งของ	 เห็ตุการณ์	 ปรากฏิการณ์ห็ร่อพื่ฤติกรรมีต�างๆ	 ของนี้ักเร้ยนี้	 การประเมีินี้ผล	
ห็มีายถุึง	 กระบวินี้การเก็บข้อมีูล	 การต้ค์วิามี	 การบันี้ทึกและการใชั้ข้อมีูลเก้�ยวิกับ
ค์ำตอบของนี้ักเร้ยนี้ท้�ทำในี้ภาระงานี้	ชัิ�นี้งานี้	วิ�านี้ักเร้ยนี้เร้ยนี้รู้อะไร	สามีารถุทำอะไร
ได้และจัะทำต�อไปอย�างไรด้วิยวิิธ้การและเค์ร่�องมี่อท้�ห็ลากห็ลาย	 (สำนัี้กวิิชัาการและ
มีาตรฐานี้การศึึกษา,	2554:	91)	ซึ�งการวิัดและประเมีินี้ผลการเร้ยนี้รู้เป็นี้กระบวินี้การ
พื่ัฒนี้าค์ุณภาพื่นัี้กเร้ยนี้โดยใชั้ผลการประเมิีนี้เป็นี้ข้อมีูลและสารสนี้เทศึท้�แสดง
พื่ัฒนี้าการค์วิามีก้าวิห็นี้้าและค์วิามีสำเร็จัของนี้ักเร้ยนี้	ตลอดจันี้ข้อมีูลท้�เป็นี้ประโยชันี้์
ต�อการส�งเสริมีให็้นี้ักเร้ยนี้เกิดการพื่ัฒนี้าและการเร้ยนี้รู้อย�างเต็มีตามีศึักยภาพื่	
(กระทรวิงศึึกษาธิการ,	 2554:	 28)	 กระบวินี้การพัื่ฒนี้าค์ุณภาพื่นี้ักเร้ยนี้จัำเป็นี้ต้อง
ดำเนิี้นี้การด้วิยวิิธ้การท้�ห็ลากห็ลายซึ�งได้มีาเก้�ยวิกับข้อมูีลการเร้ยนี้รู้ของนัี้กเร้ยนี้ห็ร่อ
ข้อมีูลเก้�ยวิกับผลการเร้ยนี้รู้	 โดยใชั้ผลการประเมีินี้เป็นี้ข้อมีูลและสารสนี้เทศึ	 ท้�แสดง
ถุึงผลพื่ัฒนี้าการค์วิามีก้าวิห็นี้้าและผลสำเร็จัของนี้ักเร้ยนี้ท้�เห็็นี้ได้จัากผลสัมีฤทธิ�
ทางการเร้ยนี้	(บุษบา	เสนี้้ย์,	2563:	40)	
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	 สรุปได้วิ�า	 การวิัดและประเมีินี้ผลการเร้ยนี้รู้	 ห็มีายถุึง	 กระบวินี้การตรวิจัสอบ
ค์ณุภาพื่นัี้กเร้ยนี้	ด้วิยวิิธก้ารท้�ห็ลากห็ลายตรงตามีสภาพื่จัริง	โดยใชัผ้ลการประเมิีนี้เป็นี้
ข้อมีูลและสารสนี้เทศึ	ท้�แสดงถุึงพื่ัฒนี้าการค์วิามีก้าวิห็นี้้าและผลสำเร็จัของนี้ักเร้ยนี้ท้�
เห็็นี้ได้จัากผลสัมีฤทธิ�ทางการเร้ยนี้

สรุป
	 การพื่ัฒนี้าการบริห็ารการจััดการเร้ยนี้รู้ในี้ศึตวิรรษท้�	 21	 โดยใชั้ชุัมีชันี้แห็�งการ
เรย้นี้รู้ทางวิิชัาชัพ้ื่	(Professional	Learning	Community:	PLC)	จัากการศึกึษาค้์นี้ค์วิา้
เอกสารและงานี้วิิจััยท้�เก้�ยวิข้อง	พื่บวิ�า	การใชั้ชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	 (PLC)	
เป็นี้แนี้วิค์ิดสำค์ัญและจัำเป็นี้อย�างยิ�งในี้การพื่ัฒนี้าการจััดการเร้ยนี้รู้ของค์รู	ท้�ส�งผลไป
ยงัการพื่ฒันี้าค์ณุภาพื่การศึกึษา	ซึ�งเปน็ี้กระบวินี้การท้�ผู้บรหิ็ารสถุานี้ศึกึษาตอ้งดำเนี้นิี้การ
ร�วิมีกับค์รู	 เพ่ื่�อพื่ัฒนี้ากระบวินี้การจััดการเร้ยนี้รู้ในี้ศึตวิรรษท้�	 21	 รวิมีทั�งกระตุ้นี้ให็้
ค์รูเกิดค์วิามีร�วิมีมี่ออย�างกัลยาณมิีตร	 โดยได้สังเค์ราะห์็องค์์ประกอบของรูปแบบการ
พื่ฒันี้าการบรหิ็ารจัดัการเรย้นี้รู้ในี้ศึตวิรรษท้�	21	โดยใชัช้ัมุีชันี้แห็�งการเรย้นี้รู้ทางวิชิัาชัพ้ื่	
(Professional	Learning	Community:	PLC)	ซึ�งมีอ้งค์ป์ระกอบ	4	องค์ป์ระกอบ	ไดแ้ก�	
1)	ภาวิะผู้นี้ำร�วิมี	2)	การมี้ส�วินี้ร�วิมีในี้การทำงานี้	3)	การมี้ค์�านี้ิยมีและวิิสัยทัศึนี้์ร�วิมีกันี้	
และ	 4)	 การแลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้รู้	 และมีุ�งเนี้้นี้บริห็ารจััดการการเร้ยนี้รู้	 ในี้	 5	 ด้านี้	
ประกอบด้วิย	1)	การพื่ัฒนี้าห็ลักสูตรสถุานี้ศึึกษา	2)	การจััดทำแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	
3)	การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�เนี้้นี้ผู้เร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ	4)	การใชั้ส่�อ	เทค์โนี้โลย้สารสนี้เทศึ	และ	
5)	แห็ล�งเร้ยนี้รู้ท้�เอ่�อต�อการเร้ยนี้รู้	และการวิัดและประเมีินี้ผลด้วิยวิิธ้การห็ลากห็ลาย	
ดังนี้ั�นี้	ผู้บริห็ารสถุานี้ศึึกษาและค์รูจัำเป็นี้ต้องมี้ค์วิามีรู้	ค์วิามีเข้าใจัและทักษะเก้�ยวิกับ
การใชั้กระบวินี้การชัุมีชันี้แห็�งการเร้ยนี้รู้ทางวิิชัาชั้พื่	 (PLC)	 ในี้การพื่ัฒนี้าการจััดการ
เร้ยนี้รูใ้ห็ส้อดค์ล้องกบัวิตัถุปุระสงค์์	บรบิทของสถุานี้ศึึกษาและเห็ตุการณใ์นี้โลกปัจัจุับันี้	
เพื่่�อนี้ำไปปฏิบัิตไิด้อย�างม้ีประสิทธภิาพื่และเกิดการพัื่ฒนี้าการจัดัการเรย้นี้รูอ้ย�างยั�งยน่ี้	
ส�งผลให็้นี้ักเร้ยนี้ได้รับการพื่ัฒนี้าได้อย�างเต็มีตามีศึักยภาพื่	
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