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บทคัดย่อ
	 การพััฒนาการบริิหารการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 โดยใช้้ชุุมชนแห่่งการ
เรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ (PLC) มีีความสำคััญเพราะจะช่่วยเป็็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย
การศึึกษาและกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูให้้มีีทิศทางเดีียวกััน  ให้้มีีความ
สอดคล้้องกัับการศึึกษาไทยในศตวรรษที่่� 21 โดยให้้ความสำคััญในการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 
ร่่วมมืือ ร่่วมพลัังกัันเรีียนรู้้� เพื่่�อเป้้าหมายที่่�สำคััญในการพััฒนา การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 
ปรัับปรุุงผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนและพััฒนาสมรรถนะคุุณลัักษณะสำคััญ
ตามเป้้าหมายของการพััฒนาการจััดการศึึกษา โดยใช้้ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 
(Professional Learning Community: PLC) : ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบ 4 องค์์ประกอบ 
ได้้แก่่ 1) ภาวะผู้้�นำร่่วม 2) การมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน 3) การมีีค่่านิิยมและวิิสััยทััศน์์
ร่่วมกััน และ 4) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และมุ่่�งเน้้นบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� ใน 5 ด้้าน 
ประกอบด้้วย 1) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2) การจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้� 
3) การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ 4) การใช้้สื่่�อ เทคโนโลยีีสารสนเทศ และ 
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5) แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� และการวััดและประเมิินผลด้้วยวิิธีีการหลากหลาย   
คำสำคััญ:	 การพััฒนาการบริิหารการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21; ชุ มชนแห่่งการ

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

Abstract  
	 The development of learning management in the 21st century using 
the Professional Learning Community (PLC) is crucial as it will serve as a 
guideline for formulation of educational policies and the learning process 
of teachers to be consistent with Thai education in the 21st century. This 
means that for students to improve their accomplishment and competency 
growth, their ability to learn must be developed through collaborative 
learning and teamwork. Key attributes according to the goals of the 
educational management development using a community of professional 
learning (Professional Learning Community: PLC) consists of four 
components: 1) shared leadership, 2) work participation, 3) shared values 
and vision and 4) exchanging knowledge, and focus on learning 
management in 5 areas: 1) educational curriculum development 2) 
preparation of a learning management plan 3) student-centered learning 
management 4) the use of media and information technology, and 5) 
learning resources that facilitate learning and various methods of 
measurement and evaluation.
Keywords:	 Development of Learning Management in the 21st century; 

Professional Learning Community 

บทนำ�
	 การปฏิิรููปการศึึกษา โดยสำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้จััดทำแผนการ
ศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 เป็็นแผนระยะยาว  20 ปี ี กำหนดวิิสััยทััศน์์ไว้้ว่่า 
“คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ  ดำรงชีีวิิตอย่่าง
เป็็นสุุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและการเปลี่่�ยนแปลงของโลก
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ศตวรรษที่่� 21” ซึ่่�งมีีวัตัถุปุระสงค์ใ์นด้า้นการจัดัการศึกึษา 4 ประการ คืือ 1) เพื่่�อพัฒันา
ระบบและกระบวนการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพ 2) เพื่่�อพััฒนาคน
ไทยให้้เป็็นพลเมืืองดีี มีีคุุณลัักษณะ ทัักษะ และสมรรถนะ 3) เพื่่�อพััฒนาสัังคมไทยให้้
เป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� และคุุณธรรม จริิยธรรม รู้้�รัักสามััคคีี และร่่วมมืือผนึึกกำลััง
มุ่่�งสู่่�การพัฒันาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ตามหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง และ 4) เพื่่�อ
นำประเทศไทยก้า้วข้า้มกับัดักัประเทศที่่�มีรีายได้ป้านกลาง และความเหลื่่�อมล้้ำภายใน
ประเทศลดลง (พิิมพัันธ์์ เดชะคุุปต์์ และพเยาว์์ ยิินดีีสุุข, 2561: 4-5 ) 
	 ปััจจััยสำคััญในการปฏิิรููปการศึึกษา ที่่ �จะส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการเรีียนรู้้�ของ
นักัเรีียน คืือ ครู ูเพราะในวงการศึกึษาไทยมองว่่าครูคูืือกุุญแจสำคัญัในการแก้ไ้ขปััญหา
ด้า้นคุณุภาพการศึกึษา ครูและบุคุลากรทางการศึกึษาเป็็นบุคุคลที่่�มีีความสำคัญัทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อมที่่�จะถ่่ายทอดความรู้้� คว ามสามารถให้้แก่่นัักเรีียน  รวมทั้้�งพััฒนา
นัักเรีียนให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�นครููจึึงต้้องพร้้อมที่่�จะปรัับตััว
และพัฒันาทักัษะและวิทิยาการให้้ทันัสมััย เพื่่�อให้เ้กิดิการเรีียนรู้้�เทคนิคิวิธิีีการเรีียนการ
สอนแบบใหม่่  ที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ ทำให้นั้ักเรีียนมีีคุณลักัษณะอัันพึงึประสงค์ต์ามที่่�สังัคม
ไทยและสัังคมโลกต้้องการ (ภาสกร เรืืองรอง, 2557: 196)
	 การนำแนวคิดการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพมาใช้้ในการบริิหาร
สถานศึึกษา จ ะช่่วยเป็็นแนวทางในการกำหนดนโยบายการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ให้้มีี
ทิิศทางเดีียวกัน  โดยทิิศทางการศึึกษาไทยในศตวรรษที่่� 21 จ ะต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยน
อย่่างจริงิจังั เช่่น ประเด็น็ด้านเนื้้�อหาวิชิา วิธิีีการสอนเนื้้�อหาจะต้อ้งมีีความแตกต่่างจาก
ในอดีีต ซึ่่ �งเน้้นให้้ครููเป็็นผู้้�สอนเท่่านั้้�นเปลี่่�ยนเป็็นต้้องเน้้นไปที่่�นัักเรีียน  โดยต้้องให้้
นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิผลงานที่่�ใช้้ได้้จริิงจะเป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม  การสอน
ให้นั้ักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ได้้ปฏิบิัตัิติ้อ้งมีกีารพััฒนาทัักษะชีีวิติและระบบการผลิิตและพััฒนา
ครููที่่�มีีคุุณภาพ โดยมีีจิิตวิิญญาณของความเป็็นครูู อีีกทั้้�งองค์์กรทางวิิชาชีีพครููต่่างๆ ที่่�
สามารถนำผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อการพััฒนาทางวิิชาชีีพในรูปแบบต่่างๆ และ
พัฒันาคุณุภาพนักัเรีียนด้ว้ยความรับัผิดิชอบทางวิชิาชีีพร่่วมกันัของครูแูละบุคุลากร ใน
อีีกมิติิหินึ่่�งยังัมีีหลายโรงเรีียนที่่�มีีหลักการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นนักัเรีียนให้้เกิดิทัักษะและ
ความรู้้�จำเป็็นต่่อโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในศตวรรษที่่� 21(วิิจารณ์์ พาณิิช, 2555: 20-21) 
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	 การพัฒันาการบริหิารการจัดัการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 จึงเป็น็หน้า้ที่่�และความ
รัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการดำเนิินการให้้บรรลุุผลสำเร็็จ จึ งต้้องมีีวิิสััย
ทััศน์์ในการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  กล่่าวคืือต้้องกำหนดวิิสััยทััศน์์การจััดการเรีียนรู้้�ของ
สถานศึึกษาและชี้้�แจงให้้บุุคลากรเข้้าใจเพ่ื่�อนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องจนบรรลุุผล
สำเร็็จกำหนดเป้้าหมายการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ชััดเจน  กำหนดพัันธกิิจในการดำเนิินงาน
กำหนดแนวทางในการนำกลยุทุธ์ม์าใช้ใ้นการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� กำกัับ ดูแลการดำเนินิ
งานให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้ และประเมิินปรัับปรุุงวิิสััยทััศน์ ตามกรอบเวลาที่่�
กำหนด (เจนจิรา ยะตั๋๋�น, 256) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จึ งเป็็นผู้้�นำ
ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อบุุคลากรภายในมีีบทบาทต่่อการกำหนดทิิศทาง น โยบาย และนำพา
สถานศึึกษาไปสู่่�ความสำเร็็จ (กฤษธรา ยองใย, 2565) 
  	 การบริิหารการจััดการเรีียนรู้้� จึ งประกอบด้้วยคำสำคััญคืือคำว่่า การเรีียนรู้้� 
การจัดัการเรีียนรู้้� และการบริหิารเม่ื่�อนำคำสำคัญัทั้้�ง 3 คำ รวมกันัเป็็นคำเดีียว คืือ การ
บริิหารการจััดการเรีียนรู้้� หม ายถึึงการกระทำโดยการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบของ
ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา เพ่ื่�อให้ก้ารจััดการเรีียนรู้้�ของครูบูรรลุผุลสำเร็จ็อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
และนัักเรีียนเกิิดพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�และเกิิดผลลััพธ์์ทางการเรีียนตามวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายในการจััดการศึึกษา โดยที่่�ครูมีีส่่วนสำคััญให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ดัังกล่่าว 
(Kauchak  & Eggen, 2008: 121-134)  ดังันั้้�น การบริหิารการจัดัการเรีียนรู้้�จึงึเป็น็การ
ดำเนินิงานในสถานศึกึษา โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้ค้รูบูริหิารจัดัการชั้้�นเรีียนเพื่่�อส่่งผล
ให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� (เจนจิิรา ยะตั๋๋�น, 2565)
  	 จากสภาพของความจำเป็็นและปััญหาดัังกล่่าว จึ ึงจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญใน
การนำแนวคิดชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้�เชิงิวิชิาชีีพ (Professional Learning Community: 
PLC) มาใช้ใ้นการพัฒันาการบริหิารจัดัการเรีียนรู้้� ซึ่่�งมีีลักัษณะสำคัญัคืือ ให้ค้วามสำคัญั
ในการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ร่่วมมืื อ ร่่วมพลั งกัันเรีียนรู้้�ในขณะที่่�ปฏิิบััติิงานในวิิชาชีีพ  เพ่ื่�อ
พัฒันาการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน ปรับัปรุงุผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนักัเรีียน และพัฒันา
สมรรถนะคุุณลัักษณะสำคััญตามเป้้าหมายของการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์ข์องประเทศ 
จึงึถูกูเผยแพร่่สู่่�ครูแูละบุคุลากรทางการศึึกษา ในปี ีพ.ศ. 2558 และปัจัจุบัุันได้ถูู้กกำหนด
ขึ้้�นเป็็นนโยบายสำหรัับการพััฒนาครููทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่วิิธีีการฝึึกอบรมครูู การส่่งเสริิมให้้
ครูแูลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกันัและการกำหนดเกณฑ์ป์ระเมินิเลื่่�อนวิทิยฐานะของครู ูตาม
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ที่่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ ประกาศนโยบายสำหรับพััฒนาครูในสังกััด 
(ปรณััฐ กิิจรุ่่�งเรืือง และ อรพิิณ ศิิริิสััมพัันธ์์, 2561: 22) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)
	 นัักวิิชาการทางการศึึกษาและหน่่วยงานต่่างๆ ให้้ความหมายของชุุมชนแห่่งการ
เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) ไว้ด้ังันี้้� โดยที่่� Astuto; 
et al (1993) ได้้กล่่าวถึึง ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ คืือ ครููและผู้้�บริิหารในโรงเรีียน
ร่่วมกัันแสวงหาและแบ่่งปัันการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และนำสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�สู่่�การปฏิิบััติิ
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพของครูและ
ผู้้�บริิหารเพื่่�อประโยชน์์ของนัักเรีียน สอดคล้้องกัับ Dufour, R. (2004: 6-11) กล่่าวว่่า
ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพ หม ายถึึง กระบวนการร่่วมมืือรวมพลัังของครูู และ
นัักการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องในการสืืบสอบและวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อนำไปสู่่�ผลที่่�ดีีกว่่า
ของนัักเรีียน การปฏิิบััติิในชุุมชน การเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพครููเป็็นไปตามข้้อตกลงเบื้้�องต้้น
เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนอย่่างต่่อเนื่่�องและการเรีียนรู้้�วิิธีีปฏิิบััติิงาน
เชิิงลึึกที่่�ได้้ผลระหว่่างครููในขณะที่่� วิิจารณ์์ พ านิิช  ( 2555: 139) ให้้ความหมายของ
ชุุมชนการเรีียนรู้้�ครููเพื่่�อนัักเรีียน  (Professional Learning Community: PLC) ว่่ า
หมายถึึง การรวมตััวกัันของครููในโรงเรีียนหรืือเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียน
รู้้�วิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ให้้นัักเรีียนได้้ทัักษะเพื่่�อการดำรงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 (21st 
Century Skills) โดยที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คณะกรรมการโรงเรีียน ผู้้�บริิหารเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาและผู้้�บริิหารการศึึกษาระดัับประเทศเข้้าร่่วมจััดระบบสนัับสนุุนให้้เกิิด           
การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีกีารพััฒนาวิธิีีการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เป็็นวงจรไม่่รู้้�จบและรวมถึึง ปภาวีี พิ ิพััฒนลัักษณ์์ (2557: 37) กล่่าวถึึง ชุ ุมชนการ
เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ หมายถึึง การที่่�กลุ่่�มของผู้้�บริิหารและบุุคลากรครููผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ให้้การศึึกษาได้้มีีการรวมตัวกัันเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ทางวิิชาชีีพผ่่านการทำงานและเรีียน
รู้้�ร่่วมกันั โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อนำความรู้้�ทางวิชิาชีีพไปพัฒันาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียน
	 สรุุปได้้ว่่า ชุ ุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Professional Learning 
Community: PLC) หม ายถึึง กระบวนการรวมกลุ่่�มกันของครูและบุุคลากรทางการ
ศึึกษาในลัักษณะชุุมชนเชิิงวิิชาการที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดยการ



8

155การพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
Development of Learning Management in the 21st Century Using the Professional Learning Community (PLC)

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องในการจััดการเรีียนการสอน ซึ่่�งมีเีป้า้หมายในการพัฒันา
นัักเรีียนและมุ่่�งประโยชน์์ต่่อนัักเรีียนเป็็นสำคััญ รวมทั้้�งพััฒนาสมรรถนะทางวิิชาชีีพ 
สู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้� ร่่วมมืื อร่่วมใจ การเรีียนรู้้�ประสบการณ์์
การปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความสำ�คัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
	 แนวคิดิชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ (Professional  learning  community 
: PLC)  มีกีระบวนการที่่�ได้้พัฒันาขึ้้�นมาโดยเฉพาะเพ่ื่�อพัฒันาครูทูี่่�เกิดิจากความต้อ้งการ
จำเป็็นของครููและบุุคลากร ในสถานศึึกษาที่่�จะร่่วมมืือกัันพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพ
การศึึกษา โดยใช้้ชั้้�นเรีียนและโรงเรีียนเป็็นฐานในการเริ่่�มต้นพัฒนา ทั้้ �งนี้้�สำหรับ
กระบวนการทำงานร่่วมกัันของโรงเรีียนที่่�เป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�นั้้�น จ อห์์น ดิ ิวอี้้� 
(John Dewey) นัักปรััชญา นัักจิิตวิิทยา และนัักการศึึกษาชาวอเมริิกััน ได้้ระบุุไว้้ว่่ามีี
ต้้นกำเนิิดมาจากโรงเรีียนทดลอง (Laboratory school) ซึ่่�งถููกสร้้างขึ้้�นและสัังกััดอยู่่�
ในมหาวิิทยาลััยชิิคาโก้้ ประเทศสหรััฐอเมริิกา เมื่่�อปีี ค .ศ. 1896 และหลัังจากช่่วง
ทศวรรษที่่� 1910 ได้แ้พร่่หลายไปยังัแต่่ละประเทศทั่่�วโลกจากความเคลื่่�อนไหวของการ
ศึึกษาสมััยใหม่่ในช่่วงศตวรรษที่่� 1970 หลั งสงครามโลกครั้้�งที่่�สองมีีการสืืบทอด 
การปฏิิรููปการศึึกษาในระบอบพิิพััฒนนิิยม  (Progressivism) เช่่น  โรงเรีียนแบบเปิิด 
(Open School) ในประเทศสหรััฐอเมริิกา เป็็นต้้นมา ลัักษณะของโรงเรีียนดัังกล่่าวครูู
จะเป็น็ผู้้�นำในด้านการทดลองวิจิัยัและลงมืือปฏิบิัตัิริ่่วมกันเพื่่�อให้น้ักัเรีียนเกิดิการเรีียน
รู้้�ผ่่านการปฏิบัิัติเิช่่นเดีียวกัน ในระยะต่่อมา Richard DuFour ได้ร้ิเิริ่่�มทำการศึกึษาวิจิัยั
และพััฒนาตลอดจนส่่งเสริิมให้้เกิิดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพครููในประเทศ
สหรัฐัอเมริกิามาตั้้�งแต่่ปี ีค.ศ. 1998 และได้พ้ัฒันาความรู้้�มาอย่่างต่่อเนื่่�อง จนได้ร้ับัการ
ยกย่่องให้้เป็็นบิิดาของ “Professional learning community: PLC” ในยุุคปััจจุุบััน 
ซึ่่�งชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Professional learning community) มีีความ
เชื่่�อพื้้�นฐานที่่�ต้้องการช่่วยเหลืือและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรในโรงเรีียน  มีีการแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�ระหว่่างกันัโดยผ่่านกระบวนการพัฒันาวิชิาชีีพ การใช้ชุ้มุชนแห่่งการเรีียนรู้้�วิชิาชีีพ
เป็็นเครื่�องมืือในการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของครูและการเรีียนของนัักเรีียน 
เกิิดขึ้้�นได้้หากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้การสนัับสนุุน  และเห็็นคุณค่่าของการเรีียนรู้้� 
(ซาโตะ มานาบุุ, 2559: 68)
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	 แนวคิิดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพให้้ความสำคััญในการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน  โดย
ร่่วมมืือร่่วมพลังการเรีียนรู้้�ในขณะที่่�ปฏิิบััติิงานในวิิชาชีีพ    เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของครู 
การเรีียนรู้้�ของครู และการพััฒนาวิิชาชีีพของครูโดยบููรณาการเข้้ากัับการปรัับปรุุง
คุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน (Hui & Asavisanu, 2021: 322-336) ประเทศ
ที่่�มีผีลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนดีีซึ่่�งมุ่่�งพััฒนาการศึกึษาให้ท้ันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงการเรีียน
การสอนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงคุุณภาพของตนเอง ของเพื่่�อนร่่วมงาน
สู่่�คุณุภาพการจัดัการเรีียนรู้้�และความสุขุในการทำงานร่่วมกันัของสมาชิกิในชุมุชนแห่่ง
การเรีียนรู้้�หรืือเครืือข่่ายวิิชาชีีพครูู อาทิิ เช่่น ในประเทศสิิงคโปร์์ เวีียดนาม เกาหลีีใต้้ 
จีีน นิ วซีีแลนด์ สหรัฐอเมริกา หรืื อประเทศทางทวีีปยุุโรป ได้้แก่่  ประเทศฟินแลนด์ 
สวีีเดน และอัังกฤษ เป็น็ต้น ในประเทศสิงคโปร์์มีกีารดำเนิินการตามปรััชญาเพื่่�อครู โดย
ครู (Giles & Hargreaves, 2006: 124-156) ส่่วนในประเทศญี่่�ปุ่่�นมีีการพััฒนาโรงเรีียน
เป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� (School as Learning Community) โดยใช้้การพััฒนาบท
เรีียนร่่วมกััน (ปรณััฐ กิิจรุ่่�งเรืือง และ อรพิิณ  ศิิริิสััมพัันธ์์, 2561: 21-22)
  	 สรุุปได้้ว่่า คว ามสำคััญของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Professional 
learning communities: PLC) มีีความสำคััญต่่อการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�  เป็็นกระบวน
การที่่�ได้้พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อพััฒนาครูู   ที่่�เกิิดจากความต้้องการจำเป็็นของครููและบุุคลากร
ในสถานศึึกษา ที่่�จะร่่วมมืือกัันพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา โดยมีีเป้้าหมาย
พัฒันาสมรรถนะด้า้นการเรีียนรู้้� และทักัษะต่่างๆ ที่่�สำคัญัและจำเป็น็สำหรับัการเรีียนรู้้� 
ให้้กัับนัักเรีียนด้้วยกระบวนการการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ช่่ว ยเหลืือเกื้้�อกููล การ
ทำงานเป็็นทีีม  และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้
รัับประโยชน์์สููงสุุด 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)
	 นัักวิิชาการและนัักวิิจััย ให้้แนวคิดองค์์ประกอบของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง
วิิชาชีีพ (PLC) ไว้้  โดย DuFour & Eaker (1998:36) ได้้ให้้แนวคิิดขององค์์ประกอบ
ของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ประกอบด้้วย การมีีค่่านิิยมพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์
ร่่วม การสืืบค้้นร่่วมกััน  การทำงานร่่วมกััน การมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน การปรัับปรุุง
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และการมุ่่�งเน้้นผลสััมฤทธิ์์� รวมถึึง Council (2009: 8) ได้้
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เสนอแนวคิดองค์ป์ระกอบของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ ประกอบด้้วย การเรีียน
รู้้�ของนัักเรีียน การมีีวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน การทำงานเป็็นทีีมร่่วมกััน  ความสามารถใน
การทำงานของครู ความสามารถในการเป็น็ผู้้�นำ การพัฒันาวิชิาชีีพและการเรีียนรู้้�อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ในขณะเดีียวกััน Vescio et al. (2008: 80-91) ระบุุแนวคิิดองค์์ประกอบของ
ชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ ประกอบด้ว้ย ความร่่วมมืือ เน้น้การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน 
การให้้อำนาจกัับครูู และการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของครูู ในขณะที่่� แก้้วเวีียง นำนาผล 
(2554: 203-204) ได้้กล่่าวถึึง ชุ ุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ประกอบด้้วย 
วััตถุุประสงค์์ทางการเรีียนรู้้� การสนัับสนุุนการเรีียนการสอนแบบบููรณาการ การใช้้สื่่�อ
และวิิธีีการที่่�หลากหลาย การสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ทางวิิชาการและการปรัับสภาพ
สังัคมแห่่งการเรีียนรู้้� โดยมีกีลยุทุธ์ก์ารสร้า้งชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้�ในวิชิาชีีพ ตามขั้้�นตอน 
ดัังนี้้� 1) ภาพสะท้้อนจากการสนทนา 2) เปิิดโลกทััศน์์แนวปฏิิบััติิ 3) มุ่่�งเน้้นผลสััมฤทธิ์์�
ของนักัเรีียน 4) การจััดทำงานร่่วมกันั และ5) แนวปฏิบิัตัิริ่่วมกัน สอดคล้องกับั วรลักัษณ์์ 
ชููกำเนิิด (2557: 93-102) ได้้ศึึกษาแนวคิิดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของครููใน
โรงเรีียน โดยวิธิีีการวิเิคราะห์์เนื้้�อหาบทความและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งพบว่่า องค์ป์ระกอบ
ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) วิิสััยทััศน์์ร่่วม 
2) ทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ 3) ภาวะผู้้�นำร่่วม 4) การเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ 5) ชุุมชน
กััลยาณมิิตร และ6) โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน
	 สรุปุได้ว้่่า องค์ป์ระกอบของชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ (PLC) ประกอบด้ว้ย 
4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  1) ภาวะผู้้�นำร่่วม  2) การมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน  3) การมีี
ค่่านิิยมและวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน และ 4) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

การพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
  	 การจััดการศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งสถานศึึกษาจะต้้องพััฒนานัักเรีียนทั้้�งในด้าน
ความรู้้�สาระวิิชาหลััก (Core Subjects) และทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม ทั ักษะ ชีี วิิตและอาชีีพ  และทัักษะด้้านสารสนเทศ 
สื่่�อและเทคโนโลยีี จึ งเป็็นภาระที่่�สำคััญของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบจััดการศึึกษา
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งผู้้�บริิหารจะต้้องรู้้�เท่่าทัันความเปลี่่�ยนแปลง พััฒนาตนเอง คิิดหา
ยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารจััดการใหม่่ๆ ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงาน ให้้ความสำคััญ
กับัความสัมัพันธ์ข์องผู้้�ปฏิบิัติัิงานในองค์ก์รและนอกองค์ก์ร ให้ค้วามสนใจต่่อวัฒันธรรม
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 41 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  

องค์ก์รที่่�มุ่่�งผลลัพัธ์ ์ ใส่่ใจในเรื่่�องของศาสตร์ท์างการสอนที่่�เหมาะสม และต้อ้งเข้า้มารับั
บทบาทในการเร่่งปรัับเปลี่่�ยนรูปแบบการจััดการเรีียนการสอนของครูปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหา
ตามหลัักสููตรควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาทัักษะใหม่่ๆให้้กัับครููผู้้�สอน ส่่ งเสริิมให้้มีีการนำ
เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษาให้้สููงขึ้้�น  รวมทั้้�งปรัับบทบาทในการ
สร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้� ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา เพื่่�อพััฒนานัักเรีียนให้้มีี
ความรู้้�ความสามารถ และมีีทักัษะทััดเทีียมเป็น็ที่่�ยอมรับัของชาติิอื่่�น และสามารถดำรง
ชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุข (อมรรััตน์์ เตชะนอก และคณะ, 2563 : 121-141)
	 นอกจากน้ี้�นักัวิชิาการและสถาบันัต่่างๆ ให้แ้นวคิดิเกี่่�ยวกับัการพัฒันาการบริหิาร
การจััดการเรีียนรู้้� และมีีการพััฒนาตามลำดัับ ดัังนี้้� ชนาธิิป  พรกุุล (2554: 4) ได้้สรุุป
แนวคิิดของการบริิหารการจััดการเรีียนรู้้�  ได้้แก่่  1) การจััดทำหน่่วยการเรีียนรู้้� 
กำหนดการสอน แผนการจัดัการเรีียนรู้้� 2) ทักัษะการคิดิและขั้้�นตอนการคิดิ 3) ขั้้�นตอน
การวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ก่่อนและหลัังเขีียนแผนการเรีียนรู้้� และ 4) การวางแผน
และการออกแบบการสอนและการเลืือกกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ต่่ อมา วิิจารณ์์ พ านิิช 
(2555: 16-21) ได้้นำเสนอการบริิหารการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย 
1) การออกแบบกิิจกรรมของครู   2) การพััฒนาทัักษะด้้านการเรีียนรู้้�และนวัตกรรม 
ทัักษะด้้านสารสนเทศ สื่ ่�อ และเทคโนโลยีี  และทัักษะด้้านชีีวิิตและอาชีีพ  อีี  กทั้้�งพิิม
พัันธ์์ เดชะคุุปต์์ และพเยาว์์ ยิินดีีสุุข (2561: 76-89)   ได้้สรุุปแนวคิิดของการบริิหาร
การจัดัการเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติมิ ดังัน้ี้� 1) การพัฒันาหลักัสูตูรท้้องถิ่่�น 2) การส่่งเสริมิการประกันั
คุุณภาพการศึึกษา 3) การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียนให้้มีีคุุณภาพ  และ 4) การนิิเทศและ
การให้ค้ำปรึกึษา  ในทำนองเดีียวกันั Scott  (2015: 55-67)  ได้ส้รุปุแนวคิดิการบริหิาร
จัดัการเรีียนรู้้�  ได้แ้ก่่ 1) ระดมทรัพัยากรเพื่่�อนำมาใช้ด้้า้นการบริหิารจัดัการเรีียนรู้้�อย่่าง
เพีียงพอ 2) การจัดัตั้้�งเครืือข่่ายวิชิาการสนัับสนุนุการพัฒันาสู่่�มืืออาชีีพ 3) การวิจิัยัและ
พััฒนา 4) การวััดผลและเมิินผลการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� 5) การพััฒนาทัักษะการคิิด
ระดัับสููง  และ 6) การจััดการเรีียนรู้้�โดยเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญที่่�สำคััญ 
	 การพััฒนาการบริิหารการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21ได้้มีีการศึึกษาและวิิจััย
มาตามลำดัับ แนวคิดส่่วนใหญ่่จะเน้้นไปที่่�การพััฒนานัักเรีียนเป็็นสำคััญ อาทิิ การ
วางแผนและการออกแบบกิิจกรรม   การเรีียนรู้้� การพััฒนาทัักษะด้้านต่่างๆของนัักเรีียน 
การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียนให้้มีีคุุณภาพ  การวััดผลและประเมิินผลการบริิหารจััดการ
เรีียนรู้้� ตลอดจนการจััดการเรีียนรู้้�โดยเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ
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	 หลัักของการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�
	 นัักวิิชาการต่่างๆกล่่าวถึึงหลัักของการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� ดัังนี้้�
	 Beach & Rein (2000: 88-90) ได้้สรุุปแนวคิิดหลัักของการบริิหารจััดการ
เรีียนรู้้� ดั ังนี้้� 1) เน้้นการลงมืือทำ เช่่น  โครงงาน  เพื่่�อสร้้างสรรค์์ด้้วยปััญญา เป็็นต้้น 
2) ให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน การจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 3) การ
จัดัการเรีียนการสอนควรเน้้นนักเรีียนเป็็นสำคััญ 4) จัดัหลักสููตรให้้มีีความยืืดหยุ่่�น และ 
5) ควรใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� อีี กทั้้�ง Kaparou & Bush 
(2016: 1-30) ได้้สรุุปแนวคิดหลักของการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� ดั งนี้้� 1) การจััดทำ
หลัักสููตรควรเน้้นตอบสนองท้้องถิ่่�น  2) คว รใช้้แรงจููงใจทางบวก 3) ให้้นัักเรีียนมีีส่่วน
ร่่วมในการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�  4) จััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา 
5) เน้น้นักัเรีียนเป็น็สำคัญัและมีีส่่วนร่่วม 6) การจัดักระบวนการเรีียนรู้้�ให้น้ักัเรีียนได้ฝ้ึกึ
คิิด ฝึ ึกปฏิิบััติิ 7) มีีการวััดและประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ที่่ �สำคััญ Demski (2022) 
ได้้สรุุปหลัักของการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  ได้้แก่่  1) การจััดการเรีียนรู้้�ควรเน้้นนัักเรีียน
เป็็นสำคััญ 2) คว รให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  3) ส่่ งเสริิมให้้
นักัเรีียนจัดัทำโครงการเพื่่�อพััฒนาการแก้้ปัญัหาในโรงเรีียน 4) ส่่งเสริิมการใช้เ้ทคโนโลยีี
ในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ  5) จััดสภาพแวดล้้อมในการเรีียนรู้้�ให้้เอื้้�อต่่อ
การพััฒนาคุุณภาพของนัักเรีียน  6) จััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีการยืืดหยุ่่�นและประนีีประนอม 
และ 7) ใช้้ระบบรางวััลมากกว่่าการลงโทษ
	 หลัักของการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�สอดคล้องกัับ การให้้นัักเรีียนลงมืือทำด้้วย
ตนเอง ให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
จััดการเรีียนการสอนควรเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ ใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการ
จััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพมาใช้้ในการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง นำผลการ
วััดและประเมิินผลของการจััดการเรีียนรู้้�มาปรัับปรุุงการเรีียนการสอน ส่่ งเสริิม 
การปกครองตามระบอบประชาธิิปไตย ให้้ความเสมอภาคและเป็็นธรรม จััดการเรีียนรู้้�
ให้้มีีการยืืดหยุ่่�นและประนีีประนอมและใช้้ระบบรางวััลมากกว่่าการลงโทษ
	 องค์์ประกอบของการพััฒนาการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�
	 นัักวิิชาการต่่างๆ กล่่าวถึึง องค์์ประกอบของการพััฒนาการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� 
ดัังนี้้�
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	 วิิจารณ์์ พานิิช (2555 : 16-21) ได้้กล่่าวถึึง การพััฒนาการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�
ในศตวรรษที่่� 21ในปััจจุุบัันการเรีียนรู้้�สาระวิิชา (content หรืื อ subject matter)  
ครููพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา การวางแผนการเรีียนรู้้� การออกแบบกิิจกรรมโดยเน้้น
นัักเรีียนเป็็นสำคััญ พััฒนาด้้านสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อ
การเรีียนรู้้� ความริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์  การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและการแก้้ปััญหา และ
การส่ื่�อสารและการร่่วมมืือ คว ามยืืดหยุ่่�นและการปรัับตััวแก่่นักเรีียน  การวััดผลและ
ประเมิินผลด้้วยวิิธีีหลากหลาย 
	 Garrison (2011 : 132-145) ได้้สรุุปแนวคิิดการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  ได้้แก่่ 
1) มีีการวางแผนพััฒนาหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง 2) มีีการใช้้สื่่�อ เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� 3)มีีการจััดทำแผนการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
4) มีีการวััดผลและประเมิินผลที่่�มีีประสิิทธิิผล 5) มีีการสนัับสนุุนให้้ใช้้ชุุมชนแห่่งการ
เรีียนรู้้�ในการพััฒนาครููสู่่�มืืออาชีีพ  6) การจััดการเรีียนโดยเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ 
7) ส่่งเสริิมให้้ครููและนัักเรีียนเป็็นนวััตกรทางการศึึกษา และ 8) นำระบบคุุณภาพมาใช้้                 
ในการพััฒนาการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�
	 Mulyono (2018 : 213-223) ได้้สรุุปแนวคิดการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  ได้้แก่่ 
1) ครููจััดทรััพยากร สื่่�อ เทคโนโลยีี  แหล่่งเรีียนรู้้�ให้้ครบถ้้วนเพื่่�อใช้้ในการเรีียนรู้้�ให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพ  2) ครู ูร่่วมกันพัฒนาหลักสููตรให้้ตอบสนองกัับคุุณลัักษณะของนัักเรีียน
โดยการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ 3) ครููกำหนดมาตรฐานการ
เรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกับัมาตรฐานของสากล 4) ครูใูช้เ้ทคนิคิในการสอนอย่่างหลากหลาย
เพื่่�อให้้นัักเรีียนประสบผลสำเร็็จ 5) ครููจััดการเรีียนรู้้�โดยเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ 6) ครูู
วััดผลและประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดประสิิทธิิผล 7) ครู วางแผนการจััดการ
เรีียนรู้้�ให้้ตอบสนองความต้้องการและความถนััดของนัักเรีียน
	 Scott  (2015 : 55-67) ได้้สรุปุแนวคิดิการบริหิารจัดัการเรีียนรู้้� ได้แ้ก่่ 1.ครูรูะดม
ทรััพยากรเพื่่�อนำมาใช้้ด้้านการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�อย่่างเพีียงพอ 2) ครู มีีการจััดการ
ประชุุมสััมมนาเพื่่�อพััฒนาครููให้้มีีศัักยภาพในการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพ 3) ครููมีี
การจััดตั้้�งเครืือข่่ายวิิชาการสนัับสนุุนการพััฒนาสู่่�มืืออาชีีพ  4) ครู ใช้้เทคนิคในจััดการ
เรีียนรู้้�เพื่่�อเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ 5) ครููใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างหลาก
หลายในการจัดัเรีียนรู้้�ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ 6) ครูนูำผลวิจิัยัมาปรับัปรุงุการบริหิารจัดัการ
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เรีียนรู้้�  7) ครููวััดผลและประเมิินผลอย่่างหลากหลาย รวมทั้้�งแก้้ปััญหาและพััฒนาการ
บริหิารจัดัการเรีียนรู้้� 8) ครูบูริหิารจัดัการเรีียนรู้้�อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ โดยคำนึงึถึงึความ
ปลอดภััยของนัักเรีียน  9) ครู ูพััฒนาทัักษะต่่างๆ ของนัักเรีียน  เช่่น ด้ ้านการคิิด 
ด้้านการสื่่�อสาร ด้้านมนุุษย์์ และด้้านความคิิดรวบยอด เป็็นต้้น
	 Bradley (2021: 69-92)   ได้้สรุุปแนวคิิดการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  ได้้แก่่ 
1) ครููพััฒนาหลัักสููตรให้้ตอบสนองความต้้องการ ความถนััดของนัักเรีียน 2) ครููบริิหาร
จััดการเรีียนรู้้�โดยเน้้นนักเรีียนเป็็นสำคััญ 3) ครู ใช้้กลยุุทธ์์ และเทคนิคในการบริิหาร
จััดการเรีียนรู้้�อย่่างหลากหลาย 4) ครู ูส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการ
บริิหารจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ  5) ครู ูร่่วมกัันวางแผนจััดทำแผนการเรีียนรู้้�
เป็็นทีีมเพื่่�อส่่งเสริิมนัักเรีียนให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของหลัักสููตร 6) ครููนำการวิิจััยมา
ใช้ใ้นการแก้ป้ัญัหาและพัฒันาการบริหิารจััดการเรีียนรู้้� 7) ครูบูริหิารจัดัการชั้้�นเรีียนเพื่่�อ
ป้อ้งกันัปัญัหาการทำผิดิของนักัเรีียน และ 8) ครูสู่่งเสริมิทักัษะนักัเรีียนด้า้นการคิดิระดับั
สููงและแก้้ปััญหาความขััดแย้้งแก่่นัักเรีียน
  	 สรุุปได้้ว่่า องค์์ประกอบของการพััฒนาการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� เป็็นการดำเนิิน
งานในสถานศึึกษา เพื่่�อให้้ครููบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ให้้ประสบผลสำเร็็จ  ประกอบด้้วย 
5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2) การจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้� 
3) การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ 4) การใช้้สื่่�อ เทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� และ 5) การวััดและประเมิินผลด้้วยวิิธีีการหลากหลาย 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
	 1.	การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา
	 หลักสููตร เป็็นกรอบแนวทางในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้� 
มีีประสบการณ์์ การดำรงชีีวิิตร่่วมกัน  เป็็นแนวทางในการจััดการศึึกษา การถ่่ายทอด
ทางวััฒนธรรม  การปลููกฝัังเจตคติิหรืือค่่านิิยม  เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้พััฒนาสอดคล้้องกัับ
ความมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษา ซึ่่�งมีีนัักวิิชาการได้ใ้ห้ค้วามหมายไว้้แตกต่่างกันั ซึ่่�ง 
Taba (1962: 10) ได้้กล่่าวถึึง หลัักสููตร คืือ เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของการเรีียนรู้้� 
เนื้้�อหาสาระ กิิจกรรม มวลประสบการณ์์ การประเมิินผล การพััฒนาหลัักสููตรเป็็นกระ
บวนการวิินิิจฉััย (diagnosis) และตััดสิินใจ (decision) ส่่วน Good (1973: 149) ได้้
ให้้ความหมายของหลัักสููตรไว้้  3 ประการ ได้้แก่่ 1) หลัักสููตร หมายถึึง เนื้้�อหาวิิชาที่่�
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จัดัให้เ้ป็น็ระบบให้นั้ักเรีียนได้ศ้ึกึษา เพื่่�อให้จ้บชั้้�นประกาศนีียบัตัรในหมวดวิชิาที่่�สำคัญั 
2) หลัักสููตร หมายถึึง เค้้าโครงทั่่�วไปของเนื้้�อหา หรืือสิ่่�งเฉพาะที่่�ต้้องสอบ ซึ่่�งโรงเรีียน
จัดัให้้นัักเรีียน เพื่่�อให้้นักัเรีียนมีีความรู้้�จบชั้้�นหรืือได้้รับัประกาศนีียบััตร เพื่่�อให้้สามารถ
เข้้าเรีียนต่่อในระดัับทางสายอาชีีพต่่อไป และ 3) หลัักสููตร หมายถึึง กลุ่่�มวิิชา และการ
จััดประสบการณ์์ที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่ �งนัักเรีียนได้้เรีียนภายใต้้การแนะแนวของสถานศึึกษา 
รวมทั้้�ง Wright (2011 : 93-94) ให้้ความหมายเกี่่�ยวกัับหลัักสููตร คืือ แผนสำหรัับจััด
โอกาสการเรีียนรู้้�ให้้แก่่บุคุคลกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายหรืือจุดุมุ่่�งหมายที่่�วางไว้้ 
โดยมีีโรงเรีียนเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ ในขณะที่่� กาญจนา คุุณารัักษ์์ (2558 : 18) ได้้กล่่าวถึึง
หลัักสููตร หม ายถึึง โครงการหรืือแผนงาน  ตลอดจนข้้อกำหนด ซึ่่ �งประกอบด้้วยหลััก
การ จุุดมุ่่�งหมาย โครงสร้้าง กิิจกรรม วััสดุุอุุปกรณ์์ในการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อที่่�จะ
พััฒนานัักเรีียนให้้มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ตามศัักยภาพของตนเอง 
	 สรุุปได้้ว่่า การพััฒนาหลักสููตรสถานศึึกษา เป็็นการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้
นักัเรีียนได้เ้รีียนรู้้�มีปีระสบการณ์ ์การดำรงชีีวิติร่่วมกันั เป็น็แนวทางในการจัดัการศึกึษา 
การถ่่ายทอดทางวััฒนธรรมการปลููกฝัังเจตคติิหรืือค่่านิิยม  เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้พััฒนา
สอดคล้้องกัับความมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษา
	 2.	การจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้�
	 แผนการจัดัการเรีียนรู้้�เป็น็สิ่่�งสำคััญในการจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้นักัเรีียนบรรลุตุาม
วััตถุุประสงค์์  การวางแผนการสอนจึึงเป็็นกระบวนการต่่อเนื่่�อง คืือ ไม่่สิ้้�นสุุดในตััวเอง 
การวางแผนการสอนเพื่่�อใช้เ้ป็็นครั้้�งแรกไม่่จำเป็็นต้องเป็็นแผนการสอนที่่�ใช้ไ้ด้้ตลอดไป 
ควรมีีการปรัับปรุุงแผนการสอนอยู่่�เสมอ เพราะนัักเรีียนในวิิชาเดีียวกัันในแต่่ละปีีย่่อม
มีีความแตกต่่างกันั และนักัเรีียนในรุ่่�นเดีียวกันัก็ม็ีีความแตกต่่างระหว่่างบุคุคล โดยการ
วางแผนการสอนควรให้้มีีความยืืดหยุ่่�น (Oermann  & Gaberson, 2014 : 221-234) 
การจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้� จึ ึงเป็็นแนวทางการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�
เขีียนไว้้ล่่วงหน้้า ทำให้้ครููมีีความพร้้อม และมั่่�นใจว่่าสามารถสอนได้้บรรลุุจุุดประสงค์์
ที่่�กำหนดไว้้และดำเนิินการสอนได้้ราบรื่่�น (ชนาธิิป พรกุุล, 2554: 85) โดยมีีการเตรีียม
การจัดัการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบ  นำสาระและมาตรฐานการเรีียนรู้้� ผลการเรีียน
รู้้�ที่่�คาดหวัังรายปีีหรืือรายภาค ม าสร้้างหน่่วยการเรีียนรู้้� ค ำอธิิบายรายวิิชา และ
กระบวนการเรีียนรู้้�  โดยเขีียนเป็็นแผนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปตามศักยภาพของ
นัักเรีียน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2554: 73) 
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163การพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
Development of Learning Management in the 21st Century Using the Professional Learning Community (PLC)

	 สรุุปได้ว้่่า การจัดัทำแผนการจััดการเรีียนรู้้� เป็น็เครื่่�องมืือ/เอกสารที่่�จัดัทำขึ้้�นอย่่าง
เป็็นระบบที่่�ครููจััดเตรีียมไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อเป็็นแนวทางในการจััดประสบการณ์์การเรีียน
ให้้นัักเรีียนตามที่่�กำหนดไว้้ในสาระการเรีียนรู้้�ของแต่่ละกลุ่่�ม ทำให้้ครููมีีแนวทางในการ
สอน ได้้ทราบว่่าจะสอนเพื่่�ออะไร สอนอย่่างไรจััดกระบวนการเรีียนรู้้�อย่่างไร สอนโดย
ใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้�อะไร สอนแล้้วบรรลุุผลตามจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ที่่�กำหนดไว้้หรืือไม่่ 
และการวััดผลประเมิินผลอย่่างไร
	 3.	การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ
	 การจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�เน้น้นักเรีียนเป็น็สำคัญั เป็น็กระบวนการจัดักิจิกรรมการเรีียน
การสอนที่่�มุ่่�งพััฒนาให้้นัักเรีียนได้้พััฒนาตนเองด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย การจััดการ
เรีียนรู้้�ที่่�เน้้นนักเรีียนเป็็นสำคััญ เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยึึดหลักที่่�ว่่านัักเรีียนทุกคน
สามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้ โดยการจััดวิิธีีการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกัับความ
สามารถของนัักเรีียนแต่่ละบุุคคล (สำนัักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา, 2554 : 12) 
การจัดัการให้น้ักัเรีียนสร้า้งความรู้้�ใหม่่โดยผ่่านกระบวนการคิดิด้ว้ยตนเอง ทำให้น้ักัเรีียน
เรีียนรู้้�ด้ว้ยการลงมืือปฏิบิัตัิจินเกิดิความเข้า้ใจและสามารถนำความรู้้�ไปบูรูณาการใช้ใ้น
ชีีวิิตประจำวัันได้้ (ชนาธิิป พรกุุล, 2554: 16) นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยึึด
นัักเรีียนเป็็นตััวตั้้�ง โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมกับนัักเรีียนและเน้้นประโยชน์สููงสุุดที่่�
นักัเรีียนควรจะได้้รัับ  รวมถึงมีีการจัดักิิจกรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้นักัเรีียนมีีบทบาทที่่�สำคััญ
ในการเรีียนรู้้� รวมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนรู้้� (ทิิศนา แขมมณีี, 2555: 120) 
	 สรุุปได้้ว่่า การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ เป็็นการจััดกิิจกรรมต่่างๆ
หรืือประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องเหมาะสมกัับความต้้องการ คว ามถนััดและ
ความสนใจของนัักเรีียนเพื่่�อกระตุ้้�นและส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนคิดเป็็น  แก้้ปััญหาได้้ และ
ลงมืือปฏิิบััติิงาน  เพื่่�อสร้้างความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง รวมทั้้�งสามารถนำความรู้้�ไปประยุุกต์์
ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้
	 4.	การใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศ และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�
	 กระทรวงศึึกษาธิิการส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้สื่่�อ เทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งการใช้้
แหล่่งเรีียนรู้้� ทุ ุกประเภททุุกสาระการเรีียนรู้้�ทุุกช่่วงชั้้�น สื่ �อ นวั ัตกรรมการเรีียนรู้้�เป็็น
เครื่่�องมืือส่่งเสริิมสนัับสนุุนในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้นัักเรีียนเข้้าถึึงความรู้้� ทั ักษะ
กระบวนการและคุุณลัักษณะตามมาตรฐานการเรีียนรู้้�ของหลัักสููตรได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สื่ �อการเรีียนรู้้�มีีหลากหลายประเภททั้้�งส่ื่�อธรรมชาติิ สื่ �อสิ่่�งพิิมพ์ สื่ �อ
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164
วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 41 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  

เทคโนโลยีีและเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ต่่างๆที่่�มีีอยู่่�ในท้องถิ่่�น  การเลืือกใช้้สื่่�อควรเลืือกให้้
เหมาะสมกับระดัับพัฒันาการและลีีลาการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายของนัักเรีียน นอกจากนี้้�
การจััดหาสื่่�อการเรีียนรู้้� นั ักเรีียนและครููสามารถจััดทำและพััฒนาขึ้้�นเองหรืือปรัับปรุุง
เลืือกใช้้อย่่างมีีคุุณภาพจากส่ื่�อต่่างๆ ที่่ �มีีอยู่่�รอบตััวเพื่่�อนำมาใช้้ในการประกอบการ
จััดการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถส่่งเสริิมและส่ื่�อสารให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และควรจััดให้้มีี
อย่่างเพีียงพอเพื่่�อพััฒนาให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างแท้้จริิง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 
2554: 22) สื่่�อ นวััตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้้� จึึงเป็็นตััวกลางที่่�จะช่่วยนำความรู้้�จากครููไป
ยัังนัักเรีียน  เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างรอบด้้านจนเต็็ม
ศัักยภาพ (บุุษบา เสนีีย์์, 2563: 38) 
	 สรุุปได้้ว่่า สื่่�อ นวััตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้้� หมายถึึง เครื่่�องมืือหรืือตััวกลางที่่�จะ
ช่่วยนำความรู้้�จากครูไูปยังันัักเรีียน เพื่่�อช่่วยในการพัฒันาการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนให้เ้กิิด
การเรีียนรู้้�อย่่างรอบด้้านได้้เต็็มตามศัักยภาพ
	 5.	การวััดและประเมิินผลด้้วยวิิธีีการหลากหลาย
	 การวััดและประเมิินผลเป็็นกระบวนการที่่�ดำเนิินการเพื่่�อให้้ทราบถึึงการจััดการ
เรีียนการสอนที่่�ทำให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�หรืือไม่่เพีียงใด จ ำเป็็นต้้องมีีการวััดและ
ประเมินิผลการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน โดยที่่� การวัดั หมายถึงึ การกำหนดตัวัเลขให้ก้ับัวัตัถุุ 
สิ่่�งของ เหตุุการณ์์ ปรากฏการณ์์หรืือพฤติิกรรมต่่างๆ ของนัักเรีียน  การประเมิินผล 
หมายถึึง กระบวนการเก็็บข้้อมููล การตีีความ  การบัันทึึกและการใช้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
คำตอบของนัักเรีียนที่่�ทำในภาระงาน ชิ้้�นงาน ว่่านัักเรีียนเรีียนรู้้�อะไร สามารถทำอะไร
ได้้และจะทำต่่อไปอย่่างไรด้้วยวิิธีีการและเครื่�องมืือที่่�หลากหลาย (สำนัักวิิชาการและ
มาตรฐานการศึึกษา, 2554: 91) ซึ่่�งการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการ
พััฒนาคุุณภาพนักเรีียนโดยใช้้ผลการประเมิินเป็็นข้อมููลและสารสนเทศที่่�แสดง
พััฒนาการความก้้าวหน้้าและความสำเร็็จของนัักเรีียน ตลอดจนข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดการพััฒนาและการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มตามศัักยภาพ 
(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2554: 28) กระบวนการพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียนจำเป็็นต้้อง
ดำเนิินการด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายซึ่่�งได้้มาเกี่่�ยวกับข้้อมููลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนหรืือ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการเรีียนรู้้�  โดยใช้้ผลการประเมิินเป็็นข้้อมููลและสารสนเทศ ที่่ �แสดง
ถึึงผลพััฒนาการความก้้าวหน้้าและผลสำเร็็จของนัักเรีียนที่่�เห็็นได้้จากผลสััมฤทธิ์์�
ทางการเรีียน (บุุษบา เสนีีย์์, 2563: 40) 
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165การพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
Development of Learning Management in the 21st Century Using the Professional Learning Community (PLC)

	 สรุุปได้้ว่่า การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� หม ายถึึง กระบวนการตรวจสอบ
คุณุภาพนักเรีียน ด้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายตรงตามสภาพจริง โดยใช้ผ้ลการประเมิินเป็็น
ข้้อมููลและสารสนเทศ ที่่�แสดงถึึงพััฒนาการความก้้าวหน้้าและผลสำเร็็จของนัักเรีียนที่่�
เห็็นได้้จากผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

สรุป
	 การพััฒนาการบริิหารการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 โดยใช้้ชุุมชนแห่่งการ
เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) จากการศึกึษาค้้นคว้า้
เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่า การใช้้ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) 
เป็็นแนวคิิดสำคััญและจำเป็็นอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ที่่�ส่่งผลไป
ยังัการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา ซึ่่�งเป็น็กระบวนการที่่�ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต้อ้งดำเนินิการ
ร่่วมกับครู เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 รวมทั้้�งกระตุ้้�นให้้
ครููเกิิดความร่่วมมืืออย่่างกััลยาณมิิตร โดยได้้สัังเคราะห์์องค์์ประกอบของรููปแบบการ
พัฒันาการบริหิารจัดัการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 โดยใช้ชุ้มุชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ซึ่่�งมีอีงค์ป์ระกอบ 4 องค์ป์ระกอบ ได้แ้ก่่ 
1) ภาวะผู้้�นำร่่วม 2) การมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน 3) การมีีค่่านิิยมและวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน 
และ 4) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  และมุ่่�งเน้้นบริิหารจััดการการเรีียนรู้้�  ใน  5 ด้ าน 
ประกอบด้้วย 1) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2) การจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้� 
3) การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ 4) การใช้้สื่่�อ เทคโนโลยีีสารสนเทศ และ 
5) แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� และการวััดและประเมิินผลด้้วยวิิธีีการหลากหลาย 
ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููจำเป็็นต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจและทัักษะเกี่่�ยวกัับ
การใช้้กระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) ในการพััฒนาการจััดการ
เรีียนรู้้�ให้ส้อดคล้องกับัวัตัถุปุระสงค์์ บริบิทของสถานศึึกษาและเหตุการณ์ใ์นโลกปััจจุบััน 
เพื่่�อนำไปปฏิบัิัติไิด้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเกิิดการพััฒนาการจัดัการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน 
ส่่งผลให้้นัักเรีียนได้้รัับการพััฒนาได้้อย่่างเต็็มตามศัักยภาพ 
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