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บทคัดย่อ 
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา 1) บริบิทของชุุมชน ปััญหาและอุปุสรรคของ
การบริิหารจััดการกลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริกิเห็ด็ในชุมุชนพููนทรัพัย์ที่่�สามารถขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
ฐานราก 2) กระบวนการพััฒนาศัักยภาพการแปรรููปของกลุ่่�มอาชีีพทำน้้ำพริิกเห็็ดเพื่่�อ
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การยกระดัับผลิิตภััณฑ์์สู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และ 3) รููปแบบ
การยกระดับักลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิสาหกิจิชุมุชน มาต่อ่ยอดทางการตลาดและการจำหน่า่ยสินค้้า
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่ทางเศรษฐกิจิ การดำเนินิการวิจิัยัยึดึตามระเบีียบวิธิีีการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ
ในแนวทางของการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่่วม กลุ่่�มเป้้าหมายของการวิิจััย คืือ 
กรรมการวิิสาหกิิจชุุมชน และสมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน การรวบรวมข้้อมููลใช้้วิิธีีการ
สััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก การประชุุมกลุ่่�ม และการศึึกษาเอกสาร
	ผล การวิิจััย พบว่่า สภาพก่อนการพััฒนากลุ่่�มชุุมชนมีีปัญหาและอุุปสรรคตาม
หลัักการบริิหาร 6 M ดัังนี้้� 1) ด้้านบุุคลากร สมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุ ขาดความ
ถนััดในทักษะบางอย่่าง ขาดการรวมตััวกัันของแต่่ละรุ่่�น อีีกทั้้�งยัังมีีการเปลี่่�ยนไปทำ
อาชีีพอื่่�น 2) ด้้านการเงินิ ได้้รับัเงินิสนับัสนุนุบ้้างแต่ใ่นจำนวนที่่�น้้อย ไม่เ่พีียงพอต่อ่การ
บริิหารจััดการ 3) ด้้านวััสดุุที่่�ใช้้ผลิต ได้้มาจากวััตถุุดิิบที่่�สามารถหาได้้ในชุุมชนแต่่มีี
ปริิมาณจำกััดจึึงต้้องพึ่่�งจากแหล่่งภายนอกชุุมชนบางส่่วน 4) ด้้านการบริิหารจััดการ 
เริ่่�มมีีการรวมกลุ่่�มในช่่วงก่่อนการระบาดของโควิิด แต่่มีีปััญหาการจััดจำหน่่ายสิินค้้า
โดยไม่่ผ่่านระบบออนไลน์์ 5) ด้้านการตลาด ผลิิตภััณฑ์์ไม่่มีีความโดดเด่่น เน่ื่�องจาก
สิินค้้าที่่�ผลิิตมีีและขายกันอยู่่�แล้้ว และ 6) ด้้านอุปกรณ์์การผลิต ใช้้เพีียงอุุปกรณ์์บาง
อย่่างจากบ้้านของสมาชิิก ไม่่เพีียงพอต่่อการนำไปเพิ่่�มการผลิิต  กระบวนการพััฒนา
กลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชนโดยการมีีส่่วนร่่วม ประกอบด้้วย 7 วิิธีีการที่่�ดำเนิินไปอย่่าง
เป็็นขั้้�นตอน คืือ 1) การให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการรวมกลุ่่�มอาชีีพและพััฒนาสู่่�
การตั้้�งวิสิาหกิจิชุมุชน ซึ่่�งครอบคลุมุการบริหิารจััดการ 2) การศึกึษาดููงานวิสิาหกิจิชุมุชน 
3) การจััดเวทีีทดลองทำผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�ได้้มาตรฐาน 4) การทดลองการตลาดออฟไลน์์
และออนไลน์์ 5) การจััดเวทีีถอดบทเรีียนจากการปฏิิบััติิจริิง 6) การให้้คำปรึึกษาจาก
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ 7) การประชุุม สรุุปผลการทดลอง จััดทำคู่่�มืือเพื่่�อพััฒนา และกลยุุทธ์์
ในการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ส่่งผลให้้เกิิดแนวทางในการดำเนิินงานต่อยอดทางการ
ตลาดและการจำหน่่ายสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
คำสำคััญ : การพััฒนา; กลุ่่�มอาชีีพ; วิิสาหกิิจชุุมชน; การมีีส่่วนร่่วม

Abstract
	 This research aims to investigate: 1) the process of developing the 
potential of a mushroom chili paste occupational group to upgrade its 
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products to a community enterprise, with the involvement of the Poonsap 
community; 2) the process of occupational groups becoming community 
enterprises through community participation in order to increase the 
economic value of their products through marketing and sales strategies.    
Participatory action research method was used in this qualitative study, 
targeting community enterprise committee members and  its members. 
Data was collected using in-depth interviews, group meetings, and 
document reviews of community history.   
The research findings indicated that, prior to development, the community 
faced challenges and obstacles related to the 6M management principles: 
1) Manpower: mostly elderly individuals with limited skills and generational 
cohesion, and a tendency to shift to other occupations; 2) Money: 
inadequate managerial funds; 3) Materials: limited availability of materials 
sourced from both inside and outside the community; 4) Management: 
the group was first formed prior to COVID-19, however, there were no 
online sales at that time; 5) Marketing: insufficient product differentiation 
because of  an emphasis on existing products; and 6) Machinery: limited 
household equipment, inadequate for increased production 
The development process towards a community enterprise through 
participation involved seven methods: 1) providing knowledge on how to 
turn occupational groups into community enterprises, covering topics 
such as standard management practices, financial systems, fundraising, 
and modern marketing; 2) benchmarking visits to other community 
enterprises; 3) product standardization trials (three sessions); 4) marketing 
trials (offline and online, three sessions); 5) learning extraction forums 
for practical implementation (three sessions); 6) expert coaching; and 
7) meetings to compile trial results and produce a self-improvement 
manual. The strategies deemed suitable for future community enterprise 
development including corrective, preventive, and adaptive strategies, 
leading to guidelines for strategic planning.   
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บทนำ�
	 โครงการวิิจััยนี้้�ต่่อยอดมาจากโครงการวิิจััยเดิิมเรื่่�อง “กระบวนการพััฒนา
ศัักยภาพการผลิิตและการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากสวนเกษตรชุุมชนโดยการมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชนพููนทรััพย์์ เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร” ซึ่่�งเป็็นการศึึกษาการปรัับเปลี่่�ยน
พื้้�นที่่�บุุกรุุกและทิ้้�งขยะให้้กลายเป็็นสวนเกษตรชุุมชนขนาดเกืือบไร่่ มีีการผลิตพืืชผล
ทางการเกษตรที่่�ปลอดภัยัผ่า่นการบริหิารจัดัการสวนเกษตรอย่า่งเป็น็ระบบ โดยมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงผลิิตภััณฑ์์จากสวนเกษตรชุุมชนทั้้�งด้้านจำนวนและชนิิดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้มีี
การแบ่่งปัันผลผลิตกัันในชุมชนและมีีรายได้้หมุุนเวีียนจากสวนเกษตร อีีกทั้้�งยัังมีีการ
พััฒนาศัักยภาพในด้้านการผลิตและแปรรููปผลิตภััณฑ์์จากสวนเกษตรชุุมชน อย่่างไร
ก็็ตาม เม่ื่�อเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโคโรนาไวรััส (COVID-19) ในช่่วง
ปลายปีี พ.ศ. 2563 และเมษายน ปีี พ.ศ. 2564 ได้้มีีผลกระทบอย่่างมากกัับพื้้�นที่่�ใน
กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล กอปรกัับได้้มีีการระบาดในระลอก 3 อีีก ซึ่่�งมีีความรุุนแรง
ค่อ่นข้้างมาก โดยระบาดเข้้าไปในชุมุชนอย่า่งรวดเร็ว็ ทำให้้มีีผู้้�ติดิเชื้้�อมากถึงึ 70 คน ใน
ส่ว่นนี้้�เป็็นสมาชิกิที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมในสวนเกษตรชุุมชนพููนทรัพัย์ถึงึ 8 คน และ 65 คน 
ต้้องกัักตััวในชุุมชน โดยมีีนักวิิจััยชาวบ้้านและสมาชิิกสวนเกษตรส่่วนใหญ่่ได้้ผลััดกััน
ทำหน้้าที่่�ช่ว่ยเหลืือเพื่่�อนบ้้านที่่�ติิดเชื้้�อ มีีการดููแลเรื่่�องอาหารและประสานงานกับัหน่ว่ย
แพทย์์สำหรัับผู้้�ป่่วยที่่�กัักตััวในชุมชน และบางคนอาสาไปช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยตาม
โรงพยาบาลสนาม ส่่งผลให้้โครงการวิิจััยเดิิมมีีข้้อจำกััดที่่�จะขยายผลต่อไปให้้ต่อเน่ื่�อง 
(พััสริินณ์์ พัันธ์์แน่่น, 2563)
	 เดิมิชุมุชนมีีแผนที่่�จะพััฒนาผลิตภัณัฑ์เ์พื่่�อยกระดัับคุณุภาพสินิค้้าให้้ได้้มาตรฐาน 
และการยกระดับัไปเป็น็วิสิาหกิจิชุมุชน แต่ด่้้วยสถานการณ์ก์ารระบาด 2-3 ระลอกของ 
COVID-19   ดัังที่่�กล่่าวใว้้ข้้างต้้น ส่่งผลกระทบทำให้้การพััฒนาในชุุมชนต้้องหยุุดชะงััก 
ประกอบกับัสมาชิกิสวนเกษตรชุมุชน โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ผลิติและแปรรููป ที่่�เป็น็ผู้้�บุกุเบิกิ
มีีอายุุมาก บางคนป่่วยอยู่่�ระหว่่างการรัักษาตััว ในขณะที่่�สมาชิิกบางรายโยกย้้ายไปอยู่่�
อาศัยัที่่�ต่่างจังัหวัดั รวมถึึงมีีการออกไปทำงานที่่�อ่ื่�น จึงึต้้องชักัชวนสมาชิกิในกลุ่่�มที่่�มีีอายุนุ้้อย
เข้้ามาเพิ่่�มเติิม โดยมุ่่�งหมายที่่�จะถ่่ายทอดภููมิิปััญญาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นด้้วย การปรัับเปลี่่�ยนนี้้�
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ทำให้้กลุ่่�มประกอบด้้วยสมาชิิกที่่�มีี 3 วััย คืือ วััยผู้้�สููงอายุุ วััยกลางคน และวััยเด็็ก 
โดยทั้้�งหมดเป็็นกลุ่่�มที่่�อยู่่�ใต้้เส้้นความยากจน ในกลุ่่�ม 40% ล่่าง เมื่่�อทีีมนัักวิิจััยได้้รัับ
การประสานจากสมาชิกิกลุ่่�มให้้เข้้าไปช่ว่ยเหลืือเพื่่�อยกระดับัและการหนุนุเสริมิให้้มีีการ
ต่่อยอดโครงการวิิจััยเดิิม จึึงได้้จััดการประชุุมหารืือกัับผู้้�แทนชุุมชนในเบื้้�องต้้น เมื่่�อวััน
ที่่� 8 มกราคม 2566 ทำให้้เห็็นความชััดเจนของความต้้องการของชุุมชนในการพััฒนา
กลุ่่�มอาชีีพให้้ก้้าวไปสู่่�การเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการมีีอาชีีพ และรายได้้ที่่�
เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยจะต้้องทำการพััฒนาผลิตภัณัฑ์ใ์ห้้มีีคุณภาพมากขึ้้�น ยกระดัับมาตรฐาน
การทำน้้ำพริิกเห็็ด อาทิิ การปรัับปรุุงสููตรทำน้้ำพริิก โลโก้้ บรรจุุภััณฑ์์ และฉลากสิินค้้า 
แล้้วยกระดัับการพััฒนาด้้วยการจดทะเบีียนจัดตั้้�งเป็น็วิสิาหกิจิชุมุชนเพื่่�อให้้สามารถเข้้า
ถึึงการสนัับสนุุนด้้านเงิินทุุนและบริิการด้้านต่่าง ๆ จากภาครััฐ   
	 จากการลงพื้้�นที่่�ชุุมชนพููนทรััพย์์ และเข้้าพบสมาชิิกชุุมชน 4-5 คน ที่่�รวมกลุ่่�ม
อาชีีพทำน้้ำพริกเห็็ด ทำให้้ทราบในเบื้้�องต้้นว่า มีีปัญหาเรื่่�องขบวนการผลิตใน
บางขั้้�นตอนที่่�ทำให้้ได้้เนื้้�อน้้ำพริกิที่่�แม้้จะมีีคุณุภาพดีแีต่่มีีน้้ำมันัมากเกินิไป บรรจุภุัณัฑ์์ที่่�ใส่่
น้้ำพริกมีีรููปแบบที่่�จำกััด อีีกทั้้�งน้้ำพริกเห็็ดที่่�ผลิตขึ้้�นมามีีเพีียงสููตรเดีียว ส่่วนการตลาดแม้้
จะมีีการทำโลโก้้แต่่ยัังไม่่โดดเด่่นเป็็นเอกลัักษณ์์ การจััดจำหน่่ายยัังจำกััดอยู่่�ในวงแคบ 
และมีีปัญหาที่่�กำลัังการผลิตอาจไม่่พอหากมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น จึึงควรปรัับ
เปลี่่�ยนกำลัังการผลิิตใหม่่ด้้วยการเตรีียมการรวมพลัังคนที่่�สนใจอาชีีพทำน้้ำพริิกเห็็ด 
โดยอาจส่่งเสริิมให้้ยึึดเป็็นอาชีีพหลัักและอาชีีพเสริิมสำหรัับคนต่่างกลุ่่�มกััน และปรัับ
การบริิหารจััดการในการผลิิต การแปรรููป และการตลาด ด้้วยการเพิ่่�มช่่องทางการจััด
จำหน่่ายที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาด สร้้างรายได้้ที่่�เพีียงพอ 
และสามารถแบ่่งปัันผลประโยชน์์ร่่วมกัันแก่่คนในชุุมชน 
	ต่ ่อมาจึึงได้้มีีการประชุุมเพื่่�อพััฒนาโจทย์์วิิจััย และได้้ข้้อสรุุปร่่วมกัันในการที่่�ทำ
วิจิัยัชิ้้�นนี้้�ต่่อยอดงานวิจัยัเดิิม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อมุ่่�งการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริกเห็็ดให้้ก้้าวสู่่�การ
ยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และการบริิหารจััดการด้้วยการจดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจ
ชุุมชนต่่อไป โดยการพััฒนาต่่อยอดผ่่านงานวิิจััยนี้้�ควรทำเป็็นโครงการที่่�มีีกระบวนการ
เรีียนรู้�ร่ว่มกััน มีีการสร้้างเสริิมพลังัอัันจะช่่วยให้้สามารถผลักัดัันให้้กลุ่่�มอาชีีพได้้รับการ
ยกระดับัก้้าวไปสู่่�วิสิาหกิจิชุมุชน ด้้วยการพัฒันาศักัยภาพด้้านการผลิติ การแปรรููป การ
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของชุุมชน ตลอดจนการพััฒนาตลาดที่่�รวมถึึงการทำการ
ตลาด online ด้้วย อัันจะทำให้้ชาวบ้้านมีีเวลาในการผลิตมากขึ้้�น พััฒนาสิินค้้าให้้มีี
คุุณภาพมากขึ้้�น จนได้้มาตรฐานและเข้้าสู่่�การจดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่�งน่่าจะ
เพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่สมาชิิก เป็็นคน 40% ล่่าง อัันมีีส่่วนลดความเหลื่่�อมล้้ำในกลุ่่�ม คนจน
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227การพัฒนากลุ่มอาชีพน้ำ�พริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
The Development of Mushroom Chili Paste Occupational Groups toward a Community Enterprise by Means of Community Participation : 

A Case Study of Poonsap Community, Sai Mai District, Bangkok

เมืืองที่่�อพยพมาจากชนบทมาอยู่่�ร่วมกันัอย่า่งแออัดัใต้้สะพานในกรุุงเทพมหานคร และ
กลายเป็น็คนจนเชิงิพื้้�นที่่� ที่่�ประสบปััญหาความเหลื่่�อมล้้ำในสังคมซึ่่�งต้้องได้้รับการปฏิริููป 
ทั้้�งด้้านอำนาจ ศัักดิ์์�ศรีี สิิทธิิ รายได้้ และโอกาส (สุุริิชััย หวัันแก้้ว, 2561:18) หากคน
เหล่่านี้้�ได้้รัับการพััฒนาผ่่านกระบวนการวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�มีีชุุมชนเป็็นฐาน 
(Community-based Research : CBR) ก็็น่่าจะช่่วยลดความเหลื่่�อมล้้ำในมิิติิต่่าง ๆ 
ทั้้�งความเหลื่่�อมล้้ำเชิิงพื้้�นที่่� ความเลื่่�อมล้้ำด้้านเศรษฐกิิจ และความเหลื่่�อมล้้ำด้้านอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเชื่่�อมโยง ทั้้�งความเหล่ื่�อมล้้ำด้้านความรู้้� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านการเมืือง 
ด้้านวััฒนธรรม และด้้านสัังคม

วัตถุประสงค์ 
	 1.	 เพื่่�อศึกึษาบริิบทของชุุมชน ปััญหาและอุุปสรรคของการบริิหารจััดการกลุ่่�มอาชีีพ
น้้ำพริกิเห็ด็ในชุมุชนพููนทรัพัย์ที่่�สามารถขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจฐานราก
	 2.	เพื่่�อศึึกษากระบวนการพััฒนาศัักยภาพการแปรรููปของกลุ่่�มอาชีีพทำน้้ำพริก
เห็็ดเพื่่�อการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์สู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
	 3.	เพ่ื่�อศึกึษารููปแบบการยกระดับักลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิสาหกิจิชุมุชน มาต่อ่ยอดทางการ
ตลาดและการจำหน่่ายสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 แนวทางการทำงานในองค์ก์รต้้องอาศัยัการใช้้ทรัพัยากรการบริหิาร(Managerial 
Resources)  พื้้�นฐาน 4 ด้้าน ได้้แก่่ คน(Man)  เงิิน(Money) วััสดุุ(Material) และการ
จััดการ(Management) หรืือที่่�เรีียกโดยย่่อว่่า 4M’s  อย่่างไรก็็ตามด้้วยสภาพแวดล้้อม 
สัังคมและเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทำให้้องค์์กรต่่าง ๆ ต้้องคำนึึงถึึงตััวแปรที่่�มีี
ผลกระทบต่่อองค์์กรด้้วย ดัังที่่� วิิภาดา คุุปตานนท์์ (2551 : 13)  ได้้กล่่าวไว้้ว่่า นอกจาก
ทรััพยากรการบริิหาร พื้้�นฐาน 4 ด้้าน ดัังกล่่าวแล้้วนั้้�น ควรเพิ่่�มตััวแปรอีีก 2 ด้้าน คืือ 
การตลาด (Marketing) และ เครื่่�องจัักร (Machines) รวมถึึงการทบทวนเรื่่�องการมีี
ส่ว่นร่วมของบุุคลากร ซ่ึ่�งมีีความหลากหลายตามนิิยามและวิิธีีการมีีส่วนร่วม ดังัที่่� Keith 
(1972) ได้้อธิิบายว่่า การมีีส่่วนร่่วมเป็็นการเกี่่�ยวข้้องทางจิิตใจและอารมณ์์ของบุุคคล
ในสถานการณ์์กลุ่่�ม เพื่่�อเป้้าหมายร่่วมของกลุ่่�มนั้้�น ในขณะที่่� Reeder (1974) ได้้ให้้
ความหมายของการมีีส่วนร่วมว่่า เป็็นการปะทะสัังสรรค์์ทางสัังคม ทั้้�งในรููปแบบส่่วน

บุุคคลและกลุ่่�ม 
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228 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์
ปีที่ 43 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568  

	 กลุ่่�มอาชีีพ กรมการพัฒันาชุมุชน โดยสำนักัเสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ชุมุชน (2560) 
ได้้ให้้ความหมายว่่า เป็็นการรวมตััวของชาวบ้้านที่่�ประกอบอาชีีพเดีียวกััน ดำเนิิน
กิจิกรรมด้้านอาชีีพ กิจิกรรมการผลิติ และจำหน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีคณะกรรมการดำเนินิงาน
ของกลุ่่�ม และมีีระเบีียบข้้อบัังคัับ ทั้้�งน้ี้�กลุ่่�มอาชีีพ ตามแนวทางการสร้้างสััมมาชีีพชุมุชน 
หมายถึึง กลุ่่�มอาชีีพที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่จากการรวมตััวของผู้้�แทนครััวเรืือนในหมู่่�บ้้าน 
เป้้าหมาย ตั้้�งแต่่ 5 ครััวเรืือนขึ้้�นไป การรวมกลุ่่�มอาชีีพนี้้�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนา
เศรษฐกิิจพื้้�นฐานให้้ได้้รัับการยกระดัับขึ้้�นมา
	 โดยที่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจพื้้�นฐานนี้้�มัักจะต้้องอาศััยความเข้้มแข็็งของสัังคมหรืือ
ชุมุชน  และแนวทางการยกระดับัควรดำเนินิการโดยใช้้หลักัการของ “วิสิาหกิจิชุมุชน” 
(Small and Micro Community Enterprise, SMCE) เป็็นเครื่่�องมืือในการช่่วยให้้
เศรษฐกิิจชุุมชนเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�วิิสาหกิิจชุุมชนจะดำเนิินการใน
รููปแบบของการจััดการทุุนอย่่างสร้้างสรรค์์ เช่่น การแปรรููปผลผลิตท้้องถิ่่�น เพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าและรายได้้ให้้ชุุมชน ตามที่่� อารีี วิิบููลย์์พงศ์์และคณะ (2549) ได้้อธิิบายไว้้ว่่า 
วิสิาหกิจิชุมุชนเป็น็กิจิการที่่�ดำเนินิโดยชุมุชน เพื่่�อชุมุชนและประโยชน์ข์องคนในชุมุชน 
โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นและทุุนทางสัังคมในการดำเนิินกิจการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับที่่�
เสรีี พงศ์์พิิศ (2552) ได้้อธิิบายไว้้ว่่าเกิิดจากการที่่�คนในชุุมชนร่่วมมืือกัันในการผลิิต 
การแปรรููป การจััดการทรััพยากรและทุุน โดยมุ่่�งเน้้นการแบ่่งปัันและช่่วยเหลืือซึ่่�งกััน
และกัันมากกว่่าการแข่่งขััน ดัังนั้้�นวิิสาหกิิจชุุมชนจึึงไม่่เพีียงแต่่เป็็นกิิจกรรมเศรษฐกิิจ 
แต่่ยัังเป็็นกิจกรรมที่่�สร้้างสัังคมให้้เข้้มแข็็ง และเป็็นการพััฒนาชุุมชนส่งเสริิมการมีี
ส่่วนร่่วมและความรัับผิิดชอบภายในชุุมชน

กรอบแนวคิดการวิจัย

การผลิต และจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง มีคณะกรรมการด าเนินงานของกลุม่ และมีระเบียบขอ้บงัคบั ทัง้นีก้ลุม่
อาชีพ ตามแนวทางการสรา้งสมัมาชีพชุมชน หมายถึง กลุ่มอาชีพที่จดัตัง้ขึน้ใหม่จากการรวมตวัของผูแ้ทน
ครวัเรือนในหมู่บา้น เป้าหมาย ตัง้แต่ 5 ครวัเรือนขึน้ไป การรวมกลุ่มอาชีพนีม้ีความส าคัญต่อการพฒันา
เศรษฐกิจพืน้ฐานใหไ้ดร้บัการยกระดบัขึน้มา 

โดยที่การพัฒนาเศรษฐกิจพืน้ฐานนีม้ักจะต้องอาศัยความเข้มแข็งของสังคมหรือชุมชน  และ
แนวทางการยกระดบัควรด าเนินการโดยใชห้ลกัการของ "วิสาหกิจชุมชน" (Small and Micro Community 
Enterprise, SMCE) เป็นเคร่ืองมือในการช่วยใหเ้ศรษฐกิจชมุชนเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ทัง้นีว้ิสาหกิจ
ชุมชนจะด าเนินการในรูปแบบของการจดัการทุนอย่างสรา้งสรรค ์เช่น การแปรรูปผลผลิตทอ้งถิ่น เพื่อเพิ่ม
มูลค่าและรายไดใ้หชุ้มชน ตามท่ี อารี วิบูลยพ์งศแ์ละคณะ (2549) ไดอ้ธิบายไวว้่า วิสาหกิจชุมชนเป็น
กิจการที่ด  าเนินโดยชุมชน เพื่อชุมชนและประโยชนข์องคนในชุมชน โดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถิ่นและทุนทาง
สงัคมในการด าเนินกิจการ ซึ่งสอดคลอ้งกบัที่เสรี พงศพ์ิศ (2552) ไดอ้ธิบายไวว้่าเกิดจากการที่คนในชุมชน
ร่วมมือกนัในการผลิต การแปรรูป การจดัการทรพัยากรและทุน โดยมุ่งเนน้การแบ่งปันและช่วยเหลือซึ่งกนั
และกนัมากกว่าการแข่งขนั ดงันัน้วิสาหกิจชุมชนจึงไม่เพียงแต่เป็นกิจกรรมเศรษฐกิจ แต่ยงัเป็นกิจกรรมที่
สรา้งสงัคมใหเ้ขม้แข็ง และเป็นการพฒันาชมุชนสง่เสรมิการมีสว่นรว่มและความรบัผิดชอบภายในชมุชน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
          

 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด โครงการการพฒันากลุ่มอาชีพน า้พริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของ
ชมุชนพนูทรพัย ์เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
  
วิธีการด าเนินการศึกษา 

งานวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น (Community based Research)  โดยด าเนินการตามแนวทางการ
วิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ซึ่งเนน้การเรียนรูร้ว่มกนัระหว่างชมุชนและ
นกัวิจยัชุมชนที่มีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยทกุขัน้ตอน ผ่านกระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วมที่ท าร่วมกัน

  -ทุนชุมชน 
-ปัญหาและอุปสรรคตามหลักการ
บริหาร 6M’s  
-การพัฒนากลุ่มอาชีพ  

 
กระบวนการยกระดับกลุ่ม
อาชีพ  โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 
 
 

การพัฒนากลุ่มอาชีพ
น้ำพริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน 

โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนพูนทรัพย์ เขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร 

บริบท/ประวัติศาสตร์ชุมชน 

รููปภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิด โครงการการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริิกเห็็ดสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน 
โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรััพย์์ เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร
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The Development of Mushroom Chili Paste Occupational Groups toward a Community Enterprise by Means of Community Participation : 

A Case Study of Poonsap Community, Sai Mai District, Bangkok

วิธีการดำ�เนินการศึกษา
	 งานวิจิัยันี้้�เป็็นงานวิจัิัยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (Community based Research)  โดยดำเนินิการ
ตามแนวทางการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม (Participatory Action Research) 
ซึ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างชุุมชนและนัักวิิจััยชุุมชนที่่�มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการ
วิิจััยทุุกขั้้�นตอน ผ่่านกระบวนการวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ทำร่่วมกัันระหว่่างคนในชุุมชน 
ในลักัษณะของการจััดเวทีีประชุุมกลุ่่�มย่อ่ย การสััมภาษณ์์ การศึกึษาดููงาน การเยี่่�ยมชม
ให้้คำปรึึกษา การอบรมให้้ความรู้้� และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่า่งกันั กลุ่่�มเป้า้หมาย
การวิิจััย คืือ คณะกรรมการชุุมชน สมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริิกเห็็ดและผัักสวนเกษตรใน
ชุุมชนพููนทรััพย์์ โดยมีีคนในชุุมชนเข้้าร่่วมในกระบวนการวิิจััย จำนวนทั้้�งสิ้้�น 30 คน 
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) แนวคำถามสำหรัับการสััมภาษณ์์แบบ
เจาะลึึกเป็็นรายบุุคคล (Individual In-depth Interview Guide) ซึ่่�งใช้้กัับกลุ่่�มผู้้�นำ
ทางความคิิด (Key Opinion Leaders) ได้้แก่่ ผู้้�นำชุุมชน กรรมการชุุมชน และผู้้�นำ
กลุ่่�มอาชีีพ จำนวน 22 คน โดยใช้้การสััมภาษณ์์ที่่�ไม่่มีีโครงสร้้างแบบขยายความ 
(Divergent Interviewing) เพื่่�อไม่่เป็็นการปิิดกั้้�นคำตอบที่่�จะได้้รัับอัันจะทำให้้ข้้อมููล
ข่า่วสารและเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและมีีรายละเอีียดจากบุุคคลที่่�หลากหลาย ซ่ึ่�งเป็น็
ไปตามวััตถุุประสงค์์และกรอบแนวคิิดของการวิิจััยที่่�กำหนด 2) การวิิเคราะห์์ จุุดแข็็ง 
จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่่�อศึึกษาศัักยภาพความพร้้อม  
ความสามารถและจุดุอ่อนของกลุ่่�มอาชีีพ ตลอดจนโอกาสและอุปุสรรคที่่�อยู่่�ภายในกลุ่่�ม 
ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่อ่การนำไปวางแผนเพื่่�อกำหนดรููปแบบและแนวทางในการพัฒันา
กลุ่่�มอาชีีพสู่่�การจัดัตั้้�งวิสิาหกิจิชุมุชน 3) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) เพื่่�อกระตุ้้�นให้้
เกิิดการมีีส่่วนร่่วมภายในชุุมชนระหว่่างผู้้�นำชุุมชน ตััวแทนชุมชน เจ้้าหน้้าที่่�จาก
สำนัักงานเขตสายไหม และสำนักังานเกษตรมีีนบุรุีี ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับกลุ่่�ม
อาชีีพ วิสิาหกิจิชุมุชน และการบริหิารจัดัการ การอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร เรื่่�อง การพัฒันา
ตลาดผลิตภััณฑ์์ชุุมชน โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาตลาดผลิตภััณฑ์์ชุุมชนเป็็น
วิิทยากร เพื่่�อไปฝึึกการเตรีียมการต่่าง ๆ สู่่�การจัดัตั้้�งวิสิาหกิจิชุมุชนเป็็นวิทิยากร 
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการดำเนิินการวิิจััยตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ โดยการลงพื้้�นที่่�
วิิจััย การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วมและไม่่มีีส่่วนร่่วม การสนทนา การสััมภาษณ์์กลุ่่�มอาชีีพ
และสมาชิิกในชุุมชน รวมทั้้�งการศึึกษาจากเอกสารต่่าง ๆ นำไปสู่่�การวิิเคราะห์์เปรีียบ
เทีียบข้้อมููล เมื่่�อรวมรวบข้้อมููลมาได้้แล้้ว ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ 
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230 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์
ปีที่ 43 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568  

มีีขั้้�นตอนในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� 1) การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานด้้านการ
ตลาด ใช้้การวิิเคราะห์์อนุุกรมเวลา 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ใช้้การวิิเคราะห์์
เนื้้�อหา 3) การวิเิคราะห์ข์้้อมููลแบบผสมผสาน ใช้้การวิเิคราะห์แ์บบสามเส้้า และ 4) การ
วิิเคราะห์์ผลกระทบ ใช้้การประเมิินผลเชิิงระบบ 

ผลการศึกษา
	ผล จากการดำเนิินการวิิจััยสามารถตอบคำถามการวิิจััยโดยได้้นำเสนอเรีียงตาม
ลำดัับวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�
	 1. บริิบทของชุุมชน ปััญหาและอุุปสรรคของการบริิหารจััดการกลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริิกเห็็ด
ชุมุชนพููนทรัพัย์์ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจฐานราก สถานการณ์์ก่่อนการพััฒนากลุ่่�ม
อาชีีพน้้ำพริิกเห็็ดสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรััพย์์ จากการที่่�
ทีีมวิิจััยได้้ดำเนิินการค้้นหาปััญหาและอุุปสรรคในการบริิหารจััดการกลุ่่�มอาชีีพชุมชน
พููนทรัพัย์ ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิฐานราก โดยได้้จัดักิจิกรรม การประชุมุ
ชี้้�แจงโครงการ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนของกลุ่่�ม
วิสิาหกิจิชุมุชนที่่�ดำเนินิการอยู่่� และปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�นในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิงาน
ของกลุ่่�มอาชีีพในปััจจุุบััน รวมถึึงการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารต่่าง ๆ  พบว่่า ส่่วน
ใหญ่่จบการศึึกษาตั้้�งแต่่ประถมศึึกษาจนถึึงระดัับปริิญญาตรีี มีีตำแหน่่งกรรมการ กลุ่่�ม 
และมีีผู้้�ที่่�เป็น็ประธานกรรมการสวนเกษตรเข้้าร่ว่มด้้วย ลักัษณะการประกอบอาชีีพส่วน
ใหญ่่เป็็นแม่่บ้้าน มีีอาชีีพที่่�ไม่่แน่่นอนรัับจ้้างทำงาน เดิิมกลุ่่�มอาชีีพสร้้างโรงเห็็ด ปลููก
ผัักต่่าง ๆ และแปรรููปจากเห็็ดเป็็นน้้ำพริิกเห็็ดแบบเดีียว การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยัังอยู่่�
ในวงแคบ
	ด้้ านการบริิหารจััดการ ผลการวิิเคราะห์์ปััญหาและอุุปสรรคของวิิสาหกิิจชุุมชน
ตามกรอบแนวคิิดหลัักการบริิหารจััดการ 6 M ของ วิิภาดา คุุปตานนท์์ (2551 : 13) 
พบว่่า ปัญัหาและอุปุสรรคในการพัฒันากลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริกิเห็ด็สู่่�วิสิาหกิจิชุุมชน โดยการ
มีีส่่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรััพย์์ เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร คืือ ขาดบุุคลากรในการ
ดำเนิินงาน ขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดทำผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�ตอบสนองความ
ต้้องการของตลาด และการบริิหารจััดการยัังขาดด้้านเงิินทุุนที่่�จะนำมาใช้้การทำตลาด 
และทำการผลิต ดังันั้้�น ทีีมวิจิัยัจึงร่่วมกับัชุมุชนและหน่่วยงานภาครััฐในการนำแนวทาง
ในการแก้้ไขปัญัหาด้้วยการจัดัให้้มีีกิจิกรรมการพัฒันาศักัยภาพชุมุชน ซึ่่�งประกอบด้้วย 
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The Development of Mushroom Chili Paste Occupational Groups toward a Community Enterprise by Means of Community Participation : 
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การให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการกลุ่่�มอาชีีพ/วิิสาหกิิจชุุมชนและการ
ทำการตลาด อีีกทั้้�งยัังต้้องมีีการศึึกษาดููงานวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ได้้มาตรฐานเพื่่�อร่่วมแลก
เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อัันจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพของคนในชุุมชน โดยเฉพาะกรรมการกลุ่่�มอาชีีพ 
มีีการจััดกิิจกรรมทดลองทำผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน และทดลองจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตได้้ 
การถอดบทเรีียนจากการทดลองนำไปปฏิบัิัติิงานจริิง การประชุุมเพื่่�อสรุุปผลการทดลอง 
และการจััดทำคู่่�มืือกิิจกรรมเหล่่านี้้�ทำด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในทุกขั้้�นตอนของ
การพััฒนาศัักยภาพชุุมชน ปรากฎดัังรายละเอีียด ในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 : ปััญหาและอุุปสรรคของชุุมชนพููนทรััพย์์วิิเคราะห์์ตามหลัักการบริิหาร 6 M
หลักการบริหาร 6 M ปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1) กรรมการกลุ่มอาชีพ/
วิสาหกจิชมุชน (Man)  

1) ขาดความเชื่อมั่นในกลุ่มและเพื่อนบา้น 
2) ขาดบคุคลากร คนงานนอ้ย 

1) จดัตัง้กลุ่มอาชีพ 

2) เงินงบประมาณ (Money)  1) ขาดตลาดรองรบัและไม่มงีบประมาณในการ
ท าน า้พรกิ 
2) ขาดเงินทนุหมนุเวียน ขาดการสนบัสนนุทาง
การเงิน รายไดห้มนุเวยีนไม่มี 

1) ไดร้บัทนุสนบัสนนุจากรุน่แรก 
2) จดัหางบประมาณสนบัสนนุจาก
ภาครฐัและภาคเอกชน 

3) การบรหิารจดัการ
(Management)  

1) ส่วนใหญ่เปล่ียนอาชีพ  
2) ขาดขอ้มลูทางวชิาการต่อการพฒันา
ผลิตภณัฑช์นิดของผลิตภณัฑ ์ 
3) ขาดที่ท  าการสถานท่ีด าเนินกจิกรรมที่เป็น
ส่วนกลาง สถานท่ีปฏิบตัิงานไมเ่หมาะสม 

1) จดัตัง้กลุ่มอาชีพ(แบง่หนา้ที่ให้
ชดัเจน) 
2) จดัใหม้ีสถานท่ีปฎิบตัิงานท่ีสะอาด
และสะดวก 
 

4) ตวัสินคา้หรือวสัดทุี่ใชผ้ลิต 
(Material)  

1) น า้พรกิมีความมนัมากเกินไป 
2) อปุกรณใ์นการผลิตไมเ่พียงพอ หาซือ้อปุกรณ์
จากภายนอก 

1) การท าน า้พรกิมีความมนัลดลง 
2) จดัใหม้แีหล่งวตัถดุิบโรงเห็ดที่เพาะ
เห็ดใชท้ าน า้พรกิเหด็ 

5) อปุกรณแ์ละเครื่องมือใชใ้น
การผลิต (Machine)  

1) ขาดเครื่องจกัร 
2) ขาดอปุกรณใ์นการท า เช่น กระทะ เครื่องป่ัน 
เครื่องชั่งน า้หนกั เป็นตน้  

1) ควรมีการจดัหาอปุกรณท์ี่ผลิต
น า้พรกิ 
 

6) การตลาด (Marketing)  
 

1) การประชาสมัพนัธไ์ม่ทั่วถงึ 
2) ขาดตลาดรองรบั 
3) บรรจภุณัฑไ์ม่ไดม้าตรฐาน 
4) ขาดเครือข่ายและการสนบัสนนุจากสว่น
ราชการอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

1) ควรมีจดุกระจายสินคา้ 
2) ควรมีการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
3) ควรหาบรรจภุณัฑท์ี่ไดม้าตรฐาน 

 
2. กระบวนการพัฒนาศักยภาพการแปรรูปกลุ่มอาชีพน ้าพริกเห็ดเพ่ือการยกระดับผลิตภัณฑส์ู่
วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนพูนทรัพย ์

กระบวนการพัฒนากลุ่มอาชีพน า้พริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  เริ่มจาก
การที่ชมุชนน าประเด็นปัญหา การขาดบคุลากรในการด าเนินงานยกระดบัผลิตภณัฑส์ูว่ิสาหกิจชมุชน ขาด
ความรูค้วามเขา้ใจในการจัดท าผลิตภัณฑช์ุมชนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด และการบริหาร
จดัการวิสาหกิจชุมชน ทัง้ดา้นเงินทุน ดา้นการตลาด และดา้นการผลิต มาจดัการประชุมหารือเพื่อหาแนว
ทางการแกปั้ญหาเพื่อใหผู้ท้ี่มีความรูแ้ละความเขา้ใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ้งมีบุคคลรุ่นใหม่ กลุ่มคนหนุ่ม
สาว เข้าร่วมเป็นกรรมการและร่วมกิจกรรมเพื่อด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนต่อไป จากเดิมที่พบว่า 
กรรมการชมุชนสว่นใหญ่มีตน้ทนุความรูเ้ก่ียวกบัวิสาหกิจชมุชน เคยเขา้รบัการอบรมจากหน่วยงานราชการ
อย่างนอ้ย 1-2 ครัง้ ซึ่งมีบางรายก็เปลี่ยนงานเปลี่ยนอาชีพ เพราะปัญหามีรายไดน้อ้ยกอปรกับไดป้ระสบ
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232 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์
ปีที่ 43 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568  

	 2. กระบวนการพััฒนาศัักยภาพการแปรรููปกลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริิกเห็็ดเพื่่�อการยก
ระดัับผลิิตภััณฑ์์สู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรัพัย์์
	 กระบวนการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริิกเห็็ดสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชน เริ่่�มจากการที่่�ชุุมชนนำประเด็็นปัญหา การขาดบุคลากรในการดำเนิินงาน
ยกระดัับผลิตภัณัฑ์ส์ู่่�วิสาหกิิจชุมุชน ขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดทำผลิตภัณัฑ์ชุ์ุมชน
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด และการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน ทั้้�งด้้าน
เงินิทุนุ ด้้านการตลาด และด้้านการผลิติ มาจัดัการประชุมุหารืือเพื่่�อหาแนวทางการแก้้
ปััญหาเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความเข้้าใจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งต้้องมีีบุุคคลรุ่่�นใหม่่ กลุ่่�ม
คนหนุ่่�มสาว เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการและร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน
ต่อ่ไป จากเดิิมที่่�พบว่่า กรรมการชุุมชนส่วนใหญ่่มีีต้้นทุนความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิสิาหกิิจชุุมชน 
เคยเข้้ารัับการอบรมจากหน่่วยงานราชการอย่่างน้้อย 1-2 ครั้้�ง ซ่ึ่�งมีีบางรายก็เปลี่่�ยน
งานเปลี่่�ยนอาชีีพ เพราะปััญหามีีรายได้้น้้อยกอปรกัับได้้ประสบกัับสถานการณ์์โรค
ระบาดที่่�ทำให้้รายได้้น้้อยไม่่มั่่�นคง จึึงทำให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มไม่่ต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น 
กระบวนการการพััฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มอาชีีพ จึงึต้้องเริ่่�มจากการให้้ความรู้้�และความ
เข้้าใจและการทดลองทำจริิงนั่่�นเอง
	 เมื่่�อทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มคนที่่�เคยรวมกลุ่่�มแล้้ว ทำให้้ทราบว่่า
กระบวนการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มอาชีีพเริ่่�มจากการที่่�สามารถรวมกลุ่่�มชาวบ้้านมา
ประชุุมหารืือ ระดมความคิิดเห็็น และจััดตั้้�งคณะกรรมการกลุ่่�มอาชีีพเพื่่�อให้้เกิิดการ
บริหิารจััดการที่่�มีีระบบและชััดเจนขึ้้�น หลังัจากนั้้�นได้้ทำการทดลองทำผลิตภัณัฑ์ชุ์ุมชน 
มีีการศึกึษาดููงาน จัดัอบรมให้้ความรู้้�ทางบััญชีี การเงิิน การทำการตลาดผลิตภััณฑ์ชุ์ุมชน 
และการบริิหารจััดการ ด้้วยการจััดเวทีีให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาชุุมชน เขตสายไหม และ
เขตมีีนบุุรีี มาให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับรููปแบบของการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน เพื่่�อให้้
ทีีมวิิจััยและกรรมการกลุ่่�มอาชีีพ สามารถบริิหารจััดการจััดทำและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ชุุมชนได้้อย่่างถููกต้้อง และการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ ตามรููปแบบของการขอจดจััดตั้้�ง
วิิสาหกิิจชุุมชน 
	 จากการที่่�จััดกิิจกรรม โดยมีี 3 ขั้้�นตอน เพื่่�อค้้นหาประเด็็นที่่�ศึึกษาตาม
วัตัถุปุระสงค์์ที่่�กำหนดใว้้ข้้างต้้น การดำเนิินงานตามวััตถุปุระสงค์์ทั้้�ง 3 ขั้้�นตอนมีีกิจกรรม
ทั้้�งหมด 23 กิิจกรรม ดัังต่่อไปนี้้� 1) จััดเวทีีประชุุมประจำเดืือน 2) จััดกิิจกรรมโครงการ 
Big Cleaning 3) จัดัเวทีีชี้้�แจงโครงการวิิจัยั 4) ประชุุมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เกี่่�ยวกัับปัญัหา
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233การพัฒนากลุ่มอาชีพน้ำ�พริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
The Development of Mushroom Chili Paste Occupational Groups toward a Community Enterprise by Means of Community Participation : 

A Case Study of Poonsap Community, Sai Mai District, Bangkok

และอุปุสรรคการบริหิารจััดการกลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริกิเห็ด็ชุมุชนพููนทรัพัย์ ์และปััญหาที่่�เกิดิ
ขึ้้�นในส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานในปัจจุุบััน 5) เก็็บข้้อมููลตามประเด็็นที่่�ศึึกษา 
4 ประเด็็น 6) การจััดเวทีีทดลองทำน้้ำพริิกเห็็ดผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ครั้้�งที่่� 1 7) การจััดเวทีี
ถอดบทเรีียนจากการนำไปปฏิิบััติงิานจริงิ ครั้้�งที่่� 1 8) การศึกึษาดููงานในวิสิาหกิิจชุุมชน
ที่่�มีีการจััดทำน้้ำพริกผลิตภััณฑ์ชุ์ุมชนที่่�ได้้มาตรฐาน 9) การจััดเวทีีทดลองทำน้้ำพริกเห็็ด
ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ครั้้�งที่่� 2 10) การจััดเวทีีถอดบทเรีียนจากการนำไปปฏิิบััติิงานจริิง 
ครั้้�งที่่� 2 11) การศึึกษาดููงานในฟาร์์มเห็็ดวััตถุุดิิบในการทำน้้ำพริิกที่่�มีีเป็็นฟาร์์มเห็็ดได้้
มาตรฐาน 12) การจัดัเวทีีทดลองทำการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน ครั้้�งที่่� 3 13) การทดลอง
จำหน่่ายน้้ำพริิกเห็็ด (นำผลิิตภััณฑ์์ผ่่านการพััฒนาไปทดลองจำหน่่าย) 14) ต่่อยอด
ทางการตลาดและการจำหน่่ายสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 15) เพิ่่�มผลิตภััณฑ์์
ชุุมชน 16) การจััดเวทีีการประชุุมให้้ความรู้้� : การจััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพและวิิสาหกิิจชุุมชน 
และการบริิหารจััดการ การบััญชีีการเงิิน 17) การจััดอบรมเสริิมสร้้างความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การตลาด ช่่องทางการขาย ศัักยภาพในการผลิตเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ตลาด 18) จัดัประชุมุระดมทุนุหุ้้�นวิสิาหกิจิชุมุชน 19) การจัดัตั้้�งวิสิาหกิจิชุุมชนพููนทรัพัย์์ 
สายไหม 20) ลงมืือภาคปฏิิบััตทำการตลาดยุุคใหม่่ ออฟไลน์์ และออนไลน์์ 21) การจััด
เวทีีสรุปุวิเิคราะห์์และผลการทดลอง เวทีีถอดบทเรีียนเพ่ื่�อจัดัทำคู่่�มืือสรุปุผลการเรีียนรู้้�เป็น็คู่่�มืือ
เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาตนเอง 22) เก็็บข้้อมููลด้้านเศรษฐกิิจ(หลังัดำเนิินโครงการ) และเก็็บ
ข้้อมููลตามประเด็็นที่่�ศึึกษา และ 23) เวทีีคืืนข้้อมููลแก่่ชุุมชน 
	 การทำกิิจกรรมดัังกล่่าว นำไปสู่่�การวิิเคราะห์์การพััฒนากลุ่่�มอาชีีพ โดยอิิงองค์์
ประกอบ 5 ประการ ได้้แก่่ (1) การบริิหารจััดการ (2) การพััฒนาการผลิิต (3) การเพิ่่�ม
มููลค่า่ผลิติภัณัฑ์ ์(4) การส่ง่เสริิมช่อ่งทางการตลาดและการประชาสัมัพันัธ์ ์และ (5) การ
จััดสรรผลกำไร โดยมีีรายละเอีียดการวิิเคราะห์์ในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�
	 1) การบริหิารจัดัการ การพัฒันากลุ่่�มอาชีีพเริ่่�มจากการประชุมุวางแผนเพื่่�อการ
บริหิารจัดัการกลุ่่�ม ซ่ึ่�งทำให้้ได้้กิจิกรรมต่่างๆ ตามมา ซึ่่�งประกอบด้้วย การประชุุมประจำเดืือน 
การเชื่่�อมโยงคนในชุุมชนเพื่่�อร่่วมกัันทำกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ อาทิิ โครงการ 
Big Cleaning การประชุุมช้ี้�แจงโครงการวิิจััย การประชุมุแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับั
การบริิหารจััดการกลุ่่�มอาชึึพน้้ำพริกชุุมชนพููนทรััพย์ การคัดัเลืือกคณะกรรมการกลุ่่�มอาชีีพ
น้้ำพริิกเห็็ดชุมชนพููนทรััพย์์เพื่่�อดำเนิินการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน การจััดเวทีี
สรุปุวิเิคราะห์์และผลการทดลอง เวทีีถอดบทเรีียนเพื่่�อจััดทำคู่่�มืือสรุุปผลการเรีียนรู้้�เป็น็
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234 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์
ปีที่ 43 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568  

คู่่�มืือเพื่่�อใช้้ในการพััฒนาตนเอง และการจััดประชุุมเวทีีคืืนข้้อมููลแก่่ชุมุชน เพื่่�อให้้ชุมชน

ได้้ทราบและเข้้าใจในผลการดำเนิินงานและแผนในอนาคต ซึ่่�งเป็็นการบริิหารจััดการ

กลุ่่�มโดยการมีีส่่วนร่่วมของคนในชุุมชนพููนทรััพย์์ และภาคีีเครืือข่่ายที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ตนน้้ำ กลางน้้ำ และปลายน้้ำ ผลของการดำเนิินการดัังกล่่าว คืือ 1) มีีการวางแผนร่่วมกััน 

มีีการรวมกลุ่่�มของคนในชุุมชน และประชุุมคััดเลืือกกรรมการกลุ่่�มอาชีีพ มีีแบ่่งหน้้าที่่�

การบริิหารที่่�มีีความชััดเจนขึ้้�น ที่่�สำคัญัคืือการดำเนิินงานของกลุ่่�มเน้้นการประชุมุหารืือ

ทำความเข้้าใจร่่วมกััน มีีการดำเนิินการตามหน้้าที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นอย่่างดีี 

2) สามารถจัดตั้้�งคณะกรรมการวิสิาหกิจิชุมุชนได้้เป็น็ผลสำเร็จ็ 3) มีีการแบ่ง่หน้้าที่่� การ

ระดมทุุน การบริิหารจััดการที่่�มีีการแบ่่งเป็็นฝ่่ายต่่าง ๆ  ความชััดเจนขึ้้�น 5 ฝ่่าย คืือ ฝ่่าย

ผลิิตน้้ำพริิกเห็็ด ฝ่่ายดููแลโรงเห็็ด ฝ่่ายดููแลสวนผััก ฝ่่ายการตลาด และฝ่่ายบััญชีีและ

การเงินิ และ 4) มีีการขับัเคลื่่�อนการดำเนินิงานของวิสิาหกิจิชุมุชนภายใต้้การประสานงาน

ดููแลควบคุุมของประธานวิิสาหกิิจชุุมชนและปราชญ์์ชาวบ้้าน

	 2) การพัฒันาด้้านการผลิติ กระบวนการที่่�สำคัญัของการพัฒันา คืือ การทดลองทำ 

หลาย ๆ ครั้้�ง ซ้้ำ ๆ ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์อัันนำไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ที่่�ได้้มาตราฐาน และการถอดบทเรีียนที่่�ได้้นำมาปรัับเทคนิิควิิธีีการในการผลิตน้้ำพริิก

เห็็ดจนรสชาติินิ่่�งเป็็นสููตรมาตราฐานในการทำน้้ำพริิกเห็็ด ความพยายามเรีียนรู้้�อีีก

ประการหนึ่่�งคืือ การจััดไปศึึกษาดููงานนอกสถานที่่�ซึ่่�งเป็็นการเรีียนรู้�จากผู้้�มีีประสบการณ์์ 

ผ่่านการชี้้�แนะและให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำมาพิิจารณาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของ

ชุุมชนพููนทรััพย์์ ผลปรากฏว่่าการพััฒนาด้้านการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์น้้ำพริิกเห็็ดที่่�ผลิิตได้้

คุุณภาพรสชาติิเป็็นมาตราฐาน สามารถนำเห็็ดมาแปรรููปเป็็นน้้ำพริิกเห็็ด 2 รสชาติิ คืือ 

รสดั่่�งเดิิมและรสเผ็็ด นอกจากนี้้�สามารถผลิิตผลิิตภััณฑ์์ชนิิดอื่่�น ๆ หลายชนิิด ได้้แก่่ 

เห็็ดสวรรค์์ รวมถึึงน้้ำพริิกอื่่�น ๆ ได้้แก่่ น้้ำพริิกตาแดง และน้้ำพริิกเผา โดยได้้ผลงาน

เกิินคาดจากเดิิมทำน้้ำพริิกเห็็ดเพีียง 1 อย่่าง ขยายเป็็น 4 อย่่าง นอกจากนี้้�ยัังมีีการทำ

โรงเห็็ดเพาะเห็็ดเพิ่่�มขึ้้�น 1 หลังั โดยได้้รับการสนัับสนุุนบางส่่วนจากภาคีีเครืือข่่ายกศน. 

เพื่่�อเพาะเห็็ดเป็็นวัตถุุดิิบในการแปรรููปทำน้้ำพริกเห็็ด อีีกทั้้�งยัังได้้คู่่�มืือการปฏิิบััติิ 

คืือ คู่่�มืือการทำน้้ำพริกิ คู่่�มืือการเพาะเห็ด็ และมีีการพัฒันาสวนเกษตรชุมุชนพููนทรัพัย์์

สวยสะอาดขึ้้�นมากหลัังจากเดิิมที่่�รกร้้าง เป็็นพื้้�นที่่�สีีเขีียวเป็็นปอดของชุุมชนเมืือง และ

ปลููกผัักสดทานในชุุมชนและจำหน่่ายมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย
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235การพัฒนากลุ่มอาชีพน้ำ�พริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
The Development of Mushroom Chili Paste Occupational Groups toward a Community Enterprise by Means of Community Participation : 

A Case Study of Poonsap Community, Sai Mai District, Bangkok

	 3) การเพิ่่�มมููลค่่าผลิตภััณฑ์์ นอกจากการทดลองทำน้้ำพริิกเห็็ดให้้มีีรสชาติิได้้
มาตรฐานแล้้ว ที่่�สำคััญคืือการนำออกจำหน่่าย ซึ่่�งได้้มีีการทดลองแจกและทดลอง
จำหน่่ายในสถานที่่�ต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน และยัังมีีความสามารถในการเพิ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ จากน้้ำพริิกเห็็ดรสดั่่�งเดิิม เป็็นน้้ำพริิกเห็็ดรสเผ็็ด น้้ำพริิกตาแดง น้้ำพริิกเผา 
และน้้ำพริิกปลาร้้า พร้้อมกัับชุุมชนต้้องการเพาะเห็็ดเพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการแปรรููป
เป็น็ เห็็ดสวรรค์์ ก้้อนเห็็ด และผัักสดจากสวนเกษตรพููนทรััพย์ ์เป็น็การต่่อยอดการผลิต 
เพิ่่�มจำนวนผลิิตภััณฑ์์ถึึง 8 ชนิิด จึึงเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่ผลิิตภััณฑ์์ของ
กลุ่่�มทำให้้ได้้ยอดขายและรายได้้จากการจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น ดัังผลปรากฏด้้านการเพิ่่�ม
มููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ คืือ นำเห็็ดที่่�เพาะจากสวนเกษตรของชุุมชนเองมาแปรรููปเป็็นน้้ำพริิก
เห็็ด 2 รสชาติิ และ เห็็ดสวรรค์์ รวมถึึงน้้ำพริิกอื่่�นๆ ได้้แก่่ น้้ำพริิกตาแดง น้้ำพริิกเผา 
อีีกทั้้�งยัังสามารถผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มอีีก 4 อย่่างคืือ เห็็ดสด ผัักสด เห็็ด
สวรรค์์ ก้้อนเห็็ด และร่่วมกัันออกแบบกัับภาคเครืือข่่ายจากสส.เขตสายไหม จัดัทำโลโก้้
ผลิิตภััณฑ์์ “พููนทรััพย์์” ได้้ 8 ชนิิด ปรากฎดัังรายละเอีียด ในภาพที่่� 2

	 4) การส่่งเสริิมช่่องทางการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์ การดำเนิินการพัฒันา
ครั้้�งนี้้�เน้้นส่ง่เสริมิการจัดัอบรมเพื่่�อเสริมิสร้้างความรู้้�เกี่่�ยวกับัการตลาด ช่อ่งทางการขาย 
การประชาสััมพัันธ์์ ตลอดจนเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิตเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของตลาดด้้วย โดยการจััดเวทีีการประชุุมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการตลาดยุุคใหม่่ ที่่�มุ่่�งเน้้น
ด้้านการตลาด ทั้้�งการขายออฟไลน์์ โดยการขายปลีีกและขายส่่ง และการขายผ่่านช่่อง
ทางออนไลน์์ ซึ่่�งมีีการฝึึกลงมืือภาคปฏิิบััตจริิง ทำการตลาดยุุคใหม่่ออฟไลน์์ อาทิิ การ

รููปภาพที่่� 2 จััดทำโลโก้้ผลิิตภััณฑ์์ “พููนทรััพย์์” ได้้ 8 ชนิิด
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236 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์
ปีที่ 43 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568  

วางจำหน่า่ยในตลาด สถานที่่�ภาครััฐและเอกชน และออนไลน์ อาทิิ โพสคลิิปในเฟซบุ๊๊�ค 
ในเวปเพจ เป็็นต้้น ผลจากการส่่งเสริิมช่่องทางการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์ครั้้�งนี้้� 
คืือ กลุ่่�มอาชีีพได้้ดำเนินิการจำหน่่ายผลิิตภัณัฑ์์ทั้้�ง 8 ชนิิด ทั้้�งผ่่านช่่องทางการจำหน่่าย
แบบออฟไลน์ด้้วยการทดลองขายอย่่างเป็็นระบบที่่�ครอบคลุุม การทำป้้าย
ประชาสััมพัันธ์์ จััดบููธขายในตลาดชุุมชน นำสิินค้้าไปขายที่่�สำนัักงานเขตสายไหม และ
ที่่�มหาวิทิยาลััยเกริกิ นอกจากนี้้�ยังัเพิ่่�มการจำหน่า่ยออนไลน์ ์โดยใช้้ช่องทางเพจเฟซบุ๊๊�ค 
“น้้ำพริิกเห็็ดพููนทรััพย์์” ฝ่่ายการตลาดของกลุ่่�มได้้ทำคลิิปวีีดีีโอเอง และได้้จััดทำคู่่�มืือ
เพิ่่�มอีีก 1 เล่่ม คืือ คู่่�มืือการตลาดยุุคใหม่่ (การตลาดออนไลน์์) ด้้วย
	 5) การจัดัสรรผลกำไร เป้า้หมายการดำเนินิงานให้้มีีความชัดัเจนในการยกระดับั
เศรษฐกิิจฐานราก คืือ ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และลดความเหล่ื่�อมล้้ำในสังคม ความพยายาม
บรรลุุเป้า้หมายน้ี้�ดำเนิินการโดยการจััดกิจิกรรมให้้ความรู้้�และสร้้างความเข้้าใจด้้านการ
บริิหารจััดการ การบััญชีีและการเงิิน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการจััดสรรผลกำไร โดยมีี
อาจารย์์ในทีีมวิิจััยที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านการเงิินเป็็นที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งได้้มีีการวางแผนร่่วมกััน
กัับคณะกรรมการกลุ่่�มเพื่่�อทำการจััดสรรผลกำไรและวางแผนจ่ายเงิินปันผลตอนสิ้้�นปี
ทุุกปีี ผลที่่�เกิิดขึ้้�นคืือการเตรีียมความพร้้อมด้้านการบริิหารจััดการการเงิินของกลุ่่�ม 
มีีการจััดสรรงบประมาณรายได้้และรายจ่าย และมีีการกำหนดจัดทำเป็็นข้้อบัังคัับ 
เกี่่�ยวกับัการจัดัสรรผลกำไร การจััดสรรเงิินปันผลและสวััสดิกิารต่่าง ๆ  แก่่กรรมการกลุ่่�ม
และสมาชิิกในชุุมชน
	 จากกระบวนการการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพดังกล่่าว ทำให้้เห็็นรููปแบบการยกระดัับ
กลุ่่�มอาชีีพสู่่�การจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรัพัย์ เพื่่�อ
ต่อ่ยอดทางการตลาดและการจำหน่่ายสินค้้าอัันมีีส่วนช่วยเพิ่่�มมููลค่าทางเศรษฐกิิจของ
ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ของกลุ่่�มอย่่างสำคััญ ดัังที่่�จะอธิิบายในหััวข้้อต่่อไป
	 3. รููปแบบการพัฒันากลุ่่�มอาชีพีสู่่�วิสาหกิจิชุมุชน โดยการมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชน
พููนทรัพัย์์ ต่่อยอดทางการตลาดและการจำหน่่ายสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
	 กลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริกเห็็ดในชุมชนนี้้�เริ่่�มจากการรวมกลุ่่�มใหม่่ มีีการจััดตั้้�งเป็็นคณะ
กรรมการเพื่่�อดำเนิินงานทั้้�งในส่่วนของ การทำน้้ำพริิกเห็็ดและสวนเกษตรชุุมชน 
กระบวนการดำเนิินงานเริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดประชุุมหารืือและวางแผนงาน มีีการทดลองทำ
ผลิิตภััณฑ์์ ดููงานนอกสถานที่่� ถอดบทเรีียน ทดลองทำซ้้ำ ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายในการ
ทำกิิจกรรม พััฒนาโรงเพาะเห็็ดเพื่่�อนำมาเป็็นวััตถุุดิิบ และการอบรมเพิ่่�มความรู้้�ด้้าน

                    ปั จ จั ย
ภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 S1: Man คน ใ นพื ้น ที่ / มุ่ ง มั่ น / วั ย
เดียวกนั   
S3: Material: ใชว้ตัถดุิบที่หาได ้ 
S4: Management: ระบบกลุ่มแบบ
หลวม/ผูน้  าชดัเจน/จดัการทรพัยากรได ้
  
S5: Marketing: เนื่องจากผลิตภณัฑท์ี่
ผลิตชุมชนมีความช านาญ/ผลิตสินคา้
ท่ีสามารถปรับตัวตามลูกค้าและ
ตลาด/กระตือรือรน้ในการสรา้งสรรค์
ผลิตภณัฑ/์สรา้งสรรคร์บัส่ิงใหม่ 

W1: Man: ส่วนใหญ่สูงอายุและเปล่ียนไปท า
อาชีพอื่น ขาดการรวมกนั  
W2: Money: ไม่ไดร้บัเงินสนบัสนนุ 
W3: Material: ต้องซื ้อหาจากแหล่งภายนอก
ชมุชนในส่วนที่ไม่สามารถจดัหาไดภ้ายในชมุชน 
W4: Management: การจัดตั้งกลุ่มเมื่อไม่นาน 
การจัดการออนไลน์ยังไม่ชัดเจน มีประชุมใน
ระดบัแกนน าและไม่บ่อย 
W5: Marketing: ผลิตภัณฑ์ไม่มีความโดดเด่น 
สินคา้ท่ีผลิตเนน้เรื่องการผลิตสินคา้ที่ง่ายเพื่อให้
เกิดการรวมตัวก่อน และการผลิตสินค้าเน้น
เฉพาะสิ่งที่ใชก้นัอยู่แลว้ 
Machine: มีเพียงอปุกรณส์ าคญัที่ใชใ้นการผลิต 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธเ์ชิงรุก (SO) กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO) 
O1: Economic: ชมุชน
เปล่ียนอาชีพไปจาก
เกษตร  
O2: Social: เนน้สรา้ง
ส่วนรว่ม/มเีครือข่ายรฐั  
O3: Cultural: พหุ
วฒันธรรม  
O4: Demographical: 
คนพืน้ท่ีมีใจรกับา้นเกิด  
O5: Technology: 
ติดต่อสื่อสารดี  
O6: Environment: สวน
เกษตรพนูทรพัย ์

SO1: ก า ร ส ร้ า ง อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนโดยคนในพืน้ที่มีใจรัก
บ้านเกิดยึดลักษณะภูมิศาสตร์ คือ 
สวนเกษตรเป็นจดุศนูยก์ลางเรียนรู ้
SO2: คนในพืน้ที่มีความช านาญภาค
เกษตร มีผูน้  าชัดเจนพรอ้มปรบัตัวรบั
การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ภายใต้ความ
เป็นพหวุฒันธรรม 
SO3: วิสาหกิจชุมชนฯ เริ่มลงทุนจาก
หุน้ละ 100 บาท ส่งเสรมิการใชว้ตัถดุบิ
ที่หาไดจ้ากชมุชนอาชีพเกษตร 
SO4: คนในพืน้ที่พรอ้มปรบัตวัใหก้าร
มี ส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือโดย
เครือข่ายจากภาครฐั และเอกชน 
SO5: ระบบการรวมกลุ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนมีผู้น าท่ีชัดเจนพร้อมปรับตัว
ยอมรับการส่ือสารและเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั 

WO1: สรา้งการมีส่วนร่วมจากกิจกรรมวิสาหกิจ
ชมุชนโดยใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูอ้ตัลกัษณ์
ชุมชนระหว่างคน 3 วัย เรียนรู ้ร่วมกันภายใต้
ความเป็นพหวุฒันธรรม 
WO2: ปลกูฝังและใหโ้อกาสเยาวชนคนรุน่ใหม่ใน
พืน้ที่มีส่วนร่วมหล่อหลอมใหเ้กิดการมีส านึกรัก
บ้านเกิด เรียนรู ้ประวัติศาสตร์ชุมชน การอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสขุ เพื่อการสืบทอดวิถีชีวิตที่
ดีในอนาคตผนวกกับการใช้เทคโนโลยีส่ือสารท่ี
เป็นประโยชน ์
WO3: การสรา้งเครือข่ายของวิสาหกิจชมุชนจาก
หลายภาคส่วน โดยได้รับการสนับสนุนความ
รว่มมือจากภาครฐั และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อความเขม้แข็ง 
WO4: คน้หาผลิตภณัฑช์มุชนท่ีมีความโดดเดน่ มี
คุณค่าร่วม (Share Value)  บอกเล่าเรื่องราว
ความเป็นวิสาหกิจชุมชน  โดยไม่ซ  ้าใครจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่มีส านึก
รกับา้นเกิด  



11

237การพัฒนากลุ่มอาชีพน้ำ�พริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
The Development of Mushroom Chili Paste Occupational Groups toward a Community Enterprise by Means of Community Participation : 

A Case Study of Poonsap Community, Sai Mai District, Bangkok

การจััดตั้้�งและการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่�งครอบคลุุมการบััญชีีการเงิิน 
การตลาด (ทั้้�งแบบออนไลน์์และออฟไลน์์) ตลอดจนจััดทำคู่่�มืือต่่าง ๆ เพื่่�อนำมาใช้้ใน
การพััฒนาตนเอง จากการดำเนิินกิิจกรรมการตั้้�งแต่่การตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพแล้้วพยายาม
พััฒนาสู่่�การเป็็นวิสาหกิิจชุุมชนได้้สำเร็็จ ต้้องอาศััยการมีีส่วนร่วมอย่่างแข่่งขัันของ
สมาชิกิและผู้้�นำในชุมุชนพููนทรัพัย์ อีีกทั้้�งได้้รับัการสนับัสนุนุบางด้้านจากภาคีีเครืือข่า่ย
ภายนอกชุมุชน อันัส่งผลให้้สามารถยกระดัับการผลิตทั้้�งเชิงิปริิมาณและเชิคิุณุภาพ แล้้ว
ทำการต่่อยอดทางการตลาดและการจำหน่่ายสินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของ
ผลิตภัณัฑ์ ์ดังันั้้�นจากวิิเคราะห์์ จุดุแข็ง็ จุดุอ่อ่น โอกาส และอุุปสรรค (SWOT Analysis) 
และ TOWS METRIC ได้้เป็็นกลยุุทธ์์การพััฒนากลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน ผ่่านการมีี
ส่่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรััพย์์ เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร ปรากฎดัังรายละเอีียด 
ในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 :	 กลยุุทธ์์การพััฒนากลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่วนร่่วมของ
ชุุมชนพููนทรััพย์์  เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร

                    ปั จ จั ย
ภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 S1: Man คน ใ นพื ้น ที่ / มุ่ ง มั่ น / วั ย
เดียวกนั   
S3: Material: ใชว้ตัถดุิบที่หาได ้ 
S4: Management: ระบบกลุ่มแบบ
หลวม/ผูน้  าชดัเจน/จดัการทรพัยากรได ้
  
S5: Marketing: เนื่องจากผลิตภณัฑท์ี่
ผลิตชุมชนมีความช านาญ/ผลิตสินคา้
ที่ สามารถปรับตัวตามลูกค้าและ
ตลาด/กระตือรือรน้ในการสรา้งสรรค์
ผลิตภณัฑ/์สรา้งสรรคร์บัส่ิงใหม่ 

W1: Man: ส่วนใหญ่สูงอายุและเปล่ียนไปท า
อาชีพอื่น ขาดการรวมกนั  
W2: Money: ไม่ไดร้บัเงินสนบัสนนุ 
W3: Material: ต้องซื ้อหาจากแหล่งภายนอก
ชมุชนในส่วนที่ไม่สามารถจดัหาไดภ้ายในชมุชน 
W4: Management: การจัดตั้งกลุ่มเมื่อไม่นาน 
การจัดการออนไลน์ยังไม่ชัดเจน มีประชุมใน
ระดบัแกนน าและไม่บ่อย 
W5: Marketing: ผลิตภัณฑ์ไม่มีความโดดเด่น 
สินคา้ที่ผลิตเนน้เรื่องการผลิตสินคา้ที่ง่ายเพ่ือให้
เกิดการรวมตัวก่อน และการผลิตสินค้าเน้น
เฉพาะสิ่งที่ใชก้นัอยู่แลว้ 
Machine: มีเพียงอปุกรณส์ าคญัที่ใชใ้นการผลิต 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธเ์ชิงรุก (SO) กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO) 
O1: Economic: ชมุชน
เปล่ียนอาชีพไปจาก
เกษตร  
O2: Social: เนน้สรา้ง
ส่วนรว่ม/มเีครือข่ายรฐั  
O3: Cultural: พหุ
วฒันธรรม  
O4: Demographical: 
คนพืน้ท่ีมีใจรกับา้นเกิด  
O5: Technology: 
ติดต่อสื่อสารดี  
O6: Environment: สวน
เกษตรพนูทรพัย ์

SO1: ก า ร ส ร้ า ง อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนโดยคนในพืน้ที่มีใจรัก
บ้านเกิดยึดลักษณะภูมิศาสตร์ คือ 
สวนเกษตรเป็นจดุศนูยก์ลางเรียนรู ้
SO2: คนในพืน้ที่มีความช านาญภาค
เกษตร มีผูน้  าชัดเจนพรอ้มปรบัตัวรบั
การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ภายใต้ความ
เป็นพหวุฒันธรรม 
SO3: วิสาหกิจชุมชนฯ เริ่มลงทุนจาก
หุน้ละ 100 บาท ส่งเสรมิการใชว้ตัถดุบิ
ที่หาไดจ้ากชมุชนอาชีพเกษตร 
SO4: คนในพืน้ที่พรอ้มปรบัตวัใหก้าร
มี ส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือโดย
เครือข่ายจากภาครฐั และเอกชน 
SO5: ระบบการรวมกลุ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนมีผู้น าที่ชัดเจนพร้อมปรับตัว
ยอมรับการส่ือสารและเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั 

WO1: สรา้งการมีส่วนร่วมจากกิจกรรมวิสาหกิจ
ชมุชนโดยใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูอ้ตัลกัษณ์
ชุมชนระหว่างคน 3 วัย เรียนรู ้ร่วมกันภายใต้
ความเป็นพหวุฒันธรรม 
WO2: ปลกูฝังและใหโ้อกาสเยาวชนคนรุน่ใหม่ใน
พืน้ที่มีส่วนร่วมหล่อหลอมใหเ้กิดการมีส านึกรัก
บ้านเกิด เรียนรู ้ประวัติศาสตร์ชุมชน การอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสขุ เพื่อการสืบทอดวิถีชีวิตที่
ดีในอนาคตผนวกกับการใช้เทคโนโลยีส่ือสารที่
เป็นประโยชน ์
WO3: การสรา้งเครือข่ายของวิสาหกิจชมุชนจาก
หลายภาคส่วน โดยได้รับการสนับสนุนความ
รว่มมือจากภาครฐั และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อความเขม้แข็ง 
WO4: คน้หาผลิตภณัฑช์มุชนท่ีมีความโดดเดน่ มี
คุณค่าร่วม (Share Value)  บอกเล่าเ ร่ืองราว
ความเป็นวิสาหกิจชุมชน  โดยไม่ซ  ้าใครจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่มีส านึก
รกับา้นเกิด  
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238 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์
ปีที่ 43 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568  

                    ปั จ จั ย
ภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 S1: Man คน ใ นพื ้น ที่ / มุ่ ง มั่ น / วั ย
เดียวกนั   
S3: Material: ใชว้ตัถดุิบที่หาได ้ 
S4: Management: ระบบกลุ่มแบบ
หลวม/ผูน้  าชดัเจน/จดัการทรพัยากรได ้
  
S5: Marketing: เนื่องจากผลิตภณัฑท์ี่
ผลิตชุมชนมีความช านาญ/ผลิตสินคา้
ที่ สามารถปรับตัวตามลูกค้าและ
ตลาด/กระตือรือรน้ในการสรา้งสรรค์
ผลิตภณัฑ/์สรา้งสรรคร์บัส่ิงใหม่ 

W1: Man: ส่วนใหญ่สูงอายุและเปล่ียนไปท า
อาชีพอื่น ขาดการรวมกนั  
W2: Money: ไม่ไดร้บัเงินสนบัสนนุ 
W3: Material: ต้องซื ้อหาจากแหล่งภายนอก
ชมุชนในส่วนที่ไม่สามารถจดัหาไดภ้ายในชมุชน 
W4: Management: การจัดตั้งกลุ่มเมื่อไม่นาน 
การจัดการออนไลน์ยังไม่ชัดเจน มีประชุมใน
ระดบัแกนน าและไม่บ่อย 
W5: Marketing: ผลิตภัณฑ์ไม่มีความโดดเด่น 
สินคา้ที่ผลิตเนน้เรื่องการผลิตสินคา้ที่ง่ายเพ่ือให้
เกิดการรวมตัวก่อน และการผลิตสินค้าเน้น
เฉพาะสิ่งที่ใชก้นัอยู่แลว้ 
Machine: มีเพียงอปุกรณส์ าคญัที่ใชใ้นการผลิต 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธเ์ชิงรุก (SO) กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO) 
O1: Economic: ชมุชน
เปล่ียนอาชีพไปจาก
เกษตร  
O2: Social: เนน้สรา้ง
ส่วนรว่ม/มเีครือข่ายรฐั  
O3: Cultural: พหุ
วฒันธรรม  
O4: Demographical: 
คนพืน้ท่ีมีใจรกับา้นเกิด  
O5: Technology: 
ติดต่อสื่อสารดี  
O6: Environment: สวน
เกษตรพนูทรพัย ์

SO1: ก า ร ส ร้ า ง อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนโดยคนในพืน้ที่มีใจรัก
บ้านเกิดยึดลักษณะภูมิศาสตร์ คือ 
สวนเกษตรเป็นจดุศนูยก์ลางเรียนรู ้
SO2: คนในพืน้ที่มีความช านาญภาค
เกษตร มีผูน้  าชัดเจนพรอ้มปรบัตัวรบั
การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ภายใต้ความ
เป็นพหวุฒันธรรม 
SO3: วิสาหกิจชุมชนฯ เริ่มลงทุนจาก
หุน้ละ 100 บาท ส่งเสรมิการใชว้ตัถดุบิ
ที่หาไดจ้ากชมุชนอาชีพเกษตร 
SO4: คนในพืน้ที่พรอ้มปรบัตวัใหก้าร
มี ส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือโดย
เครือข่ายจากภาครฐั และเอกชน 
SO5: ระบบการรวมกลุ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนมีผู้น าที่ชัดเจนพร้อมปรับตัว
ยอมรับการส่ือสารและเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั 

WO1: สรา้งการมีส่วนร่วมจากกิจกรรมวิสาหกิจ
ชมุชนโดยใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูอ้ตัลกัษณ์
ชุมชนระหว่างคน 3 วัย เรียนรู ้ร่วมกันภายใต้
ความเป็นพหวุฒันธรรม 
WO2: ปลกูฝังและใหโ้อกาสเยาวชนคนรุน่ใหม่ใน
พืน้ที่มีส่วนร่วมหล่อหลอมใหเ้กิดการมีส านึกรัก
บ้านเกิด เรียนรู ้ประวัติศาสตร์ชุมชน การอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสขุ เพื่อการสืบทอดวิถีชีวิตที่
ดีในอนาคตผนวกกับการใช้เทคโนโลยีส่ือสารที่
เป็นประโยชน ์
WO3: การสรา้งเครือข่ายของวิสาหกิจชมุชนจาก
หลายภาคส่วน โดยได้รับการสนับสนุนความ
รว่มมือจากภาครฐั และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อความเขม้แข็ง 
WO4: คน้หาผลิตภณัฑช์มุชนท่ีมีความโดดเดน่ มี
คุณค่าร่วม (Share Value)  บอกเล่าเ ร่ืองราว
ความเป็นวิสาหกิจชุมชน  โดยไม่ซ  ้าใครจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่มีส านึก
รกับา้นเกิด  

ตารางที่่� 2 :	 กลยุทธ์์การพััฒนากลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่วนร่่วมของ
ชุุมชนพููนทรััพย์์  เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร (ต่่อ)

SO6: การประชาสมัพนัธก์ลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้
ปรากฏสู่ภายนอก และเชื่ อมโยง
เครือข่ายทัง้ภาครฐั และเอกชน 

WO5: พัฒนาแหล่ง เรียนรู ้วิ ถีชี วิต  และการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
WO6: พัฒนาแนวทางการด า เนินการทาง
การตลาดที่ชุมชนสามารถปฏิบตัิและต่อยอดเอง
ได้ และใช้ความคิดสรา้งสรรรค์ของชุมชนและ
ความเข้มแข็งของชุมชนเป็นตัวขับเคล่ือนการ
ผลิตผลิตภณัฑใ์หม่จากความรว่มมือรว่มใจ 

อุปสรรค (Treats) กลยุทธเ์ชิงป้องกัน (ST) กลยุทธเ์ชิงรับ (WT) 
T1: Economic: COVID-
19 ท าใหก้ าลงัซือ้ต ่า  
T2: Social: ท ากจิกรรม
ไดไ้ม่มาก  
T3: Cultural: ขาดสิง่
สะทอ้นวิถีชวีิตชมุชน 
T4: Demographical: 
พ่อบา้นแม่บา้นและ
ท างานนอกบา้น T5: 
Technology: ขาดการน า 
Technology มาใช ้ 
T6: Environment: มีสวน
เกษตรรกรา้ง 

ST1: สร้างขวัญและก าลังใจคนใน
พืน้ที่ให้สามารถฝ่าฝันอุปสรรคที่เกิด
จาก COVID-19 ท าใหก้ าลงัซือ้ต ่า 
 S2: จูงใจใหค้นในชุมชนตดัสินใจเขา้
รว่มการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชมุชน หุน้
ละ 100 บาท เพ่ือระดมทุน และสรา้ง
พลงัของการรวมกลุ่มที่เป็นประโยชน ์
ST3: ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบที่หาได้
จากชุมชน เช่น เห็ดสด มาพฒันาเป็น
ผลิตภัณฑ ์ตลอดจนการพัฒนาระบบ
การจดัการขยะ  
ST4: เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกิจกรรม
การมีส่วนร่วม ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 
การประชุม ระบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เขม้แข็งอย่างต่อเนื่อง โดยผูน้  ากลุ่มไป
ยังสมาชิกของวิสาหกิจที่ท  างานนอก
บ้านได้รับทราบ และพรอ้มให้ความ
ร่วมมือทั้งในระบบออนไลน ์และ On-
site  
ST5: ส่งเสริมอบรมการใชเ้ทคโนโลยี
การส่ือสาร การตลาดดิจิทลัใหส้มาชิก
วิสาหกิจชุมชนเกิดความช านาญ/
ปรับตัวตามลูกค้า /กระตือรื อร้น /
พฒันาฝีมือและสรา้งสรรคร์บัส่ิงใหม่ 

WT1: ใช้มาตรการป้องกันความเส่ียงเมื่อเกิด
สภาวะการแพร่ระบาด COVID-19 โดยเฉพาะ
สมาชิกวิสาหกิจชมุชนท่ีเป็นผูส้งูอายุ 
WT2: ใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
คน้หาอตัลกัษณท์ี่สะทอ้นวิถีชมุชน โดยออกแบบ
กิจกรรมให้เกิดการรวมกันของแต่ละรุ่น และ 
ตลอดจนภาคีผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stakeholders)  
WT3: ประชาสัมพันธ์กิจกรรมความเคล่ือนไหว
ของวิสาหกิจชมุชนเพื่อใหไ้ดร้บัเงินสนบัสนนุจาก
ภาครฐั และเอกชน ตลอดจนการขบัเคล่ือนใหม้ี
พืน้ที่/ตลาด/ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
หรือบรกิารของวิสาหกิจชมุชน 
WT4: สรา้งพันธมิตรทางการค้า หรือเครือข่าย
วิสาหกิจชมุชน เพื่อจดัซือ้แลกเปล่ียนวตัถดุิบที่ไม่
สามารถหาไดภ้ายในชุมชน แต่ซือ้วัตถุดิบจาก
แหล่งภายนอกชมุชนในราคาที่ถกูลง 
WT5: ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนควรพยายามเรียนรูก้าร
ใช้เทคโนโลยีการส่ือสารที่ เ ป็นประโยชน์ต่อ
สมาชิก ปรับตัวและเรียนรูก้ารประชุมออนไลน์ 
พูดคุยกับสมาชิก สรา้งระบบการติดตามพูดคุย
อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ ร่วมกันแก้ปัญหากับ
สมาชิกอย่างไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรค 
WT6: พัฒนาผ ลิตภัณฑ์  แ ล ะบ ริ ก า รท า ง
การเกษตร ที่สะทอ้นวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่แทจ้รงิ 
ร่วมคิด ร่วมสรา้งจากกลุ่มคนจ านวนน้อยสู่คน
จ านวนมากใหเ้กิดการขับเคล่ือนวิสาหกิจอย่าง
ต่อเนื่อง มีการสืบทอดไปยงัคนรุน่ใหม่ 

                    ปั จ จั ย
ภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 S1: Man คน ใ นพื ้น ที่ / มุ่ ง มั่ น / วั ย
เดียวกนั   
S3: Material: ใชว้ตัถดุิบที่หาได ้ 
S4: Management: ระบบกลุ่มแบบ
หลวม/ผูน้  าชดัเจน/จดัการทรพัยากรได ้
  
S5: Marketing: เนื่องจากผลิตภณัฑท์ี่
ผลิตชุมชนมีความช านาญ/ผลิตสินคา้
ที่ สามารถปรับตัวตามลูกค้าและ
ตลาด/กระตือรือรน้ในการสรา้งสรรค์
ผลิตภณัฑ/์สรา้งสรรคร์บัส่ิงใหม่ 

W1: Man: ส่วนใหญ่สูงอายุและเปล่ียนไปท า
อาชีพอื่น ขาดการรวมกนั  
W2: Money: ไม่ไดร้บัเงินสนบัสนนุ 
W3: Material: ต้องซื ้อหาจากแหล่งภายนอก
ชมุชนในส่วนที่ไม่สามารถจดัหาไดภ้ายในชมุชน 
W4: Management: การจัดตั้งกลุ่มเมื่อไม่นาน 
การจัดการออนไลน์ยังไม่ชัดเจน มีประชุมใน
ระดบัแกนน าและไม่บ่อย 
W5: Marketing: ผลิตภัณฑ์ไม่มีความโดดเด่น 
สินคา้ที่ผลิตเนน้เรื่องการผลิตสินคา้ที่ง่ายเพ่ือให้
เกิดการรวมตัวก่อน และการผลิตสินค้าเน้น
เฉพาะสิ่งที่ใชก้นัอยู่แลว้ 
Machine: มีเพียงอปุกรณส์ าคญัที่ใชใ้นการผลิต 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธเ์ชิงรุก (SO) กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO) 
O1: Economic: ชมุชน
เปล่ียนอาชีพไปจาก
เกษตร  
O2: Social: เนน้สรา้ง
ส่วนรว่ม/มเีครือข่ายรฐั  
O3: Cultural: พหุ
วฒันธรรม  
O4: Demographical: 
คนพืน้ท่ีมีใจรกับา้นเกิด  
O5: Technology: 
ติดต่อสื่อสารดี  
O6: Environment: สวน
เกษตรพนูทรพัย ์

SO1: ก า ร ส ร้ า ง อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนโดยคนในพืน้ที่มีใจรัก
บ้านเกิดยึดลักษณะภูมิศาสตร์ คือ 
สวนเกษตรเป็นจดุศนูยก์ลางเรียนรู ้
SO2: คนในพืน้ที่มีความช านาญภาค
เกษตร มีผูน้  าชัดเจนพรอ้มปรบัตัวรบั
การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ภายใต้ความ
เป็นพหวุฒันธรรม 
SO3: วิสาหกิจชุมชนฯ เริ่มลงทุนจาก
หุน้ละ 100 บาท ส่งเสรมิการใชว้ตัถดุบิ
ที่หาไดจ้ากชมุชนอาชีพเกษตร 
SO4: คนในพืน้ที่พรอ้มปรบัตวัใหก้าร
มี ส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือโดย
เครือข่ายจากภาครฐั และเอกชน 
SO5: ระบบการรวมกลุ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนมีผู้น าที่ชัดเจนพร้อมปรับตัว
ยอมรับการส่ือสารและเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั 

WO1: สรา้งการมีส่วนร่วมจากกิจกรรมวิสาหกิจ
ชมุชนโดยใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูอ้ตัลกัษณ์
ชุมชนระหว่างคน 3 วัย เรียนรู ้ร่วมกันภายใต้
ความเป็นพหวุฒันธรรม 
WO2: ปลกูฝังและใหโ้อกาสเยาวชนคนรุน่ใหม่ใน
พืน้ที่มีส่วนร่วมหล่อหลอมใหเ้กิดการมีส านึกรัก
บ้านเกิด เรียนรู ้ประวัติศาสตร์ชุมชน การอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสขุ เพื่อการสืบทอดวิถีชีวิตที่
ดีในอนาคตผนวกกับการใช้เทคโนโลยีส่ือสารที่
เป็นประโยชน ์
WO3: การสรา้งเครือข่ายของวิสาหกิจชมุชนจาก
หลายภาคส่วน โดยได้รับการสนับสนุนความ
รว่มมือจากภาครฐั และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อความเขม้แข็ง 
WO4: คน้หาผลิตภณัฑช์มุชนท่ีมีความโดดเดน่ มี
คุณค่าร่วม (Share Value)  บอกเล่าเ ร่ืองราว
ความเป็นวิสาหกิจชุมชน  โดยไม่ซ  ้าใครจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่มีส านึก
รกับา้นเกิด  

                    ปั จ จั ย
ภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 S1: Man คน ใ นพื ้น ที่ / มุ่ ง มั่ น / วั ย
เดียวกนั   
S3: Material: ใชว้ตัถดุิบที่หาได ้ 
S4: Management: ระบบกลุ่มแบบ
หลวม/ผูน้  าชดัเจน/จดัการทรพัยากรได ้
  
S5: Marketing: เนื่องจากผลิตภณัฑท์ี่
ผลิตชุมชนมีความช านาญ/ผลิตสินคา้
ท่ีสามารถปรับตัวตามลูกค้าและ
ตลาด/กระตือรือรน้ในการสรา้งสรรค์
ผลิตภณัฑ/์สรา้งสรรคร์บัส่ิงใหม่ 

W1: Man: ส่วนใหญ่สูงอายุและเปล่ียนไปท า
อาชีพอื่น ขาดการรวมกนั  
W2: Money: ไม่ไดร้บัเงินสนบัสนนุ 
W3: Material: ต้องซื ้อหาจากแหล่งภายนอก
ชมุชนในส่วนที่ไม่สามารถจดัหาไดภ้ายในชมุชน 
W4: Management: การจัดตั้งกลุ่มเมื่อไม่นาน 
การจัดการออนไลน์ยังไม่ชัดเจน มีประชุมใน
ระดบัแกนน าและไม่บ่อย 
W5: Marketing: ผลิตภัณฑ์ไม่มีความโดดเด่น 
สินคา้ท่ีผลิตเนน้เรื่องการผลิตสินคา้ที่ง่ายเพื่อให้
เกิดการรวมตัวก่อน และการผลิตสินค้าเน้น
เฉพาะสิ่งที่ใชก้นัอยู่แลว้ 
Machine: มีเพียงอปุกรณส์ าคญัที่ใชใ้นการผลิต 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธเ์ชิงรุก (SO) กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO) 
O1: Economic: ชมุชน
เปล่ียนอาชีพไปจาก
เกษตร  
O2: Social: เนน้สรา้ง
ส่วนรว่ม/มเีครือข่ายรฐั  
O3: Cultural: พหุ
วฒันธรรม  
O4: Demographical: 
คนพืน้ท่ีมีใจรกับา้นเกิด  
O5: Technology: 
ติดต่อสื่อสารดี  
O6: Environment: สวน
เกษตรพนูทรพัย ์

SO1: ก า ร ส ร้ า ง อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนโดยคนในพืน้ที่มีใจรัก
บ้านเกิดยึดลักษณะภูมิศาสตร์ คือ 
สวนเกษตรเป็นจดุศนูยก์ลางเรียนรู ้
SO2: คนในพืน้ที่มีความช านาญภาค
เกษตร มีผูน้  าชัดเจนพรอ้มปรบัตัวรบั
การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ภายใต้ความ
เป็นพหวุฒันธรรม 
SO3: วิสาหกิจชุมชนฯ เริ่มลงทุนจาก
หุน้ละ 100 บาท ส่งเสรมิการใชว้ตัถดุบิ
ที่หาไดจ้ากชมุชนอาชีพเกษตร 
SO4: คนในพืน้ที่พรอ้มปรบัตวัใหก้าร
มี ส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือโดย
เครือข่ายจากภาครฐั และเอกชน 
SO5: ระบบการรวมกลุ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนมีผู้น าท่ีชัดเจนพร้อมปรับตัว
ยอมรับการส่ือสารและเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั 

WO1: สรา้งการมีส่วนร่วมจากกิจกรรมวิสาหกิจ
ชมุชนโดยใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูอ้ตัลกัษณ์
ชุมชนระหว่างคน 3 วัย เรียนรู ้ร่วมกันภายใต้
ความเป็นพหวุฒันธรรม 
WO2: ปลกูฝังและใหโ้อกาสเยาวชนคนรุน่ใหม่ใน
พืน้ที่มีส่วนร่วมหล่อหลอมใหเ้กิดการมีส านึกรัก
บ้านเกิด เรียนรู ้ประวัติศาสตร์ชุมชน การอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสขุ เพื่อการสืบทอดวิถีชีวิตที่
ดีในอนาคตผนวกกับการใช้เทคโนโลยีส่ือสารท่ี
เป็นประโยชน ์
WO3: การสรา้งเครือข่ายของวิสาหกิจชมุชนจาก
หลายภาคส่วน โดยได้รับการสนับสนุนความ
รว่มมือจากภาครฐั และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อความเขม้แข็ง 
WO4: คน้หาผลิตภณัฑช์มุชนท่ีมีความโดดเดน่ มี
คุณค่าร่วม (Share Value)  บอกเล่าเรื่องราว
ความเป็นวิสาหกิจชุมชน  โดยไม่ซ  ้าใครจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่มีส านึก
รกับา้นเกิด  



11

239การพัฒนากลุ่มอาชีพน้ำ�พริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
The Development of Mushroom Chili Paste Occupational Groups toward a Community Enterprise by Means of Community Participation : 

A Case Study of Poonsap Community, Sai Mai District, Bangkok

ตารางที่่� 2 :	 กลยุุทธ์์การพััฒนากลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่วนร่่วมของ
ชุุมชนพููนทรััพย์์  เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร (ต่่อ)

SO6: การประชาสมัพนัธก์ลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้
ปรากฏสู่ภายนอก และเชื่ อมโยง
เครือข่ายทัง้ภาครฐั และเอกชน 

WO5: พัฒนาแหล่ง เรียนรู ้วิ ถีชี วิต  และการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
WO6: พัฒนาแนวทางการด า เ นินการทาง
การตลาดที่ชุมชนสามารถปฏิบตัิและต่อยอดเอง
ได้ และใช้ความคิดสรา้งสรรรค์ของชุมชนและ
ความเข้มแข็งของชุมชนเป็นตัวขับเคล่ือนการ
ผลิตผลิตภณัฑใ์หม่จากความรว่มมือรว่มใจ 

อุปสรรค (Treats) กลยุทธเ์ชิงป้องกัน (ST) กลยุทธเ์ชิงรับ (WT) 
T1: Economic: COVID-
19 ท าใหก้ าลงัซือ้ต ่า  
T2: Social: ท ากจิกรรม
ไดไ้ม่มาก  
T3: Cultural: ขาดสิง่
สะทอ้นวิถีชวีิตชมุชน 
T4: Demographical: 
พ่อบา้นแม่บา้นและ
ท างานนอกบา้น T5: 
Technology: ขาดการน า 
Technology มาใช ้ 
T6: Environment: มีสวน
เกษตรรกรา้ง 

ST1: สร้างขวัญและก าลังใจคนใน
พืน้ที่ให้สามารถฝ่าฝันอุปสรรคที่เกิด
จาก COVID-19 ท าใหก้ าลงัซือ้ต ่า 
 S2: จูงใจใหค้นในชุมชนตดัสินใจเขา้
รว่มการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชมุชน หุน้
ละ 100 บาท เพื่อระดมทุน และสรา้ง
พลงัของการรวมกลุ่มที่เป็นประโยชน ์
ST3: ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบที่หาได้
จากชุมชน เช่น เห็ดสด มาพฒันาเป็น
ผลิตภัณฑ ์ตลอดจนการพัฒนาระบบ
การจดัการขยะ  
ST4: เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกิจกรรม
การมีส่วนร่วม ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 
การประชุม ระบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เขม้แข็งอย่างต่อเนื่อง โดยผูน้  ากลุ่มไป
ยังสมาชิกของวิสาหกิจที่ท  างานนอก
บ้านได้รับทราบ และพรอ้มให้ความ
ร่วมมือทั้งในระบบออนไลน ์และ On-
site  
ST5: ส่งเสริมอบรมการใชเ้ทคโนโลยี
การส่ือสาร การตลาดดิจิทลัใหส้มาชิก
วิสาหกิจชุมชนเกิดความช านาญ/
ปรับตัวตามลูกค้า /กระตือ รือร้น /
พฒันาฝีมือและสรา้งสรรคร์บัส่ิงใหม่ 

WT1: ใช้มาตรการป้องกันความเส่ียงเมื่อเกิด
สภาวะการแพร่ระบาด COVID-19 โดยเฉพาะ
สมาชิกวิสาหกิจชมุชนท่ีเป็นผูส้งูอายุ 
WT2: ใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
คน้หาอตัลกัษณท์ี่สะทอ้นวิถีชมุชน โดยออกแบบ
กิจกรรมให้เกิดการรวมกันของแต่ละรุ่น และ 
ตลอดจนภาคีผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stakeholders)  
WT3: ประชาสัมพันธ์กิจกรรมความเคล่ือนไหว
ของวิสาหกิจชมุชนเพื่อใหไ้ดร้บัเงินสนบัสนนุจาก
ภาครฐั และเอกชน ตลอดจนการขบัเคล่ือนใหม้ี
พืน้ที่/ตลาด/ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
หรือบรกิารของวิสาหกิจชมุชน 
WT4: สรา้งพันธมิตรทางการค้า หรือเครือข่าย
วิสาหกิจชมุชน เพื่อจดัซือ้แลกเปล่ียนวตัถดุิบที่ไม่
สามารถหาไดภ้ายในชุมชน แต่ซือ้วัตถุดิบจาก
แหล่งภายนอกชมุชนในราคาที่ถกูลง 
WT5: ผูน้  าวิสาหกิจชมุชนควรพยายามเรียนรูก้าร
ใช้เทคโนโลยีการส่ือสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สมาชิก ปรับตัวและเรียนรูก้ารประชุมออนไลน์ 
พูดคุยกับสมาชิก สรา้งระบบการติดตามพูดคุย
อย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ร่วมกันแก้ปัญหากับ
สมาชิกอย่างไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรค 
WT6: พัฒนาผ ลิตภัณฑ์  แ ล ะบ ริ ก า รท า ง
การเกษตร ที่สะทอ้นวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่แทจ้รงิ 
ร่วมคิด ร่วมสรา้งจากกลุ่มคนจ านวนน้อยสู่คน
จ านวนมากใหเ้กิดการขับเคล่ือนวิสาหกิจอย่าง
ต่อเนื่อง มีการสืบทอดไปยงัคนรุน่ใหม่ 

                    ปั จ จั ย
ภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 S1: Man คน ใ นพื ้น ที่ / มุ่ ง มั่ น / วั ย
เดียวกนั   
S3: Material: ใชว้ตัถดุิบที่หาได ้ 
S4: Management: ระบบกลุ่มแบบ
หลวม/ผูน้  าชดัเจน/จดัการทรพัยากรได ้
  
S5: Marketing: เนื่องจากผลิตภณัฑท์ี่
ผลิตชุมชนมีความช านาญ/ผลิตสินคา้
ที่ สามารถปรับตัวตามลูกค้าและ
ตลาด/กระตือรือรน้ในการสรา้งสรรค์
ผลิตภณัฑ/์สรา้งสรรคร์บัส่ิงใหม่ 

W1: Man: ส่วนใหญ่สูงอายุและเปล่ียนไปท า
อาชีพอื่น ขาดการรวมกนั  
W2: Money: ไม่ไดร้บัเงินสนบัสนนุ 
W3: Material: ต้องซื ้อหาจากแหล่งภายนอก
ชมุชนในส่วนที่ไม่สามารถจดัหาไดภ้ายในชมุชน 
W4: Management: การจัดตั้งกลุ่มเมื่อไม่นาน 
การจัดการออนไลน์ยังไม่ชัดเจน มีประชุมใน
ระดบัแกนน าและไม่บ่อย 
W5: Marketing: ผลิตภัณฑ์ไม่มีความโดดเด่น 
สินคา้ที่ผลิตเนน้เรื่องการผลิตสินคา้ท่ีง่ายเพ่ือให้
เกิดการรวมตัวก่อน และการผลิตสินค้าเน้น
เฉพาะสิ่งที่ใชก้นัอยู่แลว้ 
Machine: มีเพียงอปุกรณส์ าคญัที่ใชใ้นการผลิต 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธเ์ชิงรุก (SO) กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO) 
O1: Economic: ชมุชน
เปล่ียนอาชีพไปจาก
เกษตร  
O2: Social: เนน้สรา้ง
ส่วนรว่ม/มเีครือข่ายรฐั  
O3: Cultural: พหุ
วฒันธรรม  
O4: Demographical: 
คนพืน้ท่ีมีใจรกับา้นเกิด  
O5: Technology: 
ติดต่อสื่อสารดี  
O6: Environment: สวน
เกษตรพนูทรพัย ์

SO1: ก า ร ส ร้ า ง อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนโดยคนในพืน้ที่มีใจรัก
บ้านเกิดยึดลักษณะภูมิศาสตร์ คือ 
สวนเกษตรเป็นจดุศนูยก์ลางเรียนรู ้
SO2: คนในพืน้ที่มีความช านาญภาค
เกษตร มีผูน้  าชัดเจนพรอ้มปรบัตัวรบั
การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ภายใต้ความ
เป็นพหวุฒันธรรม 
SO3: วิสาหกิจชุมชนฯ เริ่มลงทุนจาก
หุน้ละ 100 บาท ส่งเสรมิการใชว้ตัถดุบิ
ที่หาไดจ้ากชมุชนอาชีพเกษตร 
SO4: คนในพืน้ที่พรอ้มปรบัตวัใหก้าร
มี ส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือโดย
เครือข่ายจากภาครฐั และเอกชน 
SO5: ระบบการรวมกลุ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนมีผู้น าที่ชัดเจนพร้อมปรับตัว
ยอมรับการส่ือสารและเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั 

WO1: สรา้งการมีส่วนร่วมจากกิจกรรมวิสาหกิจ
ชมุชนโดยใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูอ้ตัลกัษณ์
ชุมชนระหว่างคน 3 วัย เรียนรู ้ร่วมกันภายใต้
ความเป็นพหวุฒันธรรม 
WO2: ปลกูฝังและใหโ้อกาสเยาวชนคนรุน่ใหม่ใน
พืน้ที่มีส่วนร่วมหล่อหลอมใหเ้กิดการมีส านึกรัก
บ้านเกิด เรียนรู ้ประวัติศาสตร์ชุมชน การอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสขุ เพื่อการสืบทอดวิถีชีวิตที่
ดีในอนาคตผนวกกับการใช้เทคโนโลยีส่ือสารที่
เป็นประโยชน ์
WO3: การสรา้งเครือข่ายของวิสาหกิจชมุชนจาก
หลายภาคส่วน โดยได้รับการสนับสนุนความ
รว่มมือจากภาครฐั และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อความเขม้แข็ง 
WO4: คน้หาผลิตภณัฑช์มุชนท่ีมีความโดดเดน่ มี
คุณค่าร่วม (Share Value)  บอกเล่าเ ร่ืองราว
ความเป็นวิสาหกิจชุมชน  โดยไม่ซ  ้าใครจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่มีส านึก
รกับา้นเกิด  
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240 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์
ปีที่ 43 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568  

	รูู ปแบบการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
พููนทรัพัย์ ต่่อยอดทางการตลาดและการจำหน่่ายสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 
สามารถก้้าวหน้้าไปได้้อย่่างน่่าพอใจ ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ต่่าง ๆ ที่่�ถููกสร้้างผ่่านการ
วิิเคราะห์์ TOWS แล้้วนำมาใช้้ ทั้้�งที่่�เป็็นกลยุทธ์์เชิิงรุุก กลยุทธ์์เชิิงแก้้ไข กลยุทธ์์เชิิง
ป้้องกััน และกลยุุทธ์์เชิิงรัับ มีีดัังนี้้�
	 1. กลยุทธ์์เชิิงรุุก (SO) เป็็นการจัับคู่่�ระหว่่าง Strength และ Opportunity 
(ใช้้จุุดแข็็งร่่วมกัับโอกาส) มีี 6 กลยุทธ์์ที่่�เหมาะสมและพร้้อมต่่อการรุุกหน้้าพััฒนา
วิิสาหกิิจชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น ได้้แก่่ 1) กลยุุทธ์์รุุกตลาดชููอััตลัักษณ์์ชุุมชน 2) กลยุุทธ์์การปรัับ
ตััวอย่่างรวดเร็็ว 3) กลยุุทธ์์การเพิ่่�มศัักยภาพลดต้้นทุุนเสริิมการแข่่งขััน 4) กลยุุทธ์์การ
สร้้างความร่่วมมืือเชิิงรุุก 5) กลยุุทธ์์การสร้้างความสััมพัันธ์์ต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว และ 6) 
กลยุุทธ์์การพื้้�นฟููศัักยภาพชุุมชนแบบพลวััต
	 2. กลยุุทธ์์เชิิงแก้้ไข (WO) เป็็นการจัับคู่่�ระหว่่าง Weakness และ Opportunity 
(ใช้้โอกาสลดจุดุอ่อ่น) มีี 4 กลยุทธ์ ์ที่่�เหมาะสมกับัการแก้้ไขการดำเนินิงานของวิสิาหกิจิ
ชุุมชนให้้มีีความพร้้อม และเป็็นไปได้้ต่่อการประสบ ความสำเร็็จในการตอบสนองต่่อ
การปรัับแก้้กระบวนการดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน ได้้แก่่ 1) กลยุุทธ์์ปรัับตััวด้้าน
กิจิกรรมให้้มากขึ้้�นกว่า่เดิมิ 2) กลยุทุธ์ก์ารปลููกฝังัการมีีส่ว่นร่ว่มหลายช่ว่งวัยั 3) กลยุทุธ์์
การสร้้างเครืือข่่ายและการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�เคยไม่่ดีีให้้ดีีขึ้้�นมา และ 4) กลยุุทธ์์การ
ปรัับปรุุงแผนพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยวและแหล่่งเรีียนรู้้�ของชุุมชน
	 3. กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน (ST) เป็็นการจัับคู่่�ระหว่่าง Strength และ Threat (ใช้้จุุด
แข็ง็รับัมืืออุปุสรรค) มีี 5 กลยุทุธ์ ์ที่่�เหมาะสมในการดำเนินิงานของวิสิาหกิจิชุมุชน ได้้แก่่ 
1) กลยุุทธ์์การสร้้างขวััญและกำลัังใจ 2) กลยุุทธ์์การสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน 3) 
กลยุทุธ์ก์ารจัดัสรรทรัพัยากรของชุมุชน 4) กลยุทุธ์ก์ารสร้้างความร่ว่มมืือ และ5) กลยุทุธ์์
สร้้างความแตกต่่างด้้วยการปรัับใช้้เทคโนโลยีี 
	 4. กลยุุทธ์์เชิิงรัับ (WT) เป็็นการจัับคู่่�ระหว่่าง Weakness และ Threat (แก้้ไขจุุด
อ่่อนและเลี่่�ยงอุุปสรรค) มีี 6 กลยุุทธ์์ ที่่�เหมาะสมในการดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน 
ได้้แก่่ 1) กลยุุทธ์์การเพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�สููงอายุุและวััยต่่าง ๆ  2) กลยุุทธ์์การรัักษา
อัตัลัักษณ์ข์องชุมุชน 3) กลยุทธ์ก์ารรัักษาและเจาะช่่องทางการติิดต่อ่สื่่�อสาร 4) กลยุทธ์์
การกระตุ้้�นการสร้้างเครืือข่่าย 5) กลยุุทธ์์การพััฒนาผู้้�นำชุุมชนรุ่่�นใหม่่ในพื้้�นที่่� และ 6) 
กลยุุทธ์์การขยายการรัับรู้้�ให้้มากขึ้้�น
	 สรุปุได้้ว่า กลยุทธ์ท์ี่่�เหมาะสมกัับการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมุชนมีี 4 ด้้าน ที่่�เหมาะสมใน
การดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน นั่่�นคืือ กลยุุทธ์์เชิิงรุุก กลยุุทธ์์เชิิงแก้้ไข กลยุุทธ์์เชิิง
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241การพัฒนากลุ่มอาชีพน้ำ�พริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
The Development of Mushroom Chili Paste Occupational Groups toward a Community Enterprise by Means of Community Participation : 

A Case Study of Poonsap Community, Sai Mai District, Bangkok

ป้อ้งกััน และกลยุทธ์เ์ชิงิรัับ เพื่่�อเกิิดเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานตามแผนกลยุทธ์ ์และ
จััดทำเป็็นแผนการปฏิิบััติิงาน (Action plan) ให้้กับวิิสาหกิิจชุุมชนไปสู่่�ภาคการผลิต 
และหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการส่่งเสริิมและพััฒนาวิิสาหกิิจ
ชุุมชน ได้้นำกลยุุทธ์์ไปปรัับใช้้ในการพััฒนาและแก้้ปััญหาของวิิสาหกิิจชุุมชนต่่อไป
	 สำหรับัการลดความเหลี่่�อมล้้ำในชุมชนและขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิฐานราก จากการ
รวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสำรวจตััวชี้้�วััดความเหลื่่�อมล้้ำรวม ในโครงการ CBR66 
ภาคกลาง รอบที่่� 1 และ รอบที่่� 2  จากผู้้�เข้้าร่่วม จำนวน 22 ครััวเรืือน จากกลุ่่�มเป้้าหมาย
ในโครงการ อัันดัับ 1 กลุ่่�มที่่� 4 มีีรายได้้สููงกว่่าเส้้นมััธยฐาน ร้้อยละ 31.82 เนื่่�องจาก
ส่่วนใหญ่่มีีอาชีีพค้้าขายมีีรายได้้จากการขายปลาทููและอาหารตามสั่่�ง พนัักงานบริิษััท 
ซึ่่�งเป็น็อาชีีพที่่�มีีรายได้้สููงประกอบกับัสมาชิกิในครัวัเรืือนทำงานที่่�มีีรายได้้สููง รองลงมา
เป็็นกลุ่่�มที่่� 1 มีีรายได้้ต่่ำกว่่าเส้้นความยากจน ร้้อยละ 27.27 และกลุ่่�มที่่� 2 เป็็นกลุ่่�มมีี
รายได้้สููงกว่่าเส้้นความยากจน แต่่ต่่ำกว่่า 40% ร้้อยละ 27.27 ส่่วนใหญ่่เป็็นแม่่บ้้าน มีี
อาชีีพที่่�ไม่แ่น่่นอนรับัจ้้างทำงาน แต่่อย่า่งไรก็็ตามการวิิเคราะห์์นี้้�ไม่ไ่ด้้คำนึงึถึึงค่า่ใช้้จ่าย
และรายจ่ายครัวัเรืือนที่่�มีีสููงเช่น่กัน จึงึทำให้้เมื่่�อพิจิารณาทั้้�งรายได้้และรายจ่ายจึงส่ง่ผล
ทำให้้มีีรายได้้สุุทธิิไม่่สููงมากนััก และน้้อยที่่�สุุด คืือ กลุ่่�มที่่� 3 มีีรายได้้สููงกว่่า 40% แค่่
ไม่่เกิินเส้้นมััธยฐาน ร้้อยละ 13.64 ซึ่่�งกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งหมดในครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ใน
การเข้้ามาทำโครงการวิิจััยเพื่่�อต้้องการเพิ่่�มรายได้้เป็็นอาชีีพหลัักหรืืออาชีีพเสริิม และ
เพื่่�อการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริิกเห็็ดอัันจะนำไปสู่่�การบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะทำให้้มีีการบริิหารจััดการชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งมากเพิ่่�มขึ้้�น
	ผล จากการสำรวจโดยใช้้แบบสำรวจตัวัชี้้�วัดัความเหลื่่�อมล้้ำรวม โครงการ CBR66 
ภาคกลาง รอบที่่� 1 และ รอบที่่� 2 ดัังกล่่าวข้้างต้้น เมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วนจำแนกตามราย
ได้้ พบว่่าสัดัส่ว่นไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง แต่ด่้้วยการดำเนินิงานมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ชัดัเจน คืือ 
รายได้้ที่่�ไม่เ่ป็น็ตัวัเงินิจากการเพาะเห็็ดและปลููกผักั นำบางส่่วนไปประกอบอาหารและ
นำไปจำหน่่าย และผลตอบแทนจากการทำงาน จากค่่าตอบแทนและรายได้้จากการ
จำหน่่ายน้้ำพริิกเห็็ด น้้ำพริิกต่่าง ๆ เห็็ดสด ก้้อนเห็็ด เห็็ดสวรรค์์ และผัักสด จึึงส่่งผล
ให้้มีีรายได้้ต่่อหััวต่่อเดืือน รายได้้ครััวเรืือนรวมทั้้�งปีี และรายได้้สุุทธิิที่่�สููงขึ้้�นด้้วย ดัังนั้้�น 
กล่า่วได้้ว่าการพัฒันาวิสิาหกิิจชุุมชนพููนทรัพัย์ ์เพื่่�อขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิจิฐานราก โดยการ
มีีส่ว่นร่วมของชุุมชน สามารถลดความเหล่ื่�อมล้้ำได้้ โดยระบบเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�สามารถ
พึ่่�งตนเองได้้ คนในชุุมชนสามารถมีีส่วนร่่วม มีีความเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน นั่่�นคืือ 
องค์์ประกอบที่่�สำคััญของเศรษฐกิิจฐานราก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ด้้านเศรษฐกิิจ สร้้าง
ความมั่่�นคงทางการเงิินทำให้้คนในชุุมชนพููนทรััพย์์ มีีการออมเงิิน วิิสาหกิิจชุุมชนพููน



11

242 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์
ปีที่ 43 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568  

ทรััพย์์มีีความเข้้มแข็็ง สามารถสร้้างงาน สร้้างรายได้้แก่่คนในชุุมชน และด้้านสัังคม 
ประชาชนในชุมุชนพููนทรัพัย์เ์กิดิแรงจููงใจที่่�จะร่ว่มกิจิกรรมพัฒันาเศรษฐกิจิชุมุชน สาน
ความสััมพันัธ์อ์ันัดีีต่อ่กันั เกิิดความรัักและความเป็น็เจ้้าของชุมุชน เป็็นชุมุชนที่่�เข้้มแข็ง็
และพึ่่�งพาตนเองได้้สืืบไป

สรุปผล 
	 กระบวนการพัฒันาศักัยภาพการแปรรููปผลผลิติการเกษตรของกลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริกิ
เห็็ดเพื่่�อการยกระดัับสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรัพัย์ สามารถ
นำเสนอกรอบแนวทางการวิิเคราะห์์โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน 1) ศัักยภาพก่่อนการ
พัฒันากลุ่่�มอาชีีพ โดยพิจิารณาจากทุนุในชุมุชน พบว่า่คนในชุมชนมีีความรู้้�ความสามารถ
ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนของตนเอง รวมทั้้�งสามารถค้้นหาปััญหาและอุุปสรรคเพื่่�อ
นำมาวิเิคราะห์แ์ละวางแผนตามหลักัการบริหิาร 6 M 2) กระบวนการพัฒันากลุ่่�มอาชีีพ
ในชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วม มีี 7 วิิธีีการ และ 3) ศัักยภาพหลัังการพัฒันากลุ่่�มอาชีีพสู่่�
การจััดตั้้�งเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนมีี 7 ประการ ปรากฎดัังรายละเอีียด ในภาพที่่� 3

ปัญหาและอปุสรรคเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละวางแผนตามหลกัการบริหาร 6 M 2) กระบวนการพฒันากลุ่ม
อาชีพในชุมชน โดยการมีสว่นร่วม มี 7 วิธีการ และ 3) ศกัยภาพหลงัการพฒันากลุ่มอาชีพสู่การจัดตัง้เป็น
วิสาหกิจชมุชนมี 7 ประการ ปรากฎดงัรายละเอียด ในภาพที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 การพัฒนาศักยภาพการแปรรูปผลผลิตเกษตรของกลุ่มอาชีพน า้พริกเห็ดเพื่อการยกระดับ
ผลิตภณัฑส์ูว่ิสาหกิจชมุชน โดยการมีสว่นรว่มของชมุชนพนูทรพัย ์
 
อภปิรายผลการวิจัย  

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

1. การให้ความรู้ความเข้าใจการ
รวมกลุม่อาชีพสู่การจดัตั้งวิสาหกจิ
ชุมชน การบริหารจดัการวสิาหกิจ
ชุมชนมีมาตรฐาน การบัญชีการเงิน 
การระดมทุน และการตลาดยุคใหม่ 
2. การศึกษาดูงานในวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการจัดทำผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่ได้มาตรฐาน  
3. การจัดเวทีทดลองทำผลติภณัฑ์
ชุมชนได้มาตรฐาน (3 ครั้ง) 
4. การทดลองการตลาด (ออฟไลน์
และออนไลน์) (3 ครั้ง) 
5. การจัดเวทีถอดบทเรียนจากการ
นำไปปฏิบตัิงานจริง         
(3 ครั้ง)  
6. การให้คำปรึกษาหรือที่ปรึกษา 
(Coaching) จากผู้เช่ียวชาญ 
7. การประชุม สรุปผลการทดลอง 
จัดทำคู่มือเพื่อพัฒนาตนเอง 

1. ฟื้นฟขูวัญและกำลังใจของ
กรรมการกลุม่อาชีพ/วิสาหกิจชุมชน 
มีความมั่นใจ มีกำลังใจในการ
ดำเนินการวสิาหกิจชุมชนต่อ 
2. จำนวนกรรมการกล ุ ่ มอาช ีพ/
วิสาหกิจชุมชนที่มีความรู้ความเข้าใจ
สามารถบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
และผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนได้อย่าง
ถูกต้องอย่างน้อย 12 คน 
3. ม ีผล ิ ตภ ัณฑ ์ช ุ มชนท ี ่ ม ีความ
หลากหลายเพิ่มมากขึ้นถึง 8 ชนิด   
4. กรรมการกลุ ่มอาชีพ/ว ิสาหกิจ
ชุมชนมีศักยภาพเพิ่มขึ้นสามารถเป็น
วิทยากรได้  
5. กลุ่มอาชีพ/วิสาหกิจชุมชน ใช้
ตราโลโก้วสิาหกิจชุมชน “พูนทรัพย”์ 
โดยชุมชนมสี่วนร่วม 
6. พัฒนากลุ่มอาชีพสู่การจดัตั้งเปน็
วิสาหกิจชุมชนไดส้ำเร็จ 
7. คู่มือเพื่อพัฒนาตนเอง 4 เล่ม 
 
 

กระบวนการพัฒนา
โดยการมีสว่นร่วม 

 

ทุนชุมชน 
-ปัญหาและอุปสรรค 
ตามหลักการบริหาร 6 M 
1) กรรมการกลุ่มอาชีพ (Man)  
2) เงินงบประมาณ (Money)  
3) การบริหารจดัการ
(Management)  
4) ตัวสินค้าหรือวัสดุที่ใช้ผลติ 
(Material) 
5) การตลาด (Marketing) 
6) อุปกรณ์และเครื่องมือใช้ใน
การผลิต (Machine)  
การพัฒนากลุ่มอาชีพ  
1) การบริหารจดัการ  
2) การพัฒนาด้านการผลิต  
3) การเพิ่มมูลคา่ผลิตภณัฑ์  
4) การส่งเสรมิช่องทาง
การตลาดและการ
ประชาสมัพันธ์ และ  
5) การจัดสรรผลกำไร 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

รููปภาพที่่� 3 การพััฒนาศัักยภาพการแปรรููปผลผลิิตเกษตรของกลุ่่�มอาชีีพน้้ำพริิกเห็็ด
เพื่่�อการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์สู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนพููนทรัพัย์
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243การพัฒนากลุ่มอาชีพน้ำ�พริกเห็ดสู่วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
The Development of Mushroom Chili Paste Occupational Groups toward a Community Enterprise by Means of Community Participation : 

A Case Study of Poonsap Community, Sai Mai District, Bangkok

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	ปั ัจจััยที่่�สำคััญที่่�สุุดคืือ การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองของกรรมการวิิสาหกิิจชุุมชน 
สอดคล้้องกัับ เกรีียงศัักดิ์์� เจริิญวงศ์์ศัักดิ์์� (2552) กล่่าวว่่า การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองมัักเริ่่�ม
จากการสร้้างวิิสััยทัศน์ ร่่วมกัันและการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรทั้้�งในระดัับผู้้�บริิหาร
และพนัักงานให้้เป็็นคนแห่่งการเรีียนรู้้� และรัักการเรีียนรู้้�ตลอดเวลาที่่�ปฏิิบััติิงาน และ
การเปลี่่�ยนแปลงระบบต่า่ง ๆ  ในองค์ก์รให้้รองรับั และการเพิ่่�มศักัยภาพของชุมุชนตาม
รููปแบบการบริิหารจััดการกลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชน เป็็นเป้้าหมายสำคััญสอดคล้้อง
กัับ อภิิสรา ชุ่่�มจิิตร และคณะ (2557)
	 การยกระดับัการบริหิารจัดัการกลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิสิาหกิจิชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืืน เป็็นแนวคิดิ
อีีกวิิธีีหนึ่่�งที่่�จะสามารถขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจบนพื้้�นฐานแห่่งความพอเพีียงให้้เกิิดมีี
ประสิิทธิิภาพ อัันเนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจในขณะนี้้�ของประเทศมีีความยากจนเป็็นที่่�
ตั้้�งทำให้้เกิิดการหาวิิธีีในการแก้้ปััญหาดัังกล่่าว สอดคล้้องกัับ ทศพร แก้้วขวััญไกร 
(2560) ด้้วยการกลัับมาพิิจารณาสิ่่�งที่่�อยู่่�รอบตััวในบริิบทที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันจากพื้้�นฐาน
ทรััพยากรชุุมชน ภููมิิปััญญาและวััฒนธรรมที่่�สืืบทอดกัันมาและทุุนสัังคมที่่�มีีรากฐาน
ผููกพัันซัับซ้้อนเป็็นสายสััมพัันธ์์ที่่�เข้้มแข็็งมาสร้้างเป็็นสิินค้้าและบริิการในรููปของกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนด้้วยวิิธีีดัังกล่่าว ทำให้้เห็็นช่่องทาง เพื่่�อก้้าวข้้ามการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง
ในโลกธุุรกิิจมาสร้้างฐานที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดพลัังเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งการสร้้างเจตคติิให้้สานึึกรััก
บ้้านเกิิด ที่่�ไม่่ต้้องอพยพเคลื่่�อนย้้ายแรงงานมาในเมืืองเศรษฐกิิจที่่�จะทำให้้เกิิดปััญหา
ตามมาในอนาคต โดยให้้หันมาพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้เกิิดความยั่่�งยืืน การจะทำให้้บรรลุุ
เป้้าหมายของการพึ่่�งตนเองด้้วยรากฐานของตนเองให้้เกิิดความสำเร็็จได้้
	ทั้้ �งนี้้�รููปแบบกลยุุทธ์์ที่่� เหมาะสมกัับการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน มีี 4 ด้้าน 
ที่่�เหมาะสมในการดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน นั่่�นคืือ กลยุทธ์์เชิงิรุุก กลยุทธ์์เชิงิแก้้ไข 
กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน และกลยุุทธ์์เชิิงรัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ อุุบลวรรณ สุุวรรณภููสิิทธิ์์� และ
ณภัทัชา ปานเจริิญ(2563) ได้้กล่่าวว่า่ การพััฒนากลยุทธ์ก์ารตลาด มีีกลยุทุธ์เ์ชิงิรุกุโดย
การใช้้จุุดแข็็งส่่งเสริิมและสร้้างโอกาสในการผลัักดัันให้้วิิสาหกิิจชุุมชน เกิิดการพััฒนา
อย่า่งเหมาะสมและพร้้อมต่อ่การรุกุหน้้าพัฒันาวิสิาหกิจิชุมุชนให้้ดีีขึ้้�น กลยุทุธ์เ์ชิงิแก้้ไข 
กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน และกลยุุทธ์์เชิิงรัับโดยการใช้้โอกาสเพื่่�อเอาชนะจุุดอ่่อนที่่�ควรแก้้ไข
อย่า่งเร่ง่ด่ว่นสามารถการแก้้ไขการดำเนิินงาน ของวิสิาหกิิจชุมุชนให้้มีีความพร้้อม และ
เปนไปได้้ต่อการประสบความสำเร็จ็ในการตอบสนองต่่อการปรัับแก้้ กระบวนการดำเนิินงาน
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244 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์
ปีที่ 43 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568  

ของวิิสาหกิิจชุุมชน โดยใช้้กลยุทธ์์ทั้้�ง 4 ด้้าน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานตาม
แผนกลยุุทธ์์ และจััดทำเป็็นแผนการปฏิิบััติิงาน (Action plan) ให้้กัับวิิสาหกิิจชุุมชน
ไปสู่่�ภาคการผลิติ และหน่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชนที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องในการส่ง่เสริมิและ
พัฒันาวิสิาหกิิจชุุมชน ได้้นำกลยุทธ์์ไปปรับัใช้้ในการพััฒนาและแก้้ปัญหาของวิสิาหกิจิชุมุชน	

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย การพััฒนากลุ่่�มอาชีีพสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชนควรมีีการจััด
กิิจกรรมทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ ที่่�ยืืดหยุ่่�นต่อกระบวนการเรีียนรู้�ร่่วมกัันปรัับ
เปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์เพื่่�อความเหมาะสมในแต่่ละชุุมชน โดยควรให้้มีีคำปรึึกษา
ตั้้�งแต่่การบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน และการพััฒนาผลิิตผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนได้้อย่่าง
เข้้าใจและถููกต้้อง 
	 2. ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อบุุคคล โดย
เฉพาะด้้านการบริหิารจัดัการ ด้้านผลตอบแทน และด้้านแรงจููงใจและขวัญักำลังัใจ เพื่่�อ
เป็็นการพััฒนาชุุมชนให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

เอกสารอ้างอิง
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