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บทคัดย่อ 
	 บทความวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนา
คุณุภาพแหล่่งเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนสังักัดัเครืือสารสาสน์ใ์นภาพรวมและแยกตามเขตการ
ปกครอง 11 เขต 2) ศึึกษาแนวทางของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ใน
โรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ในภาพรวมและแยกตามเขตการปกครอง 11 เขต และ 
3) ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งระดับับทบาทของผู้้�บริหิารกับัการพัฒันาคุณุภาพแหล่ง่
เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์กัับระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนา
คุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ เคร่ื่�องมืือการวิิจััยเป็็น
แบบสอบถามแบบมาตรประเมินิค่า่ 5 ระดับั และแบบสัมัภาษณ์อ์ย่า่งมีีโครงสร้า้ง สถิติิิ
ที่่�ใช้ใ้นการวิิจัยั ได้แ้ก่ ่ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและ สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์ข์อง
เพีียร์์สััน
	 ผลการวิิจััยพบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารกัับ
การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ โดยภาพรวมอยู่่�ใน
ระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณารายด้้านเรีียงอันัดับัค่า่เฉลี่่�ยด้้านการปฏิบิัตัิติามแผนอยู่่�ในระดับั
มากกว่่าด้้านอื่่�น ๆ  
	 ผลการวิิเคราะห์ข์้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัระดับับทบาทของผู้้�บริหิารกับัการพัฒันาคุณุภาพ
แหล่ง่เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสังักัดัเครืือสารสาสน์์ทั้้�ง 11 เขตการปกครองโดยรวมอยู่่�ในระดัับ
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มาก เมื่่�อพิจิารณาระดับับทบาทของผู้้�บริหิารกัับการพัฒันาคุุณภาพแหล่ง่เรีียนรู้้�โดยรวม 
(ทั้้�ง 4 ด้้าน/PDCA) เขตการปกครองที่่� 1 ระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารอยู่่�ในระดัับมาก
ที่่�สุุดกว่่าเขตการปกครองอื่่�น ๆ  
	 ระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััด
เครืือสารสาสน์์   ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้านเรีียงอัันดัับค่่าเฉลี่่�ย
จากมากไปหาน้อ้ย คืือ ด้า้นการกำหนดนโยบายและการวางแผนการใช้แ้หล่ง่เรีียนรู้้�อยู่่�
ในระดัับมาก รองลงมา คืือ ด้้านการนิิเทศ กำกัับ ติิดตาม ดููแล และประเมิินผลการใช้้
แหล่ง่เรีียนรู้้� และด้า้นการสนับัสนุนุให้บุ้คุลากรทุกุฝ่า่ยมีีส่วนร่ว่มในการนำเสนอผลงาน
ที่่�เกิิดจากการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมากตามลำดัับ 
	 ระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััด
เครืือสารสาสน์์ในภาพรวมทั้้�ง 11 เขตการปกครอง มีีแนวทางของผู้้�บริหิารอยู่่�ในระดับัมาก 
เมื่่�อพิิจารณารายเขตการปกครอง เขตการปกครองที่่� 6 มีีแนวทางของผู้้�บริิหารอยู่่�ใน
ระดัับมากที่่�สุุดมากกว่่าเขตการปกครองอื่่�น ๆ
	 ความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�
กับัระดับั แนวทางของผู้้�บริหิารกับัการพัฒันาคุณุภาพแหล่ง่เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสังักััดเครืือ
สารสาสน์์โดยรวม พบว่่ามีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
คำสำคััญ:	 บทบาทของผู้้�บริิหาร ; การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้� ; วงจรคุุณภาพ

เดมมิ่่�ง (PDCA)

Abstract
	 The objectives of this study were: (1) to examine the roles of school 
administrators in developing the quality of learning resources in Sarasas-
affiliated schools, both in overall terms and across 11 administrative areas; 
(2) to investigate the approaches of school administrators in developing 
the quality of learning resources in Sarasas-affiliated schools, both overall 
and by area; and (3) to analyze the relationship between administrators’ 
roles and their approaches to developing the quality of learning resources 
in Sarasas-affiliated schools. The research instruments consisted of a five-
point Likert scale questionnaire and a structured interview. The statistical 
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methods employed included mean, standard deviation, and Pearson’s 
product-moment correlation coefficient.
	 The research findings revealed that:
	 The overall level of administrators’ roles in developing the quality 
of learning resources in Sarasas-affiliated schools was rated at a high 
level. When considering individual aspects, the implementation of plans 
was found to be higher than other dimensions.
	 Across the 11 administrative areas, the overall level of administrators’ 
roles was also high. When considering all four dimensions (PDCA cycle), 
Area 1 demonstrated the highest level of administrators’ roles compared 
to other areas.
	 The overall level of administrators’ approaches to developing 
learning resource quality was high. Ranking the mean scores from highest 
to lowest, the top aspect was policy formulation and planning for the 
use of learning resources, followed by supervision, monitoring, and 
evaluation of learning resource utilization, and the promotion of personnel 
participation in presenting outcomes derived from learning resources.
Across the 11 administrative areas, administrators’ approaches to learning 
resource development were rated at a high level, with Area 6 recording 
the highest scores compared to other areas.
	 There was a statistically significant positive correlation at the .01 
level between administrators’ roles and their approaches to developing 
the quality of learning resources in Sarasas-affiliated schools.
Keywords:	 Administrators’ Roles ; Learning Resource Quality Development ; 

Deming’s PDCA Cycle

บทนำ�
	 ยุคุโลกาภิวิัตัน์ท์ี่่�เทคโนโลยีีมีีบทบาทสำคัญัต่่อการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิและสังัคม 
รฐบาลไทยจึึงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาการศึกึษาโดยประกาศนโยบาย “การศึกึษายุุค 
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Thailand 4.0” มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีศักัยภาพสอดคล้้องกัับทักัษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 
เพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมและก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลก กระทรวงศึึกษาธิิการโดย
สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาจึึงได้้จััดทำแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 - 2579 
โดยมีีวิิสััยทััศน์ว่่า “คนไทยทุุกคนควรได้้รัับการศึึกษามีีคุณภาพและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
ดำรงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุขตามหลัักเศรษฐกิจพอเพีียงและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่่� 21” กำหนดวััตถุุประสงค์์ 4 ประการ คืือ 1) พััฒนาระบบการศึึกษาที่่�มีี
คุุณภาพและประสิิทธิิภาพ 2) พััฒนาคนไทยให้้เป็็นพลเมืืองดีี มีีทัักษะและสมรรถนะ
ตามรััฐธรรมนููญและยุุทธศาสตร์์ชาติิ 3) สร้้างสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 
และ 4) ลดความเหลื่่�อมล้้ำและนำประเทศพ้้นกัับดัักรายได้้ปานกลาง (สำนัักงาน
เลขาธิกิารสภาการศึกึษา, 2560) นอกจากนี้้� พระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2542 
(แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2545) มาตรา 25 ระบุุให้้รััฐส่่งเสริิมแหล่่งเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในทุุก
รูปูแบบ ไม่ว่่า่จะเป็น็ห้อ้งสมุดุ พิพิิธิภัณฑ์ ์อุทุยานวิทิยาศาสตร์ และแหล่ง่การเรีียนรู้้�อื่�น
ได้้อย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� หลัักสููตรแกนกลางขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 
ยังมุ่่�งพัฒันาผู้้�เรีียนให้ส้มดุลุทั้้�งร่า่งกาย ความรู้้� คุณุธรรม มีีจิติสำนึกึความเป็น็พลเมืืองไทย
และพลโลก มีีทัักษะพื้้�นฐานและเจตคติิที่่�จำเป็็นต่่อการศึึกษา ต่่อการทำงาน และ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
	 การมีีแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายช่่วยเสริิมการเรีียนรู้้�ทั้้�งด้้านวิิชาการ ทัักษะชีีวิิต 
และการปรับัตัวัในสังัคมอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยต้อ้งสอดคล้อ้งกับัหลักัสูตูรแกนกลาง 
พ.ศ. 2551 และสามารถนำความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิิตจริงได้้ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2545) 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบาย จััดสรรทรััพยากร พััฒนา
แหล่่งเรีียนรู้้� และประเมิินผล เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ ขณะที่่�ครููต้้องส่่งเสริิม
การใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอกห้้องเรีียน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์์จริง (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) การจััดแหล่่งเรีียนรู้้�
ควรวางแผนอย่่างเป็็นระบบ มีีบุุคลากรรัับผิิดชอบ ติิดตามและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางอย่่างแท้้จริง และสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�เรีียนใฝ่่รู้้� 
(วัันชััย ไชยชนะ และคณะ, 2564)
	 ตฤณ กิิตติิการอำพล อาจารย์์ภาควิิชาการจััดการเรีียนรู้้� คณะศึึกษาศาสตร์ 
มหาวิิทยาลััยบููรพา กล่่าวในฐานะที่่�เคยรัับบทบาทผู้้�บริิหารสถานศึึกษาว่่า ในยุุคที่่�โลก
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วด้้วยเทคโนโลยีีและข้้อมููล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีบทบาท
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สำคััญในการกำหนดทิศทางและวิสัิัยทััศน์ขององค์์กรการศึกึษาให้้มีีความชััดเจน ทันัสมััย 
และตอบสนองต่อ่ความท้า้ทายของศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะการมุ่่�งพัฒันาผู้้�เรีียนให้เ้ป็น็ 
“นวััตกร” ที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ในหลากหลายมิิติิ มีีการส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนทุุกระดัับ
ชั้้�นมีีทักษะการคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา และการสร้้างนวััตกรรม โดยเน้้นทั้้�งด้้าน
เทคโนโลยีี การประดิิษฐ์์หุ่่�นยนต์์และการเขีียนโปรแกรม (Robot & Coding) และด้้าน
ศิลิปะและความคิิดสร้้างสรรค์์ซึ่่�งช่ว่ยหล่่อหลอมให้้นักัเรีียนมีีสมดุุลระหว่่างความคิิดเชิงิ
ตรรกะและความคิิดสร้้างสรรค์์ เป็็นผู้้�เรีียนที่่�มีีความสามารถรอบด้้าน พร้้อมก้้าวสู่่�โลก
อนาคตอย่า่งมั่่�นใจ ซึ่่�งล้ว้นเป็น็สิ่่�งสะท้อ้นว่า่ “ครููคืือหัวัใจของการขับัเคลื่่�อนการศึกึษา” 
ด้้วยบทบาทผู้้�นำเชิงิรุกุ วิสิัยัทัศัน์ที่่�กว้า้งไกล และการบริหิารจัดัการที่่�มุ่่�งเน้น้ผู้้�เรีียนเป็น็
สำคััญ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีส่่วนสำคััญในการสร้้างสรรค์์ระบบการศึึกษาที่่�ไม่่เพีียง
ตอบสนองความต้อ้งการของยุคุสมัยั แต่ย่ังัสร้า้ง “นวัตักรแห่ง่อนาคต” ที่่�เปี่่�ยมด้้วยพลังั
สร้้างสรรค์์และคุุณค่่าต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพื่่�อศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่ง
เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสังักัดัเครืือสารสาสน์ใ์นภาพรวมและแยกตามเขตการปกครอง 11 เขต 
	 2.	เพื่่�อศึึกษาแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่ง
เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสังักัดัเครืือสารสาสน์ใ์นภาพรวมและแยกตามเขตการปกครอง 11 เขต 
	 3.	เพื่่�อศึกึษาความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างระดับับทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากัับการ
พััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์กัับระดัับแนวทางของ
ผู้้�บริหิารกัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสังักัดัเครืือสารสาสน์์ ประกอบด้้วย 
ผู้้�อำนวยการเขต ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ คณะผู้้�บริิหาร และ
คณะกรรมการบริิหาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 อรทััย พิิมพ์์ใจใส (2559) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน
การส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ที่่�เน้น้ผู้้�เรีียนเป็น็สำคัญัของโรงเรีียนขั้้�นพื้้�นฐานในสังักัดัสำนักังาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
ศึกึษาและเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาในการส่่งเสริิมการจัดัการเรีียน
รู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญของโรงเรีียนขั้้�นพื้้�นฐานในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึึกษาตััวอย่่างที่่�ใช้้ในงาน
วิิจััย คืือ ผู้้�บริิหารและครูู จำนวน 282คน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้
ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความเชื่่�อ
มั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.95 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยง
เบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรรวนแบบทางและการทดสอบความแตกต่่าง ค่่า
เฉลี่่�ยรายคู่่� ด้้วยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ กำหนดระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� 0.05 ผลการวิิจััย
พบว่่า 1. บทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ
ของโรงเรีียนขั้้�นพื้้�นฐานในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี 
เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ย คืือ 
ด้้านการบริิหารจััดการ โรงเรีียน ด้้านการนิิเทศภายในด้้านการสนัับสนุุนการเรีียน
การสอน และด้้านการวััดและประเมิินผล 2. การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารใน
การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญของโรงเรีียนขั้้�นพื้้�นฐานในสัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกึษา โดยภาพรวมและรายด้า้นทุุกด้า้น มีีความแตกต่่างกันัอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทาง
สถิิติิและผลการทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
ขนาดเล็็กมีีบทบาทมากกว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดกลางและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
ขนาดกลางมีีบทบาทมากกว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ นอกจากด้้านการนิิเทศ
ภายในที่่�ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขนาดเล็ก็มีีบทบาทมากกว่่าผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขนาดใหญ่่
	 โชคชััย แสนวิิชา (2565) ได้ท้ำการวิจิัยัเรื่่�อง การบริหิารแหล่ง่เรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา
ในโรงเรีียนกลุ่่�มเมืืองใต้้ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย 
เขต 1 มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในโรงเรีียน
กลุ่่�มเมืืองใต้้ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 1 
2) เพื่่�อการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในโรงเรีียนกลุ่่�มเมืืองใต้้ สัังกััดสำนัักเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึึกษาและ
ประสบการณ์์ทำงาน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอนในโรงเรีียน
กลุ่่�มเมืืองใต้้ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 1 จำนวน 
165 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดัับ จากผลการศึึกษา พบว่่า 1) การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา
ในโรงเรีียนกลุ่่�มเมืืองใต้้ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย 
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เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยการบริิหารด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านหลััก
การมีีส่ว่นร่ว่ม รองลงมา คืือ ด้า้นความคิดิสร้า้งสรรค์แ์ละนวัตักรรมด้า้นการปฏิบิัตัิเิป็น็
มาตรฐาน ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ คืือ ด้้านการดำเนิินงานบริหิารจัดัการแหล่่งเรีียนรู้้� 
2) จากผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษาในโรงเรีียนกลุ่่�มเมืืองใต้้ 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 1 ประกอบด้้วย 
การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้� ด้้านการวางแผน ด้้านการดำเนิินงานบริิหารจััดการแหล่่งเรีียนรู้้� 
ด้้านการตรวจสอบและติิดตามการบริิหารจััดการแหล่่งเรีียนรู้้� ด้้านสรุุปและรายงาน
ผลการบริหิารจัดัการแหล่่งเรีียนรู้้� ด้้านหลัักการมีีส่ว่นร่่วม ด้า้นการปฏิบัิัติิเป็น็มาตรฐาน
และด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมโดยจำแนกตามขนาดสถานศึึกษาและ
ประสบการณ์์การทำงานพบว่่า ทั้้�งภาพรวมและรายด้้านมีีความแตกต่่างกััน
	 Burks (1994) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง สภาพการเสริิมสร้้างห้้องสมุุดโรงเรีียน
ชั้้�นมััธยมศึึกษา 3 แห่่งของรััฐแท็็กซััสตอนเหนืือ (NorthTexas) พบว่่า ครููมีีบทบาท
ต่อ่นัักเรีียนในการใช้ห้้้องสมุุดซ่ึ่�งครููจำนวนมากยัังไม่่ตระหนัักถึึงคุุณค่าของหนัังสืือและ
สิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ ทำให้้ขาดการทำงานที่่�สััมพัันธ์์กัับบรรณารัักษ์์ ควรมีีการประสานงาน
กันัจะทำให้้เป็็นการส่่งเสริิมความพร้้อมให้้สอดคล้้องในการนำพานัักเรีียนไปใช้้ห้้องสมุุด
ในการเรีียนการสอนและเป็็นศููนย์์การค้้นคว้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 Hord (1997) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ : ชุุมชนของ
การสอบถามและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Professional learning communities : 
Communities of continuous inquiry and improvement) ผลการวิิจััยพบว่่า 
ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพส่่งผลกระทบเชิิงบวก 2 มิิติิ คืือ 1) มิิติิด้้านครูู กล่่าว
คืือ ครููสามารถปรัับปรุุงพััฒนางานวิชิาชีีพของตนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เสริิมสร้้างขวััญกำลัังใจ
ในการปฏิิบััติิงาน ลดอััตราการลาหยุุดงาน มีีความก้้าวหน้้าในการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีสอน
ให้ส้อดคล้้องกัับลัักษณะผู้้�เรีียนได้อ้ย่่างเด่่นชััดและรวดเร็ว็กว่่าที่่�พบในโรงเรีียนแบบเก่่า 
และ 2) มิิติิด้้านผู้้�เรีียน กล่่าวคืือ ผู้้�เรีียนส่่วนใหญ่่ลดอััตราการตกซ้้ำชั้้�น อััตราการขาด
เรีียนลดลง ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนทที่่�สูงูขึ้้�นอย่่างเด่่นชัดัเม่ื่�อเทีียบกัับโรงเรีียนแบบเก่่า 
ลดความเหลื่่�อมล้้ำด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระหว่่างกลุ่่�มผู้้�เรีียนที่่�มีีภููมิิหลัังแตกต่่าง

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	  ผู้้�วิิจััยได้้มุ่่�งศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่ง
เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยยึึดแนวทางการบริิหาร
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ตามวงจรคุุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย 4 ขั้้�นตอนหลััก ได้้แก่่ 
1) การวางแผน (Plan) 2) การดำเนินิงานตามแผน (Do) 3) การประเมินิผล (Check) และ 
4) การปรัับปรุุงพััฒนา (Act) ส่่วนแนวทางของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่ง
เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ ผู้้�วิิจััยได้้นำบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน
การบริหิารแหล่่งเรีียนรู้้�ภายในสถานศึกึษา ประกอบด้ว้ย 4 ด้า้น ได้แ้ก่่ ด้า้นการกำหนด
นโยบายและการวางแผนการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้� ด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีี
ความรู้้�ในการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้� ด้้านการสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการนำ
เสนอผลงานที่่�เกิิดจากการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้� และด้้านการนิิเทศ กำกัับ ติิดตาม ดููแล และ
ประเมินิผลการใช้แ้หล่ง่เรีียนรู้้�จากแนวคิดิและเอกสารอ้า้งอิงิดังักล่า่วแล้ว้นำมากำหนด
เป็็นกรอบแนวคิิดในการวิิจััย แสดงดัังภาพ

แนวทางของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับั
การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ใน
โรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์
1. การกำหนดนโยบายและการ
วางแผนการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�
2. การส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้
มีีความรู้้�ในการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�
3. การสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกฝ่่ายมีี
ส่่วนร่่วมในการนำเสนอผลงานที่่�เกิิด
จากการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�
4. การนิิเทศ กำกัับ ติิดตาม ดููแล และ
ประเมิินผลการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�

บทบาทของผู้้�บริิหารกับการพััฒนา
คุุณภาพ แหล่่งเรีียนรู้้�ตามขั้้�นตอน
การใช้้วงจรคุุณภาพ PDCA
 1. การวางแผน (Plan) 
 2. การปฏิิบััติิตามแผน (Do) 
 3. การประเมิินผลตามแผน (Check) 
 4. การพััฒนาปรัับปรุุงแผน (Action) 

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยมุ่่�งศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ
พััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี 
(Mixed Method Research) ทั้้�งเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และเชิิง
คุณุภาพ (Qualitative Research) โดยมีีประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คืือ 
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ครููในสัังกััดโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์มีีจำนวน 4,633 คน (กองอำนวยการ ณ วัันที่่� 10 
พฤศจิกายน 2567) โดยวิธิีีการคำนวณขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่งของยามาเน่ ่(Yamane, 1973) 
ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่างสำหรับัการศึกึษาเป็น็จำนวน 368 คน โดยวิธิีีการสุ่่�มตัวัอย่า่งแบบ
แบ่ง่ชั้้�นภูมูิ ิ(Stratified Sampling) และการสุ่่�มแบบง่า่ย (Simple Random Sampling) 
เพื่่�อให้้ได้้จำนวนตััวอย่่างมากน้้อยตามสััดส่่วนของจำนวนประชากรในแต่่ละเขตการ
ปกครองแล้้วทำการสุ่่�มตััวอย่่างในแต่่ละเขตการปกครองจนครบจำนวนตามที่่�กำหนดไว้้ 
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามของบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
กับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกัดัเครืือสารสาสน์์ ประกอบด้้วย 3 ตอน 
ดัังนี้้�
	ต อนที่่� 1 ข้อ้มููลทั่่�วไปของบุุคลากรทางการศึกึษามีีลักษณะเป็็นตรวจสอบรายการ 
(Check List) โดยสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพส่่วนบุุคคลของบุุคลากรทางการศึึกษา 
ได้้แก่่ เพศ อายุุ และระดัับการศึึกษาเป็็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
	ต อนที่่� 2 ศึึกษาเกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพ
แหล่่งเรีียนรู้้�โรงเรีียนในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ และแนวทางของผู้้�บริิหารสถาน
ศึกึษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกัดัเครืือสารสาสน์์ โดยเป็็นแบบ
มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 
Scale) 5 ระดับั ตามวิธิีีของลิเิคิิร์์ท (Likert) มากที่่�สุดุ มาก ปานกลาง  น้้อย และน้้อยที่่�สุดุ
	ต อนที่่� 3 แบบสััมภาษณ์์ เป็็นแบบสััมภาษณ์์อย่่างมีีโครงสร้้าง เพ่ื่�อสััมภาษณ์์
เกี่่�ยวกับัแนวทางของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัการพัฒันาคุณุภาพแหล่ง่เรีียนรู้้�ในโรงเรีียน
สัังกััดเครืือสารสาสน์์ 
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำเนิินการดัังนี้้� 
	 1.	ผู้้�วิิจััยประสานงานกัับสำนัักงานบััณฑิิตศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์และ
ศิิลปศาสตร์ สถาบัันสารสาสน์์เทคโนโลยีีแห่่งสุุวรรณภูมิิ เพื่่�อทำหนัังสืือขอความ
อนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการทำวิิจััย
	 2.	ทำการเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยใช้้แบบสอบถามกลุ่่�มตััวอย่่างคืือครููโรงเรีียน
ในสัังกััดเครืือสารสาสน์์ และเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ 2 ส่่วน คืือ 
		  2.1 จากแบบสอบถามปลายเปิิด
		  2.2 จากแบบสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดเครืือสารสาสน์์ 3 ท่่าน โดย
การเลืือกแบบเจาะจง
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	 3.	ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามมาคััดเลืือกฉบัับที่่�สมบููรณ์์แล้้วนำมาลงรหััสและนำไป
วิิเคราะห์์ทางสถิิติิตามลำดัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยข้้อ 1
	 4.	นำผลจากการตอบคำถามปลายเปิดิและการสัมัภาษณ์ม์าวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาและ
สรุุปผลการวิิเคราะห์์เป็็นความเรีียงตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยข้้อ 2
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จาก
แบบสอบถามมาประมวลผลโดยใช้้วิิธีีในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้� 
	 1.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจำนวนผู้้�ตอบแบบสอบถามแยกตามเขตการปกครองโดย
ใช้้ค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage) 
	 2.	การวิิเคราะห์์ระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายตามเกณฑ์ข์องเบสท์แ์ละคาห์น์ 
(Best and Kahn, 1998: 247) โดยกำหนดไว้้เป็็นเกณฑ์์ประมาณค่่า 5 ระดัับ 
	 3.	การวิิเคราะห์์ระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายตามเกณฑ์ข์องเบสท์แ์ละคาห์น์ 
(Best and Kahn, 1998: 247) โดยกำหนดไว้้เป็็นเกณฑ์์ประมาณค่่า 5 ระดัับ  
	 4.	การวิเิคราะห์์หาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งระดับับทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
กัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์กัับระดัับแนวทาง
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือ
สารสาสน์์ด้้วยการวิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์ (Correlation Analysis) โดยใช้้การหาค่่า
สหสััมพัันธ์์อย่่างง่่ายของเพีียร์์สััน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
(บุุญใจ ศรีีสถิิตนรากููร, 2553 : 377)
	 5.	การวิิเคราะห์์แบบสอบถามแบบปลายเปิิดและการสััมภาษณ์์โดยใช้้การ
วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และนำเสนอในรููปความเรีียง
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ผลการวิจัย

ตารางที่่� 1 : แสดงจำนวนและร้้อยละของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำแนกรายเขตการปกครอง

ผู้ตอบแบบสอบถามเขตปกครองที่ จำ�นวน (คน) ร้อยละ
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

12

20

50

57

45

41

38

43

25

15

10

24

5.43

13.59

15.49

12.23

11.14

10.33

11.68

6.79

4.08

2.72

6.52
รวม 368 100.00

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า จำนวนผู้้�ตอบแบบสอบถามจำนวน 368 คนขึ้้�นไปสามารถ
ใช้้เป็็นข้้อมููลสำหรัับการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณได้้
	 ตอนที่่� 1 ผลการวิเิคราะห์์ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากัับการ
พัฒันาคุณุภาพแหล่ง่เรีียนรู้้�โรงเรีียนในโรงเรีียนสังักัดัเครืือสารสาสน์ ์ทั้้�งในภาพรวมและ
แยกตามเขตการปกครอง 11 เขต โดยรวมและรายด้้าน

ตารางที่่� 2 : 	แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับับทบาทของผู้้�บริหิาร
สถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์

                                                                                                           (n=368)
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ 
การบริหารคุณภาพ 4 ด้าน 

ระดับบทบาทของผู้บริหาร การแปลผล อันดับ

S.D.
1. ด้านการวางแผน 4.15 0.49 มาก 3
2. ด้านการปฏิบัติตามแผน 4.20 0.50 มาก 1
3. ด้านการประเมินผลตามแผน 4.17 0.54 มาก 2
4. ด้านการพัฒนาปรับปรุงแผน 4.15 0.56 มาก 4

โดยรวม (X
tot

) 4.17 0.46 มาก

(n=368)
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	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.17, 
S.D. = 0.46) เมื่่�อพิิจารณารายด้้านเรีียงอัันดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการ
ปฏิิบััติิตามแผนอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.20, S.D. = 0.50) รองลงมาด้้านการประเมิิน
ผลตามแผนอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.17, S.D. = 0.54) ด้้านการวางแผนอยู่่�ในระดัับมาก 
( = 4.15, S.D. = 0.49) และการพััฒนาปรัับปรุุงแผนอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.15, 
S.D. = 0.56) ตามลำดัับ

ตารางที่่� 3 : 	แสดงค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและระดับับทบาทของ
ผู้้�บริิหารสถานศึกึษากัับการพัฒันาคุุณภาพแหล่ง่เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสังักัดั
เครืือสารสาสน์์ แยกตามเขตการปกครอง 11 เขต

	                                                                                    (n=368)    
เขตการปกครอง ระดับบทบาทของผู้บริหาร การแปลผล อันดับ

S.D.

เขตการปกครองที่ 1 4.44 0.09 มาก 1
เขตการปกครองที่ 2 4.22 0.05 มาก 5
เขตการปกครองที่ 3 4.26 0.09 มาก 3
เขตการปกครองที่ 4 3.93 0.06 มาก 11
เขตการปกครองที่ 5 4.11 0.09 มาก 9
เขตการปกครองที่ 6 4.30 0.05 มาก 2
เขตการปกครองที่ 7 4.10 0.07 มาก 10
เขตการปกครองที่ 8 4.12 0.21 มาก 8
เขตการปกครองที่ 9 4.23 0.12 มาก 4
เขตการปกครองที่ 10 4.14 0.11 มาก 7
เขตการปกครองที่ 12 4.19 0.11 มาก 6
รวม 3.84 0.05 มาก

	จ ากตารางที่่� 3 พบว่่า ระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนา
คุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์แยกตามเขตการปกครอง 11 เขต 
อยู่่�ในระดัับมาก ( 3.84, S.D.= 0.05) เมื่่�อพิิจารณาระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารกัับการ
พัฒันาคุณุภาพแหล่ง่เรีียนรู้้� โดยรวม (ทั้้�ง 4 ด้า้น) เรีียงลำดับัจากค่า่เฉลี่่�ยมากไปหาน้อ้ย 
เขตการปกครองที่่� 1 ระดัับบทบาทอยู่่�ในระดัับมาก ( 4.44, S.D.= 0.09) รองลงมา คืือ 
เขตการปกครองที่่� 6 ระดัับบทบาทในระดัับมาก ( 4.30, S.D.= 0.05) และเขตการ
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ปกครองที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดอัันดัับสุุดท้้าย คืือ เขตการปกครองที่่� 4 ระดัับบทบาทอยู่่�
ในระดัับมาก ( 3.93, S.D.= 0.06) ตามลำดัับ
	 ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนา
คุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ ทั้้�งในภาพรวมและแยกตามเขต
การปกครอง 11 เขต
ตารางที่่� 4 :	 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดัับแนวทาง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน
สัังกััดเครืือสารสาสน์์

                                                                                                           (n=368)

แนวทางของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

คุณภาพแหล่งเรียนรู้โดยรวม (Y
tot

)

ระดับแนวทาง

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา

การแปลผล อันดับ

S.D.

ด้านการกำ�หนดนโยบายและการวางแผนการใช้แหล่ง

เรียนรู้

4.20 0.48 มาก 1

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการ

ใช้แหล่งเรียนรู้

4.16 0.51 มาก 4

ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน

การนำ�เสนอผลงานที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้

4.16 0.50 มาก 3

ด้านการนิเทศ กำ�กับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล

การใช้แหล่งเรียนรู้  

4.17 0.51 มาก 2

โดยรวม (Y
tot

) 4.17 0.43 มาก

	จ ากตารางที่่� 4 พบว่่า ระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนา
คุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 
( = 4.17, S.D. = 0.43) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ย 3 อัันดัับแรก คืือ 
ด้้านการกำหนดนโยบายและการวางแผนการใช้แ้หล่ง่เรีียนรู้้�อยู่่�ในระดับัมาก ( = 4.20, 
S.D. = 0.48) รองลงมาด้้านการนิิเทศ กำกัับ ติิดตาม ดููแล และประเมิินผลการใช้้แหล่่ง
เรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.17, S.D. = 0.51) ด้้านการสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกฝ่่าย
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มีีส่่วนร่่วมในการนำเสนอผลงานที่่�เกิิดจากการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก 
( = 4.16, S.D. = 0.50) และด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ในการ
ใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.16, S.D. = 0.51) ตามลำดัับ

ตารางที่่� 5 :	 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและระดัับแนวทาง
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน
สัังกััดเครืือสารสาสน์์ แยกตามเขตการปกครอง 11 เขต ดัังนี้้�	

	                                                                                             (n=368)

เขตการปกครอง ระดับแนวทางของผู้บริหารสถานศึกษา การแปลผล อันดับ

เขตการปกครองที่ 1 S.D.

เขตการปกครองที่ 2 3.41 0.03 มาก 9

เขตการปกครองที่ 3 3.07 0.01 มาก 11

เขตการปกครองที่ 4 4.12 0.02 มาก 7

เขตการปกครองที่ 5 3.18 0.02 มาก 10

เขตการปกครองที่ 6 4.22 0.06 มาก 4

เขตการปกครองที่ 7 4.43 0.04 มาก 1

เขตการปกครองที่ 8 4.25 0.06 มาก 2

เขตการปกครองที่ 9 4.10 0.08 มาก 8

เขตการปกครองที่ 10 4.23 0.07 มาก 3

เขตการปกครองที่ 12 4.16 0.12 มาก 6

4.22 0.09 มาก 5

ค่าเฉลี่ยรวม 3.62 0.03 มาก

	จ ากตารางที่่� 5 พบว่่า ระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนา
คุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ โดยรวมทั้้�ง 11 เขตการปกครอง 
มีีระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก (  = 3.62, S.D.=0.03) 
เมื่่�อพิิจารณารายเขตการปกครอง เขตการปกครองที่่� 6 มีีระดัับแนวทางของผู้้�บริิหาร
สถานศึกึษาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ (  = 4.43, S.D.=0.04) รองลงมาคืือเขตการปกครอง
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ที่่� 7 มีีระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.06) 
และเขตการปกครองที่่� 2 มีีระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก 
( = 3.07, S.D.=0.01)
	 ตอนที่่� 3 ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถาน
ศึกึษากับัการพัฒันาคุณุภาพแหล่ง่เรีียนรู้้�กับัระดับัแนวทางของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับั
การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์

ตารางที่่� 6 :	ค่ า่สััมประสิิทธิ์์�สหสัมัพัันธ์ข์องระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากัับ
การพัฒันาคุณุภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสังักััดเครืือสารสาสน์แ์ยกตาม
เขตการปกครอง 11 เขต

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

Y
tot

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
tot

X
1

1 .722** .648** .612** .831** .457** .446** .462** .464** .599**

X
2

1 .813** .765** .927** .564** .551** .586** .572** .721**

X
3

1 .750** .907** .566** .531** .569** .561** .706**

X
4

1 .887** .583** .538** .592** .546** .709**

X
tot

1 .613** .583** .623** .604** .771**

(n=368)

	จ ากตารางที่่� 6 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้� (X
tot

) กัับระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถาน

ศึกึษากับัการพััฒนาคุณุภาพแหล่่งเรีียนรู้้� (Y
tot

) ในโรงเรีียนสังักััดเครืือสารสาสน์โ์ดยรวม 

พบว่า่ มีีความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิิที่่�ระดับั .01 โดยมีีค่าสัมัประสิทิธิ์์�

สหสััมพัันธ์์ (r X
tot

 Y
tot

 = .771) ส่่วนระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ

พััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ทั้้�ง 4 ด้้าน และระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้� ทั้้�ง 4 ด้้าน มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า

	 ด้้านการวางแผนโดยรวม (r X
1
 Y

tot
 =.599) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับระดัับ

แนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััด

เครืือสารสาสน์์ โดยรวมอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	 ด้า้นการปฏิบิัตัิติามแผน (r X
2
 Y

tot
 =.721) ความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัระดับัแนวทาง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือ
สารสาสน์์โดยรวมอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
	 ด้้านการประเมิินผลตามแผน (r X

3
 Y

tot
 =.706) ความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับระดัับ

แนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััด
เครืือสารสาสน์์โดยรวมอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
	 ด้้านการพััฒนาปรัับปรุุงแผน (r X

4
 Y

tot
 =.709) ความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับระดัับ

แนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััด
เครืือสารสาสน์์โดยรวมอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
	 ตอนที่่� 4 ผลการวิเิคราะห์์แนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากัับการพัฒันาคุณุภาพ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ 
	 ตารางที่่� 7 แสดงสรุปุผลการสัมัภาษณ์ก์ารศึึกษาแนวทางของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
กัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์
	 1.	การวางแผนพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายและ
บริบิทของแต่่ละระดัับชั้้�น โดยมีีเป้้าหมายเฉพาะ เช่น่ ระดัับอนุุบาลเน้้นพัฒันาการด้า้น
ร่่างกายผ่่านฐาน Montessori 12 ฐาน ส่่วนระดัับประถมเน้้นเทคโนโลยีีผ่่าน 
Innovation Lab ที่่�มีีอุุปกรณ์์สมััยใหม่่ การพััฒนามุ่่�งเชื่่�อมโยงกัับนโยบายโรงเรีียนและ
ชุุมชน เน้้น Active Learning และนวััตกรรม โดยมีีทั้้�งแผนระยะสั้้�นและระยะยาว
	 2.	การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนต้้องเริ่่�มจากการวางแผนที่่�ดีี ซ่ึ่�งช่่วยให้้
บุุคลากรปฏิิบััติิได้้ง่่ายขึ้้�น โดยมีีเงื่่�อนไขสำคััญ คืือ ครููต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้
แหล่ง่เรีียนรู้้�อย่า่งถูกูต้อ้ง ผ่า่นการอบรม Workshop และการประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้น้ักัเรีียน
เข้้าใจวััตถุุประสงค์์และผลลััพธ์์ของการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�
	 3.	การติิดตามและประเมิินผลแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนใช้้หลายวิิธีีร่วมกัันเพ่ื่�อให้้
ครอบคลุุมทั้้�งนัักเรีียน ครูู และผู้้�ปกครอง โดยรวมถึึงการสัังเกตพฤติกิรรมและพััฒนาการ
ของนัักเรีียน การสะท้้อนผลของครููผ่่าน Lesson Log และ PLC การเปิิดโอกาสให้้
นักัเรีียนแสดงความคิิดเห็็นผ่า่น Student Voice/Student Council และการสอบถาม
ความพึึงพอใจจากผู้้�ปกครอง
	 4.	การพัฒันาแหล่ง่เรีียนรู้้�ต้อ้งเกิดิขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องและสอดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์์
ของผู้้�เรีียนโดยอาศััยความร่่วมมืือของครู ูนักัเรีียน และผู้้�บริิหาร นักัเรีียนใช้แ้ละสะท้อ้น
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ประสิิทธิิภาพของแหล่่งเรีียนรู้้� ครููปรัับการใช้้งานให้้ตรงตามโจทย์์ ความรู้้� และทัักษะ
ในยุุคปััจจุบััน ผู้้�บริิหารประเมิินและสนัับสนุุนการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง (สามารถใช้้
วงจร PDCA) 

สรุปและอภิปรายผล
	 จากการศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�
	 1.	ระดัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�
ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่า
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำคััญการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนเชิิงบวก
ให้้กัับบุุคลากร เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการปฏิิบััติิตามแผนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููง
ที่่�สุดุ บ่ง่ชี้้�ถึงึผู้้�บริิหารสร้า้งความตระหนัักให้ค้รูเูห็น็ความสำคัญัของการพัฒันาคุณุภาพ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนพร้้อมส่่งเสริิมให้้มีีการเผยแพร่่ผลงานด้้านการจััดการ และ
ผู้้�บริิหารสนัับสนุุนให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� ซึ่่�งสอดคคล้้องกัับงาน
วิิจััยของสำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 
(ก.ค.ศ.,2560) ที่่�พบว่่าการดำเนิินงานตามวงจร PDCA โดยเฉพาะด้้านการปฏิิบััติิตาม
แผน ส่่งผลให้้การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�เกิิดผลสำเร็็จ เนื่่�องจากผู้้�บริิหารมีีการ
ติิดตามและสนัับสนุุนอย่่างใกล้้ชิิด อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับรายงานการประเมิินตนเอง
ของโรงเรีียนจิิตรลดา (2562) และโรงเรีียนประชานิิเวศน์์ (2563) ที่่�ชี้้�ว่่าผู้้�บริิหารต้้องมีี
วิสิัยัทััศน์และสามารถถ่ายทอดเป้้าหมายร่่วมไปยัังบุุคลากร เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งแรงจููงใจและ
การปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกััน นอกจากน้ี้� ผลการศึึกษายัังสอดคล้้องกัับแนวคิดของ 
Hallinger และ Murphy (1985) ที่่�กล่า่วถึง Instructional Leadership ซ่ึ่�งเน้้นบทบาท
ของผู้้�บริิหารในการบริิหารจััดการด้้านการเรีียนการสอน และการสนัับสนุุนการพััฒนา
วิิชาชีีพครูู รวมทั้้�งตรงกัับงานวิิจััยของ Leithwood, Day, Sammons, Harris, และ 
Hopkins (2004) ที่่�ยืืนยัันว่่าภาวะผู้้�นำทางการศึึกษามีีอิทธิิพลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการ
เรีียนของนัักเรีียนเมื่่�อผู้้�บริิหารสามารถกำหนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและติิดตามผลอย่่าง
เป็น็ระบบ อีีกทั้้�งยังัสอดคล้อ้งกัับแนวคิดิของ Edmonds (1979) และ Lezotte (1991) 
ที่่�ระบุุว่า่ปััจจัยัความสำเร็จ็ของโรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิผล คืือ บทบาทของผู้้�บริิหารในการ
นิเิทศ กำกัับ ตลอดจนสนับัสนุุนทรัพัยากรเพ่ื่�อพัฒันาคุณุภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง
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	 2.	ระดับัแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากัับการพัฒันาคุณุภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ใน
โรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์มีีระดัับการปฏิิบััติิแตกต่่างกัันโดยที่่�เขตการปกครองที่่� 6 
อยู่่�ในระดัับสููงสุุด เขตการปกครองที่่� 2 อยู่่�ในระดัับต่่ำสุุด ทั้้�งนี้้� อาจเป็็นเพราะด้้านการ
นิิเทศ กำกัับ ติิดตาม ดููแล และประเมิินผลการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้� อาจแตกต่่างกัันตาม
บริิบทของโรงเรีียนที่่�อยู่่�ในเขตการปกครองนั้้�น ๆ  หรืือการสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกฝ่่าย
มีีส่ว่นร่ว่มในการนำเสนอผลงานที่่�เกิดิจากการใช้แ้หล่่งเรีียนรู้้�มีีความแตกต่่างกันัในด้า้น
แนวทางของผู้้�บริิหาร
	 3.	ผลการศึึกษาระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ ด้า้นการกำหนดนโยบายและการวางแผน
การใช้แ้หล่่งเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับสูงูสุดุ และด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความ
รู้้�ในการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับต่่ำสุุด ระดัับแนวทางของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนา
คุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งชี้้�
ให้้เห็น็ว่่าโรงเรีียนออกแบบการบริหิารจััดการแหล่่งเรีียนรู้้�และกิจิกรรมได้้อย่่างเหมาะสม 
มีีแผนพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตรสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารมีีการนำผลการ
ประเมินิมาวิเิคราะห์์และสรุปุเพื่่�อนำไปพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ต่อ่ไป สอดคล้้องกับั
ทฤษฎีีการบริิหารเชิิงคุุณภาพ (Total Quality Management in Education: TQM) 
ซึ่่�งเน้น้การวางแผน การประเมินิผล และการปรับัปรุงุคุณุภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง (Deming, 
1986; Oakland, 2003) รวมถึึงแนวคิิดการบริิหารโดยใช้้ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ 
(Data-Driven Decision Making) ที่่�ระบุุว่่าการนำผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์เพื่่�อ
พััฒนากิิจกรรมและแหล่่งเรีียนรู้้�เป็็นกลไกสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
อย่่างยั่่�งยืืน (Marsh, Pane, & Hamilton, 2006) ยัังสอดคล้้องกัับทฤษฎีีการบริิหาร
เชิิงคุุณภาพ (Total Quality Management: TQM) ของ Deming (1986) และ 
Oakland (2003) ที่่�เน้้นการวางแผน การประเมิินผล และการปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง การที่่�โรงเรีียนออกแบบการบริิหารจััดการแหล่่งเรีียนรู้้�และกิิจกรรมอย่่าง
เหมาะสม และมีีการนำผลการประเมิินมาพััฒนาต่่อยอดสอดคล้้องกัับหลัักการ TQM 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 4.	ผลการศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งระดับับทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับั
การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์กัับระดัับแนวทางของ
ผู้้�บริิหารสถานศึกึษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดเครืือสารสาสน์์ 
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พบว่่า ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกอยู่่�ในระดัับความสััมพัันธ์์สููงอย่่างมีีนััย
สำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้� อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารมีีการกำหนดทิศทางและ
บทบาทหน้า้ที่่�อย่า่งชัดัเจนควบคู่่�ไปกับัการวางแผน ส่ง่เสริมิ และติดิตามการดำเนินิงาน
ด้้านการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บุุคลากรในโรงเรีียนตระหนััก
ถึึงความสำคััญและมีี แนวทางปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับบทบาทของผู้้�บริิหาร นอกจากนี้้� 
ผู้้�บริิหารยัังมีีการสนัับสนุุนทรััพยากรทางการศึึกษาและเทคโนโลยีีตลอดจนสร้้างแรง
จููงใจให้้ครููพััฒนาและเผยแพร่่ผลงานด้้านการจััดการเรีียนการสอนส่่งผลให้้การพััฒนา
คุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนมีีความเข้้มแข็็งและเป็็นระบบที่่�ยั่่�งยืืน ผลการวิิจััยนี้้�
สอดคล้้องกัับสำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึกึษา (ก.ค.ศ., 
2560) ที่่�ระบุวุ่า่ การดำเนินิงานตามวงจร PDCA โดยเฉพาะด้า้น “การปฏิบิัตัิติามแผน” 
เป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ทำให้ก้ารพัฒันาคุณุภาพบรรลุผุลสำเร็จ็ เนื่่�องจากผู้้�บริหิารมีีบทบาท
ในการติดิตามและส่่งเสริิมอย่่างใกล้้ชิดิ นอกจากน้ี้� ยังัสอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของโรงเรีียน
จิิตรลดา (2562) และ โรงเรีียนประชานิิเวศน์์ (2563) ที่่�ย้้ำว่่าผู้้�บริิหารต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ 
ถ่่ายทอดเป้้าหมาย และสร้้างความผููกพัันร่่วมกัันในองค์์กร เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีแรงจููงใจ
และดำเนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกันัสอดคล้อ้งกับัแนวคิดของ Hallinger และ Murphy 
(1985) และผลการวิิจััยน้ี้�ช่่วยยืืนยัันความสำคััญของภาวะผู้้�นำทางการสอน 
Instructional Leadership ที่่�เน้้นว่่าผู้้�บริิหารมีีบทบาทสำคััญในการจััดการเรีียนการ
สอนและสนัับสนุุนการพัฒันาวิชิาชีีพครูู อีีกทั้้�งยังัตรงกับัผลการศึกึษาของ Leithwood, 
Day, Sammons, Harris, และ Hopkins (2004) ที่่�ชี้้�ว่่าภาวะผู้้�นำทางการศึึกษามีี
อิิทธิิพลโดยตรงต่่อผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียน โดยเฉพาะเม่ื่�อมีีการกำหนดเป้้าหมายที่่�
ชััดเจนและติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 
Edmonds (1979) และ Lezotte (1991) เกี่่�ยวกัับโรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งย้้ำว่่า
บทบาทผู้้�บริิหารในการนิิเทศ กำกัับ และจััดสรรทรััพยากรเป็็นปััจจััยหลัักในการยก
ระดัับคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�
	 5.	ผลการสัมัภาษณ์์บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัการพัฒันาคุณุภาพแหล่ง่
เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสังักัดัเครืือสารสาสน์ ์ผลการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึโดยผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
ในโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์จำนวน 3 ท่่าน ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกตาม
ข้้อคำถาม ดัังนี้้�
		  5.1 ด้้านการวางแผน ควรมีีการวางแผนพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนต้้อง
สอดคล้้องกัับนโยบายและบริิบทของแต่่ละระดัับชั้้�น โดยมีีเป้้าหมายเฉพาะส่่วนระดัับ
ประถมเน้น้เทคโนโลยีีผ่่าน Innovation Lab ที่่�มีีอุุปกรณ์์สมััยใหม่่ การพััฒนามุ่่�งเชื่่�อม
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โยงกับันโยบายโรงเรีียนและชุุมชน เพ่ื่�อนำมากำหนดเป้า้หมายที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐาน
การศึึกษาและสมรรถนะผู้้�เรีียน
		  5.2 ด้้านการปฏิิบััติิตามแผน ควรมีีการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนต้้องเริ่่�ม
จากการวางแผนที่่�ดีี ซ่ึ่�งช่่วยให้้บุคุลากรปฏิบัิัติไิด้ง่้่ายขึ้้�นโดยมีีเง่ื่�อนไขสำคััญคืือครููต้อ้งมีี
ความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�อย่่างถููกต้้องผ่่านการอบรม Workshop และ
การประชาสััมพัันธ์์ให้้นัักเรีียนเข้้าใจวััตถุุประสงค์์และผลลััพธ์์ของการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�
		  5.3 ด้า้นการประเมินิผลตามแผน ควรมีีการติิดตามและประเมินิผลแหล่ง่เรีียน
รู้้�ในโรงเรีียนใช้ห้ลายวิธิีีร่ว่มกันัเพื่่�อให้ค้รอบคลุมุทั้้�งนักัเรีียน ครู ูและผู้้�ปกครอง โดยรวม
ถึงึการสัังเกตพฤติกิรรมและพััฒนาการของนัักเรีียน การสะท้้อนผลของครููผ่า่น Lesson 
Log และ PLC
		  5.4 ด้้านการพััฒนาปรัับปรุุงแผน การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ต้้องเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อ
เนื่่�องและสอดคล้้องกับัวัตัถุปุระสงค์์ของผู้้�เรีียน โดยอาศััยความร่่วมมืือของครูู นักัเรีียน 
และผู้้�บริิหาร รวมถึึงการปรัับปรุุงแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้ทัันสมััยด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ทำให้้
การใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนยุุทธศาสตร์โรงเรีียน เพ่ื่�อผลลััพธ์์ที่่�มั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืนต่่อผู้้�เรีียนในระยะยาว

ข้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	จ ากบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�เป็็น
ลัักษณะการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ดำเนิินงานมาอย่่างต่่อเนื่่�องของโรงเรีียนใน
สัังกััดเครืือสารสาสน์์จึึงไม่่ควรเป็็นโครงการใหม่่แต่่ให้้เป็็นงานต่่อเนื่่�องโดยดำเนิินงาน
ในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	ด้ ้านการวางแผน
	ผู้้� บริิหารศึึกษาต้้องพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
มาตรฐานการศึกึษาและสมรรถนะผู้้�เรีียน โดยมีีทั้้�งแผนระยะสั้้�นและระยะยาว เริ่่�มจาก
การวิิเคราะห์์บริิบทจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน และความต้้องการของผู้้�เรีียน ครูู และผู้้�ปกครอง
	ด้ ้านการปฏิิบััติิตามแผน
	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาควรชี้้�แจงขั้้�นตอนและมอบหมายครููให้้มีีการดำเนิินการ
พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�อย่่างเหมาะสม โดยมีีส่่วนร่่วมจากคณะกรรมการสถานศึึกษา
พร้้อมกัับส่่งเสริิมให้้ครููจััดการเรีียนการสอนจากแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนให้้หลากหลาย 
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274 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์  
ปีที่ 43 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2568 

	ด้ ้านการประเมิินผลตามแผน
	 กำหนดผู้้�รับัผิดิชอบในการประเมินิการใช้แ้หล่ง่เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนใช้ห้ลายวิธิีีร่ว่ม
กัันเพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมทั้้�งนัักเรีียน ครูู และผู้้�ปกครอง โดยรวมถึึงการสัังเกตพฤติิกรรม
และพัฒันาการของนัักเรีียนการสะท้้อนผลของครููผ่า่น Lesson Log และ PLC การเปิิด
โอกาสให้น้ักัเรีียนแสดงความคิดิเห็น็ผ่า่น Student Voice/Student Council และการ
สอบถามความพึึงพอใจจากผู้้�ปกครอง
	ด้ ้านการพััฒนาปรัับปรุุงแผน
	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมเสนอแนะแนวทางและ
วางแผนพัฒันาแหล่ง่เรีียนรู้้�ในปีถีัดัไปและต่อ่ยอดแหล่ง่เรีียนรู้้�ให้ก้้้าวทันัเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมใหม่่ ๆ เช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�กัับโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์และภายนอก
	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	 1. ควรขยายกลุ่่�มตััวอย่่างให้้ครอบคลุุมโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ทุุกระดัับชั้้�น
และทุุกภููมิิภาค เพื่่�อให้้ผลการวิิจััยมีีความหลากหลายและเช่ื่�อถืือได้้มากขึ้้�น
	 2. ควรมีีการศึึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบวิิเคราะห์์ความแตกต่่างระหว่่างเขตการ
ปกครองหรืือระหว่่างระดัับชั้้�นของโรงเรีียน เช่่น อนุุบาล ประถม มััธยม
	 3. ควรมีีการศึึกษาแบบเจาะลึึกบทบาทของผู้้�บริิหาร เพื่่�อวิิเคราะห์์ปััจจััยใดของ
บทบาทผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�อย่่างมากที่่�สุุด
	 4. ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งบทบาทผู้้�บริหิารกับัผลสัมัฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนและการ
ใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ของครูู
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