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  วารสารร่มพฤกษ์  มหาวิทยาลยัเกรกิ เป็นวารสารวชิาการทีร่องรบัการเผยแพร่ผลงานด้านมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์ โดยให้ความสำาคญักบัศาสตร์ทางด้านการบริหารจัดการ สังคมศาสตร์ นเิทศศาสตร์ นติิศาสตร์ 

และศิลปศาสตร์ ซึ่งตีพิมพ์มากกว่าสามทศวรรษ เน้นเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยอันมี

ผลกระทบต่อคณุภาพชวีติและสงัคมไทย สร้างองค์ความรูใ้หม่ โดยมุง่เน้นให้เกดิการพฒันางานวจิยัทีม่คีณุภาพ

ทางวิชาการเพื่อสังคม อีกท้ังตระหนักถึงความสำาคัญของการขยายบทบาททางวิชาการต่อสังคมวงกว้างและ

การพฒันามหาวทิยาลยัให้เป็นแหล่งความรูท่ี้มาจากผลงานวจิยัของอาจารย์ นกัวจิยั นกัวชิาการ และนกัศึกษา 

เพื่อเข้าสู่การเป็นสังคมฐานความรู้ (Knowledge Based Society) โดยจัดพิมพ์ปีละ 3 ฉบับ และเผยแพร่

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

  กองบรรณาธิการวารสารร่มพฤกษ์มีนโยบายและเกณฑ์การรับพิจารณาและตีพิมพ์บทความซึ่งไม่

เคยเสนอเพือ่ขอตีพมิพ์ และไม่เคยเผยแพร่ในเอกสารฉบบัอืน่ๆ มาก่อนหน้านี ้และไม่ใช่บทความวิจยัจาก

งานวิจัยในชั้นเรียน ไม่ใช่บทความวิจัยจากงานวิจัยสถาบัน โดยบทความที่จะได้รับการพิจารณาตีพิมพ์ใน

วารสารร่มพฤกษ์นั้นต้องผ่านการประเมินบทความจากผู้ทรงคุณวุฒซิึ่งไม่ทราบชื่อผู้แต่งและผู้แต่งไม่ทราบชื่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Double Blind Peer Review) จากสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 2 ท่าน บทความทั้งหมดที่

ตีพิมพ์ในวารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยฯ สงวนลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 

วัตถุประสงค์

  1. เพื่อเผยแพร่วิทยาการ และความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาวิชาที่เปิดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย     

  2.  เพือ่ส่งเสริมอาจารย์ผูส้อนในสาขาวชิาต่าง ๆ  ตลอดจนผูท้รงคณุวฒุใินการนำาเสนอผลงานทางวชิาการ

  3.  เพื่อเป็นเอกสารประกอบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา

  ก�าหนดการออกวารสาร  ปีการศึกษาละ 3 ฉบับ 

       ฉบับที่ 1  มกราคม – เมษายน 

       ฉบับที่ 2  พฤษภาคม – สิงหาคม 

      ฉบับที่ 3  กันยายน – ธันวาคม

  ปี พ.ศ. 2562 วารสารร่มพฤกษ์รับตีพิมพ์บทความในประเด็นด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผู้สนใจ

ส่งบทความโดย   ลงเบียนสมาชิกวารสารร่มพฤกษ์ที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/romphruekj/

user/register หรือ สมาชิกเดิม ThaiJO ใช้ username และ password ที่มีสมัครสมาชิกวารสารร่มพฤกษ์ได้ 

หรือติดต่อสอบถามรายละเอียดที่ 02-552-3500-9 ต่อ 402 
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บทบรรณาธิการ

บทบรรณาธิการ

 วารสารร่มพฤกษ์ ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 ประกอบด้วยบทความทั้งหมด 8 บทความ ซึ่งมีความหลากหลาย

ของศาสตร์และองค์ความรู้ท่ีได้นำาเสนอเพื่อเป็นประโยชน์แก่กลุ่มนักวิชาการ ธุรกิจ ชุมชนและสังคม 

โดยบทความต่างๆ เหล่านีม้าจากท้ังงานวิจยัวชิาการและงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่ ซ่ึงถอืเป็นงานวจัิยทีท่ำาเพ่ือพัฒนา

ชุมชนและสังคมให้เข้มแข็ง  ซึ่งจะทำาให้เห็นงานวิชาการที่หลากหลายและยังประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม

ในมุมกว้าง 

 โดย บทความแรก คือ เรือ่ง แนวทางการจดัการฟาร์มคาเฟ่ ตามรอยเกษตรทฤษฎใีหม่ของผู้ประกอบการ 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย ญาณิศา เผื่อนเพาะ และ สันติธร ภูริภักดี ได้นำาเสนอเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการฟาร์มคาเฟ่ โดยประยุกต์ใช้เกษตรตามทฤษฎีใหม่ ซึ่งตั้งอยู่บนกรอบแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ บทความที่สอง เรื่อง แนวทาง

การพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของ “ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น” 

ประเทศไทย โดย เพียงกมล เกิดสมศรี และ ปรีชา พันธุ์แน่น ซึ่งนำาเสนอเกี่ยวกับการทำาธุรกิจท้องถิ่น โดยใช้

ส่ือสังคมออนไลน์เป็นตัวกลางในการประชาสัมพันธ์ ถือเป็นกลยุทธ์ที่น่าสนใจและสามารถทำาให้การ

ประชาสมัพนัธ์ สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม บทความทีส่าม เรือ่ง สภาพการณ์และแนวทาง

การพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา บ้านคลองเป้ง หมู่ท่ี 2 ตำาบลบางนางล่ี อำาเภอ

อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดย อัจฉรีย์ มานะกิจ และ พิทักษ์ ศิริวงศ์ ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งบทความที่ได้นำา

เสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนและสังคมท่ีเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพกับกลุ่มผู้นำาชุมชน และผลที่ได้สามารถนำา

มาเป็นแนวทางให้กับชุมชนและสังคมอื่นนำาไปใช้เพื่อพัฒนาสู่การทำาธุรกิจหรือเป็นแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งถือเป็น

อีกหนึ่งธุรกิจที่มีความสำาคัญและสร้างรายได้ให้กับสังคมในปัจจุบัน สำาหรับ บทความที่สี่ เรื่อง การพัฒนา

ระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดย ปรีชา ปิยจันทร์ เพ็ญประภา     

ภทัรานุกรม สจิุตรา สามคัคธีรรม และ หฤทัย กมลศิรสิกลุ ถอืเป็นอกีหนึง่บทความทีส่ำาคญัทีไ่ด้นำาเสนอแนวทาง

ในขับเคลื่อน และหนุนเสริมนักวิชาการให้สามารถทำางานกับชุมชนเพื่อแก้ปัญหาให้กับชุมชน และสังคม และ

ผลที่ได้จากการทำาวิจัยประเภทนี้ถือเป็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับชุมชนและสังคมโดยแท้จริง 

 นอกจากบทความทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการทีส่นับสนนุการพฒันาชมุชน และสังคมในเชงิธุรกจิแล้ว 

ยังมีบทความในศาสตร์อื่น ๆ ที่น่าสนใจได้นำาเสนอเพิ่มเติมอีก คือ บทความที่ห้า เรื่อง การวิเคราะห์วาทกรรม : 

การดำารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก อำาเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดย 

พิชญาพร พีรพันธุ์ และ พิทักษ์ ศิริวงศ์ ซึ่งถือเป็นบทความที่น่าสนใจในแง่มุมของการดำารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของ

อีกหนึ่งในห้าศาสนาที่กรมศาสนาได้มีการรับรอง โดยปัจจุบันมีศาสนิกชนมากเป็นอันดับสามในประเทศไทย 

ส่วน บทความที่หก เป็นบทความเกี่ยวกับเรื่อง พฤติกรรมของคนรุ่น Y ต่อความสนุกในสถานที่ทำางานของ
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บริษัทข้ามชาติในประเทศไทย โดย เชนินทร์ เชน ซึ่งเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่มีอยู่มากในประเทศไทยและบทความ

น้ีมีความน่าสนใจที่ได้มีการนำาเสนอเกี่ยวกับความสนุกสนานในการทำางานที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของ

พนักงานในการทำางานกับบริษัทข้ามชาติที่สะท้อนอีกมุมมองของคนทำางานที่ไม่ได้มีแต่ความเครียดเพียง

อย่างเดียว บทความที่เจ็ด เร่ือง การสำารวจปัจจัยการตัดสินใจของนักเรียนจีน สถาบันอุดมศึกษาของ

ประเทศไทย โดย หยาง ยี บทความนี้มีความน่าสนใจตรงที่ปัจจุบันมีนักศึกษาจีนเดินทางมาศึกษาต่อใน

ประเทศไทยทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งบทความนี้นำาเสนอให้เห็นว่ามีปัจจัยอะไรบ้าง

ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเดินทางเข้ามาของเขาเหล่านั้น เพื่อให้สถาบันการศึกษาได้มีข้อมูลเพื่อเตรียมความ

พร้อมในการรับมือ ส่วน บทความสุดท้าย เรื่อง ภัยเงียบจากมือที่มองไม่เห็น : เหตุจูงในทางเศรษฐกิจที่นำาไป

สู่การข่มขืนในประเทศจีน โดย ฉื่อ เฉียง เป็นบทความสุดท้ายที่มีความน่าสนใจไม่น้อยไปกว่ากับบทความที่

ผ่านมาเนื่องจากการก่อคดีข่มขืนนั้นเป็นอีกหนึ่งคดีที่ประชาชนให้ความสนใจในทุกประเทศ และบทความนี้

ก็ได้นำาเสนอให้เห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีกระตุ้นให้เกิดอาชญากรรมทางเพศดังกล่าว โดยศึกษาจากบริบทของ

ประเทศจีนซึง่สามารถนำาความรูม้าใช้เปรยีบเทยีบกบัเหตกุารณ์ในประเทศไทย เพือ่หาทางป้องกนั นอกจากนี้ 

ยังเป็นความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจศึกษาต่อยอดเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวด้วย

 ท้ายสุดน้ี กองบรรณาธิการหวังว่าบทความที่ได้มีการนำาเสนอในวารสารร่มพฤกษ์ฉบับนี้ จะเป็น

ประโยชน์สำาหรับผู้อ่านท้ังกลุ่มนักวิชาการ ธุรกิจ ชุมชนและสังคม ที่จะสามารถนำาไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาชุมชน สังคม หรืองานวิจัยทั้งงานวิชาการสร้างองค์ความรู้ และงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เพื่อยังประโยชน์

ให้กับชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืนสืบไป และบทความฉบับนี้ไม่สามารถสมบูรณ์ได้ถ้าขาดการมีส่วนร่วมของ

เจ้าของบทความ และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้ช่วยคัดเลือก กลั่นกรองบทความเพ่ือให้เกิดประโยชน์โดยแท้จริง ใน

นามของกองบรรณาธิการวารสารร่มพฤกษ์ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาส นี้
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บทคัดย่อ  
	 แนวทางการจดัการฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยเกษตรทฤษฎใีหม่ของผูป้ระกอบการในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา	
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	 Research)	 ด้วยวิธีวิทยาการศึกษาปรากฏการณ	์
(Phenomenology)	 มีวัตถุประสงค์	 1)	 เพื่อศึกษาการจัดการฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของ
ผูป้ระกอบการในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา	2)	เพือ่เสนอแนวทางการจดัการฟาร์มคาเฟ่ตามรอยเกษตรทฤษฎี
ใหม่ของผู้ประกอบการให้ประสบความส�าเร็จ	 โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล	 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก	 (In-
depth	Interview)	กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักซึ่ง	ได้แก่	ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่	จ�านวน	20	ท่าน	และน�าข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์สร้างข้อสรุป	และอธิบายเชิงพรรณนา	(Analytic	Descriptive)	
	 ผลการวิจัยพบว่า		1)	ผูป้ระกอบการฟาร์มคาเฟ่มกีารบริหารจดัการฟาร์มคาเฟ่อย่างเป็นระบบโดยมกีาร
เชื่อมโยงกิจกรรมการด�าเนินงานของฟาร์มคาเฟ่	และความรู้พื้นฐานการจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่	2)	แนวทาง
การจัดการฟาร์มคาเฟ่ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการให้ประสบความส�าเร็จ	 ประกอบไป
ด้วย	1.	ผู้ประกอบการต้องมีการเรียนรู้ตลอดเวลา		2.	การใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดการฟาร์มคาเฟ่	
3.	การเชือ่มโยงการบรหิารจดัการการผลติภายในฟาร์มและการท�าการตลาด	4.	การบริหารจัดการด้านการเงิน	
และ	5.	การค�านึงถึงชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	
คำาสำาคัญ :	แนวทางการจัดการ;	ฟาร์มคาเฟ่;	เกษตรทฤษฎีใหม่;	ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่
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แนวทางการจัดการฟาร์มคาเฟ่ ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

The Approach of Farm Cafe Management followed the New theory of agriculture of the Farm Cafe entrepreneurs in
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province

Abstract 
	 The	Approach	of	Farm	Cafe	Management	followed	the	New	theory	of	agriculture	of	the	
Farm	Café	entrepreneurs	in	Phra	Nakorn	Si	Ayutthaya	Province.	This	research	was	qualitative	
researchwith	Phenomenology.	The	objectives	of	this	research	were	1)	to	study	the	Farm	
Cafe	Management	according	to	the	New	theory	of	agriculture	in	Ayutthaya	and	2)	to	propose	
the	successful	guidelines	for	managing	the	Farm	café	according	to	the	New	theory	of	agriculture	
of	the	Farm	Café	entrepreneurs.	In	this	research,	theresearcher	took	the	form	of	an	in-depth	
interview.	The	main	informants	were	20	Farm	Café	entrepreneurs.	The	information	obtained	
from	the	interview	to	make	a	content	analysis,	conclusions	and	Analytic	Descriptive.	
	 The	study	found	that	1)	the	Farm	cafe	entrepreneurs	had	a	systematic	farm	management	
by	connecting	the	Farm	Cafe	operation	activities	with	the	New	theory	of	agriculture	2)	The	
Approach	of	the	successful	Farm	Cafe	Management	according	to	the	New	theory	of	agriculture	
of	the	Farm	Café	entrepreneurs.	It	consisted	of	5	approaches	as	follows:	1.	Learning	all	the	
time	of	the	entrepreneurs	2.	Using	the	appropriate	innovations	in	the	Farm	cafe	management	
3.	The	connection	between	the	farm	production	management	and	marketing	4.	Financial	
management	and	5.	Taking	into	consideration	of	the	community,	society	and	environment.	
Keywords :	The	Approach	of	Management;	Farm	Café;	New	Theory	of	Agriculture;
	 	 							The	Farm	Café	Entrepreneurs

บทนำา
	 ภาคเกษตรเป็นส่วนต้นน�า้ของห่วงโซ่คณุค่าทางการเกษตรและอาหาร	(Raungpaka	&	Savetpanuvong,	
2017)	 ทั้งนี้สถานการณ์การพัฒนาเกษตรยุคใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง	 จนท�าให้เกิดการพัฒนาการเกษตรที่นอก
เหนอืจากการเป็นจดุเริม่ต้นของอาหารแล้วนัน้ยงัเก่ียวข้องกบัความต้องการของนกัท่องเท่ียวท่ีมคีวามต้องการ
ท่องเทีย่วเชงิเกษตรซึง่เป็นรปูแบบการท่องเทีย่วรปูแบบใหม่	(ณฏัฐพงษ์		ฉายแสงประทปี,	2557)		ซ่ึงอาจเป็น
เพราะการด�าเนินชีวิตแบบสมัยใหม่ของคนในเมืองก่อให้เกิดความเครียดจากการท�างาน	 และการเดินทาง	
ดงันัน้พวกเขาจงึแสวงหาวถีิชวีติท่ีสงบสขุจงึนยิมออกเดินทางสูต่่างจงัหวดัเพือ่หาสถานทีพ่กัผ่อนหย่อนใจและ
ได้เรียนรู้เรื่องราวชีวิตชาวชนบทซึ่งเป็นวิถีชีวิตที่เรียบง่ายหาได้ยากในชุมชนเมือง
	 การเกิดขึ้นของรูปแบบการท่องเที่ยวสมัยใหม่ที่ผู้บริโภคนิยมการท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิตและสถานการณ์
การจดัการเกษตรในปัจจบัุน	ก่อให้เกดิอาชพีใหม่ทีส่่งผลต่อเศรษฐกจิเป็นอย่างมาก	ทัง้น้ี	ผูป้ระกอบการมกีาร
เชือ่มโยงการท�าการตลาดและการผลติเข้าด้วยกนั	เพือ่ใช้ทรพัยากร	ทีต่นเองมอียูด่งึดดูลกูค้าเข้าหาโดยไม่ผ่าน
พ่อค้าคนกลาง	รวมถงึพยายามจดัสรรปันส่วนพืน้ทีใ่ห้ได้ประโยชน์สงูสดุเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้สนิทรพัย์ทีต่นเอง
ถือครองอยู่อย่างเต็มท่ีซึ่งเปรียบเสมือนการจุดประกายความคิดใหม่	 สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆบนพื้นฐานที่เราม	ี
(วัชรพล	 บุญหลาย,	 2560)	 จึงเกิดเป็นการพัฒนาปรับปรุงการเกษตรที่ไม่เพียงแต่ผลิตสินค้าการเกษตร	 แต่
เป็นการเปิดเป็นสถานที่ท่องเท่ียวและแหล่งเรียนรู้การเกษตรทฤษฎีใหม่ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง	 หรือที่
เรียกว่า	ฟาร์มคาเฟ่ในปัจจุบัน
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	 ฟาร์มคาเฟ่	เกดิจากแนวโน้มความต้องการของพฤตกิรรมนกัท่องเทีย่ว	ทีต้่องการเรยีนรูก้ารจดัการเกษตร
สมัยใหม่ในปัจจุบันผนวกกับนักท่องเที่ยวที่นิยมท่องเท่ียวร้านกาแฟซึ่งเป็นตลาดกลุ่มลูกค้าเฉพาะ	 (Niche)	
เน้นให้ความสนใจในองค์ประกอบอื่นของร้านกาแฟนอกเหนือจากการบริโภคกาแฟ	 โดยน�าเสนอสินค้าหรือ
บรกิารรปูแบบทีแ่ตกต่างออกไป	และมกัจะเสนอขายสนิค้าหรอืบรกิารทีน่อกเหนอืจากผลติภณัฑ์หลกัประเภท
กาแฟ	เช่น	การท�ากิจกรรมต่างๆ	ในร้านกาแฟ	เช่น	นั่งสนทนา	อ่านหนังสือ	ถ่ายรูป	เป็นต้น	เพื่อชดเชยกับ
ปริมาณการหมุนเวียนของลูกค้าโต๊ะที่ค่อนข้างต�่าเนื่องจากลูกค้าในกลุ่มนี้มีแนวโน้มที่จะใช้เวลาในการท�า
กิจกรรมต่างๆ	มากพอสมควร		(ศูนย์วิจัยกสิกรไทย,	2561)				
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นจังหวัดที่มีพื้นที่เกี่ยวกับการจัดการการเกษตรทฤษฎีใหม่และมีการ
สนับสนุนเกษตรกรที่มีความพร้อมสืบสานเกษตรทฤษฎีใหม่	 ตามรอยพระราชด�าริในหลวงรัชกาลท่ี	 9	
อย่างต่อเนื่องพร้อมด้วยเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่นักท่องเท่ียวให้ความสนใจ	 เดินทางเข้ามาศึกษาวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมเมืองมรดกโลก	พร้อมทั้งแสวงหาการท่องเที่ยวอื่นๆ	รวมอยู่ด้วย	จึงมีผู้ประกอบการสนใจท�าฟาร์ม
คาเฟ่จ�านวนมากและได้ปิดตวัลงจ�านวนมากเช่นกัน	เนือ่งจากแนวโน้มความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง
รปูแบบการท่องเทีย่วได้ตลอดเวลา	รวมถึงผูป้ระกอบการขาดความรูเ้พยีงพอ	ขาดข้อมลูเชงิลกึด้านการบรหิาร
จดัการอย่างเป็นระบบ			ผูป้ระกอบการจงึต้องตระหนกัถึงการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบให้เกดิประสิทธผิล
สูงสุดต่อกิจการ	งานวิจัยนี้	จึงศึกษาการจัดการการฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการ
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 และน�าเสนอแนวทางการจัดการฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยทฤษฎีเกษตรทฤษฎีใหม่
ของผูป้ระกอบการให้ประสบความส�าเรจ็เป็นทีย่อมรบัของกลุม่ผูบ้รโิภค	เพือ่ให้เกดิพลวตัทางเศรษฐกจิต่อไป

วัตถุประสงค์
	 (1)	 เพื่อศึกษาการจัดการฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการใน	 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา
	 (2)	 เพื่อเสนอแนวทางการจัดการฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยทฤษฎีเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการให้
ประสบความส�าเร็จ

นิยามศัพท์
	 ฟาร์มคาเฟ่	หมายถงึ	สถานทีท่่องเทีย่วทีเ่ป็นแหล่งศกึษาเรยีนรูด้้านการจดัการฟาร์ม	พร้อมทัง้มกีารผลติ
สนิค้าและการให้บรกิารแก่นกัท่องเทีย่ว	เช่น	อาหาร		เครือ่งดืม่	และกจิกรรมต่างๆ	เพือ่การพกัผ่อนหย่อนใจ		

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 แนวคิดที่ศึกษาประกอบด้วย	 การจัดการฟาร์ม	 (Farm	Management)	 การจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่	
(New	Theory	Agriculture	Management)	แนวคดิการจัดการเชงิระบบ	(System	Concept	Management)	
ดังนี้
 การจัดการฟาร์ม (Farm Management) 
	 กรมส่งเสริมการเกษตร	 (2556)	 ได้นิยามว่า	 การจัดการฟาร์มเป็นวิชาการแขนงหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์เชื่อมโยงกับศาสตร์ทางการจัดการที่สัมพันธ์กับราคาและการตลาด	การพัฒนาการท�า
ฟาร์มของประเทศไทยได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอดจากการท�าฟาร์มเพื่อยังชีพ	การท�าฟาร์ม
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แนวทางการจัดการฟาร์มคาเฟ่ ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

The Approach of Farm Cafe Management followed the New theory of agriculture of the Farm Cafe entrepreneurs in
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province

แบบรวมจนกระทัง่มาสูก่ารท�าฟาร์มแบบเชงิการค้า	ซ่ึงท้ังหมดสืบเนือ่งมาจาก	การเปล่ียนแปลงด้านทรพัยากร	
เศรษฐกิจและสังคม	ความส�าคัญของการจัดการฟาร์มเกี่ยวข้อง	ดังนี้	
	 1.	บริหารและจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ากัดและเป็นแนวทางแก้ปัญหากิจกรรมภายในฟาร์ม	
	 2.	การใช้ปัจจัยการผลิตในฟาร์มให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	
	 3.	การคัดเลือกกิจกรรมการผลิตให้สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่	 ตลอดจนความรู้	 ความสามารถและ
ทักษะของเจ้าของฟาร์ม	
	 นอกจากนี้	 การจัดการฟาร์มต้องมีการพัฒนาแผนงบประมาณเพ่ือจุดประสงค์การวางแผนการใช้ที่ดิน	
แรงงาน	 และเงินทุนท่ีเพียงพอ	 เพ่ือด�าเนินการตามแผนและการจัดท�างบการเงินเพื่อประเมินว่าแผนประสบ
ความส�าเร็จได้ดีเพียงใด	(Edwards	&	Duffy,	2014)
 การจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่ (New Theory Agriculture Management)
	 เกษตรทฤษฎีใหม่ตั้งอยู ่บนกรอบแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 ซ่ึงหลักปรัชญานี้
ประกอบด้วย	 3	หลักการ	 และ	 2	 เงื่อนไข	คือ	หลักความพอประมาณ	 (Moderation)	หลักความมีเหตุผล	
(Reasonableness)	และหลักการมีภูมิคุ้มกัน	(Immunity)	ส่วน	2	เงื่อนไข	คือ	เงื่อนไขความรู้	และเงื่อนไข
คณุธรรม	ส่วนเกษตรทฤษฎใีหม่ซึง่เป็นแนวทางปฏบิตัหินึง่ของหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงเน้นการท�าเกษตร
แบบผสมผสานระหว่างการจดัพ้ืนท่ีดิน	เพือ่การอยูอ่าศัยและมชีวีติอย่างยัง่ยนืโดยมแีบ่งพืน้ที	่เป็นส่วน	ๆ 	ได้แก่	
พ้ืนที่น�้า	 พื้นที่ดินเพื่อเป็นที่นาปลูกข้าว	 พื้นที่ดินส�าหรับปลูกพืชไร่นานาพันธุ์	 และท่ีส�าหรับอยู่อาศัยและ
เลี้ยงสัตว์	 ในอัตราส่วน	 30:30:30:10	 เป็นหลักการในการบริหารการจัดการที่ดินและน�้า	 เพ่ือการเกษตรใน
ที่ดินขนาดเล็กให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและพึ่งพาตนเองได้	(อดิศักดิ์	เหล่าพิมพ์,	2016)
 การดำาเนินธุรกิจร้านฟาร์มคาเฟ่ในประเทศไทย
	 ลกัษณะร้านแบบคาเฟ่นัน้	เป็นการผสมรปูแบบระหว่าง	“ภตัตาคาร”	และ	“บาร์”	เข้าด้วยกนั	โดยทัว่ไป
คาเฟ่จะไม่จ�าหน่ายเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์	จะเน้นไปที่เครื่องดื่มประเภท	กาแฟ	ชา	หรือ	ช็อกโกแลต	และ
อาจมอีาหารว่าง	ซปุ	แชนวชิ	ขนมอบ	และขนมหวานทีเ่สิร์ฟเคยีงกบัเคร่ืองดืม่	เช่น	เค้กหรือคกุกีไ้ว้บริการด้วย	
(VOGUE	 Thailand,	 2558)	 ในประเทศไทยปรับเปลี่ยนประเภทของสินค้าและการบริการให้เหมาะสมกับ
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภค	เช่น	การขายเครือ่งดืม่	พร้อมด้วยอาหารจานเดียว	และปรับแต่งสถานท่ีให้มเีอกลักษณ์
เฉพาะตัวของร้านนั้นๆ	 โดยร้านฟาร์มคาเฟ่นั้นเกิดจากกระแสการท่องเท่ียวเชิงเกษตรกรรมท่ีนักท่องเท่ียวมี
ความต้องการเรียนรู้ธรรมชาติและการจัดการฟาร์ม	 พร้อมทั้งได้บรรยากาศของการผ่อนคลาย	 จึงท�าให้
ผูป้ระกอบการการเกษตรหนัมาวางแผนการใช้ทรพัยากรของตนเองอย่างคุม้ค่าเพือ่ท�าการตลาดให้แก่ร้านของ
ตนเองในเวลาเดียวกัน	 นอกจากน้ียังมีผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่สนใจน�าทักษะการจัดการของตนเองที่มีอยู่ผัน
ตวัเองมาเป็นผู้ประกอบการเกษตรเพราะเหน็โอกาสจากการสร้างรายได้ท่ีตอบสนองไลฟ์สไตล์ของตนเองด้วย
 แนวคิดการจัดการเชิงระบบ (System Concept Management)
	 แนวคิดและทฤษฎีระบบ	 เริ่มต้นขึ้นเมื่อประมาณ	ปี	 1901	 –	 1972	 เมื่อนักวิทยาศาสตร์สังเกตุเห็น
เหตุการณ์	หรือ	ปรากฏการณ์ต่าง	ๆ 	บนโลกนี้เกิดขึ้นอย่างมีความซับซ้อนเป็นไปในลักษณะเดียวกัน	คล้ายกัน	
ซึ่งเรียกว่า	ความเป็นระบบ		จนกระทั่งเมื่อประมาณ	ปี	ค.ศ.1930	Ludving	Von	Bertalanffy	ค้นพบ	ทฤษฎี
ระบบทั่วไป	 (General	 Systems	 Theory)	 และน�าเสนอมุมมองระบบแบบองค์รวม	 ในปี	 ค.ศ.1956	
(Hofkirchner	 &	 Schafranek,	 2011)	 โดยสาระส�าคัญของการจัดการเชิงระบบ	 คือ	 การมองทุกอย่าง
เชื่อมโยงกัน	 และต้องมีองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันเป็นกระบวนการเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่ได้ก�าหนด
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ไว้โดยระบบจ�าแนกได้เป็น	2	ประเภท	ดังนี้	1)	ระบบปิด	(Closed	System)	เป็นระบบที่มีความสมบูรณ์ใน
ตัวเอง	ไม่สัมพันธ์กับระบบอื่นใด	และแยกตนเองออกจากสภาพแวดล้อมต่างๆ	ทางสังคมสามารถควบคุมได้		
2)	ระบบเปิด	(Open	System)	เป็นระบบที่ต้องปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ	ทั้งบุคคล	องค์การ	หรือหน่วยงาน	ใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง	มีการเอื้อประโยชน์	พึ่งพาซึ่งกันและกัน		โดยสิ่งแวดล้อมภายนอกมีผลหรือมีอิทธิพล
ต่อการท�างานขององค์การด้วย	ทั้งนี้องค์ประกอบของระบบ	ประกอบด้วยส่วนส�าคัญ	 7	ประการ	 ได้แก่	 1)	
วัตถุประสงค์	(goals)	2)	ปัจจัยน�าเข้า	(inputs)	3)	กระบวนการ	(processes)	4)	ผลลัพธ์	(outputs)		5)	การ
ส่งข้อมูลป้อนกลบั	(feedback)	6)	การควบคมุ	(control)	7)	สิง่แวดล้อม	(environments)	(วชิติ	อูอ้่น,	2557)	
การก�าหนดเป้าหมายและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของการจดัการฟาร์มเชงิเกษตรเป็นโอกาสทีม่แีนวโน้ม
ที่ดีส�าหรับผู้ประกอบการการเกษตรในการปรับปรุงวิถีชีวิตและวิถีการด�าเนินธุรกิจ	 โดยการผลิตสินค้าและ
บริการที่มีมูลค่าตรงต่อความต้องการของลูกค้าท่ีมีความหลากหลายและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได	้
(Läderach	et	al.,	2011)

วิธีดำาเนินการวิจัย
	 ในการศึกษาวจิยั	เรือ่ง	แนวทางการจดัการการฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยเกษตรทฤษฎใีหม่ของผูป้ระกอบการ
ฟาร์มคาเฟ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 ผู้วิจัยเลือกที่จะศึกษากับผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่ในจังหวัด
พระนครศรอียธุยาทีไ่ด้ขึน้ทะเบยีนการด�าเนนิการเกษตรตามรอยเกษตรทฤษฎใีหม่และได้เปิดฟาร์มเป็นศนูย์
การเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ซึ่งได้ข้อมูลจาก	 ส�านักงานเกษตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 และเลือกใช้เทคนิค
การวิจัยเชิงคุณภาพ	ผ่านรูปแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก	โดยมีขอบเขตการวิจัยดังต่อไปนี้			
	 ด้านเนือ้หาโดยมุง่เน้นศกึษาแนวทางการจดัการการฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยเกษตรทฤษฎใีหม่ซ่ึงในการวิจยั
ครัง้น้ีจะใช้รปูแบบการสัมภาษณ์เชงิลกึจากผูป้ระกอบการฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยเกษตรทฤษฎใีหม่	ประกอบกบั
การลงพืน้ทีเ่พือ่การสงัเกตการณ์	และรวมถงึการศกึษาเอกสารงานวจิยั	สือ่อเิลค็ทรอนกิส์	และบทความวชิาการ
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง		
	 ด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก	 ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ท่ีสามารถให้ข้อมูลได้อย่าง
เหมาะสม	จ�านวน	20	คน	
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
	 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	 Research)	 เป็นแบบสอบถามที่ใช้เป็นบท
สัมภาษณ์	ค�าถามในการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลที่ส�าคัญ	(Key	informant)	ที่สามารถตอบ
ประเด็นการวิจัย	 โดยเริ่มจากค�าถามท่ัวไปแล้วจะเริ่มเข้าสู่ประเด็นที่สนใจในการศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
มากขึ้นซึ่งนับเป็นแหล่งข้อมูลปฐมภูมิที่ส�าคัญ	 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้นเป็นการท�าให้สามารถ
เข้าใจความคดิเห็นของผูใ้ห้ข้อมลูเชงิลกึจากประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมลู	ซ่ึงประเด็นค�าถาม	ได้แก่	ประวติัความ
เป็นมา	แนวทางการบรหิารจดัการในฟาร์ม	การตดัสนิใจและวเิคราะห์เชือ่มโยงบรหิารจดัการการผลติและการ
ตลาด	 	การน�าเทคโนโลยีสมัยและเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้อย่างไรบ้าง	การบริหารจัดการทุน	หรือ	วางแผน
ทางด้านการเงิน	แนวทางการพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในฟาร์ม		ผู้ที่มีส่วนส�าคัญต่อความส�าเร็จ	และ
ปัจจยัทีช่่วยส่งเสริมให้เกดิความยัง่ยนืในธรุกจิ	แบบสมัภาษณ์ทีใ่ช้ถกูน�าไปให้ผูเ้ชีย่วชาญ	พจิารณาถึงข้อค�าถาม
ในแบบสมัภาษณ์ถงึความเทีย่งตรงของเนือ้หา	ถกูต้องเหมาะสม	ภาษาทีใ่ช้ได้เหมาะสมกบัผู้ให้ข้อมูล	ครอบคลุม
เชงิเน้ือหา	(Content	Validity)	และตรวจสอบความเหมาะสมในความสมัพนัธ์ทีผู่ว้จิยั	สร้างข้ึนจากข้อค�าถาม
ที่ผ่านการพัฒนาแล้ว
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แนวทางการจัดการฟาร์มคาเฟ่ ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

The Approach of Farm Cafe Management followed the New theory of agriculture of the Farm Cafe entrepreneurs in
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province

 การตรวจสอบข้อมูล  
	 ผูว้จิยัได้ตรวจสอบข้อมลูโดยการตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้า	เพือ่ตรวจสอบว่าข้อมลูทีเ่กบ็รวบรวมนัน้
ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือของข้อมูลหรือไม่	(Triangulation	technique)	(สุภางค์	จันทวานิช,	2553	:	23-
35)
	 (1)	การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล	(	Data	Triangulation	)	ตรวจสอบข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มานั้นถูกต้อง
หรอืไม่โดยผูว้จิยัจะเกบ็ข้อมลูจากพืน้ทีอ่ืน่ทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกนักบัพ้ืนทีท่ีผู้่วจัิยท�าการศกึษา	และน�าข้อมลู
นั้นมาเปรียบเทียบกัน
	 (2)	การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย	(	Investigator	Triangulation	)	คือ	การตรวจสอบว่าผู้วิจัยแต่ละ
คนจะได้ข้อมูลต่างกันอย่างไร	โดยเปลี่ยนตัวผู้สังเกตแทนที่จะใช้ผู้วิจัยคนเดียวกันสังเกตตลอด
	 (3)	การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี	(	Theory	Triangulation	)	ผู้วิจัยน�าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบว่ามี
ความเป็นจริงตามแนวคิด	ทฤษฎี	และงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษามานั้นว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลหรือไม่
	 (4)	การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล	(	Methodological	Triangulation	)	โดยผู้วิจัยใช้วิธี
เก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆเพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน	 เช่น	 ใช้วิธีการสังเกตควบคู่กับการซักถามพร้อมกัน
น้ันกศ็กึษาข้อมลูจากแหล่งเอกสารประกอบด้วย	นอกจากนีเ้พ่ือการทดสอบให้แน่ใจว่า	การวเิคราะห์และเกบ็
รวบรวมข้อมูลนั้นถูกต้องหรือไม่
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
	 การวิเคราะห์ข้อมูลส�าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ	โดยข้อมูลเชิงคุณภาพได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ
ผู้ให้ข้อมูลน�ามาตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล	 และวิเคราะห์เนื้อหา	 (Content	 Analysis)	 ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย	และวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมเอกสารต่างๆที่	เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล	ขั้นตอนสุดท้าย	คือ	การสรุปผลการวิจัยน�าเสนอในรูปแบบของการ
พรรณนาความ	(Analytic	Descriptive)

ผลการวิจัย
 (1) การจัดการฟาร์มคาเฟ่ด้วยแนวคิดเชิงระบบของผู้ประกอบการ
	 จุดเริ่มต้นของกลุ่มผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่	เริ่มสร้างฟาร์มคาเฟ่จากความ
ชอบส่วนตัวและยึดหลักการด�าเนินชีวิตตามรอยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเริ่มศึกษาและวางแผนการ
จัดการพืน้ทีโ่ดยแบ่งเป็นส่วนๆ	ท้ังนีไ้ด้มกีารประยกุต์ส่วนหนึง่ของฟาร์มเปิดเป็นคาเฟ่		เพือ่ต้อนรบัลกูค้า	สร้าง
ทางเดินและป้ายให้ความรู	้บอกเล่าประวัตคิวามเป็นมาเพือ่ให้เกดิเป็นศูนย์การเรยีนรูแ้ก่นกัท่องเทีย่ว	นอกจาก
นี้ยังจัดสรรพื้นที่ที่สามารถให้นักท่องเที่ยวที่มาสามารถท�ากิจกรรมได้	เช่น	ปลูกข้าว	ให้อาหารสัตว์	มุมถ่ายรูป	
มุมเรียนรู้การจัดการฟาร์ม	เป็นต้น	การสร้างเอกลักษณ์ส�าคัญของแต่ละฟาร์มคาเฟ่	คือ	การน�าเอาวัตถุดิบซึ่ง
เป็นผลผลิตทางการเกษตรภายในฟาร์มมาสร้างสรรค์เมนูอาหารและเครื่องดื่มของตนเอง	เช่น	ก๋วยเตี๋ยวหน่อ
ไม้ไผ่ตงลมืแล้ง	เมล่อนสายพนัธ์ต่างๆ	ท้ังนีจ้ะพบว่า	ผูป้ระกอบการฟาร์มคาเฟ่เน้นรายได้หลกัจากพชืผลทางการ
เกษตรมากกว่ารายได้จากทางคาเฟ่	แต่จะน�าพืชผลทางการเกษตรมาแปรรูปให้ลูกค้าได้ทดลองชิม	และสร้าง
ความประทับใจในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่
	 ผูป้ระกอบการฟาร์มคาเฟ่มกีารบรหิารจัดการฟาร์มคาเฟ่อย่างเป็นระบบโดยมกีารเชือ่มโยงกจิกรรมการ
ด�าเนินงานของฟาร์มคาเฟ่ด้วยการก�าหนดปัจจัยน�าเข้า	(Input)	กระบวนการ	(Process)	ผลผลิต	(Output)	



1

14 วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2563

ข้อมูลย้อนกลับ	(Feedback)	และการจัดการสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้	ด้านปัจจัยน�าเข้า	(Input)จาก
การสมัภาษณ์จะพบว่า	มผีูป้ระกอบการฟาร์มคาเฟ่	2	รูปแบบ	คอื	1)	ผู้ประกอบการทีท่�าการเกษตรเป็นอาชพี
หลัก	รับสืบทอดกิจการมาจากบรรพบุรุษ	มีที่ดินตกทอดมาจากครอบครัว	2)	ผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์
ท�างานอาชีพอื่นๆก่อนผันตัวเองมาเป็นผู้ประกอบการเกษตร	 เนื่องจากความชื่นชอบส่วนตัว	 และได้ค้นคว้า
หาความรู้เพิ่มเติมก่อนลงมือท�าฟาร์ม	แต่ผู้ประกอบการทั้ง	2	รูปแบบต่างมีแนวคิดการบริหารจัดการเงินทุน
ด้วยการจัดการแบบพอเพียง		โดยให้นิยามว่า	การใช้เงินลงทุนอย่างพอเพียงไม่เดือดร้อน	และเริ่มขยับขยาย
การลงทุนเมื่อมีก�าไรเหลือมากเพียงพอ	ด้านการจัดการแรงงาน	ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่เน้นการใช้แรงงาน
หลักจากคนในครอบครัว	และใช้เวลาว่างจากงานประจ�ามีการวางแผน	แบ่งงานให้ตรงกับความสามารถของ
แต่ละคน	นอกจากนี้	ภายในฟาร์มคาเฟ่มีแรงงานกลุ่มผู้สูงอายุวัยเกษียณที่เป็นเครือญาติและอยู่ในชุมชนนั้น
เข้ามามส่ีวนดแูลกจิการซึง่มส่ีวนช่วยสร้างเครอืข่ายกบัชมุชนเป็นอย่างมาก	ทัง้นีผู้้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่จะ
เป็นผู้บริหารวางระบบการจัดการแรงงานด้วยตนเองทั้งหมด		นอกจากนี้	ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่ได้ศึกษา
หาความรูเ้กษตรทฤษฎีใหม่เพือ่มาเป็นฐานเริม่แรกในการวางแผนการจดัการฟาร์ม	ต้ังแต่การจดัสรรพ้ืนทีแ่ละ
การผสมผสานวิธีในการจัดการฟาร์มให้มีการหมุนของผลผลิตตลอดทั้งปี	ทั้งนี้	ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่	ได้
ให้นิยาม	 เกษตรทฤษฎีใหม่ว่า	 หมายถึง	 การจัดการเกษตรแบบผสมผสานเน้นความเรียบง่ายของการ
ด�าเนินงานและสามารถลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้
	 ด้านกระบวนการ	(Process)		ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่มีการใช้กระบวนการที่เรียบง่าย	ในการบริหาร
จัดการฟาร์มซึ่งมีหลักส�าคัญด้านการจัดการฟาร์มตามเกษตรทฤษฎีใหม่เป็นพื้นฐาน	 และใช้เทคโนโลยีเข้ามา	
สนับสนนุการด�าเนนิงานให้เกดิความคล่องตวัในการท�างานมากขึน้	นอกจากนีก้ระบวนการจดัการภายในฟาร์ม
ยังเน้นที่ระบบการผลิตทางการเกษตรให้ปลอดวัสดุเหลือใช้	 (Zero	waste	 agriculture)	 เนื่องจากค�านึงถึง
การพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในฟาร์มผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่	 เน้นกระบวนการจัดการฟามร์มคาเฟ่
ด้วยการจัดการฟาร์มตามเกษตรทฤษฎีใหม่การจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่	 เน้นการท�าเกษตรแบบผสมผสาน
ระหว่างการจัดพื้นที่ดิน	เพื่อการอยู่อาศัยและมีชีวิตอย่างยั่งยืน	เน้นการปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับพืชแต่ละ
ชนิดในพื้นที่ปลูกขนาดเล็ก	โดยพิจารณาถึงประโยชน์	ด้านเศรษฐกิจ	และด้านสิ่งแวดล้อม	ทั้งนี้มีการจัดการ
ร่วมกับชุมชนด้วยในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัย	 และมีการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการด้วยกัน	
นอกจากนี้ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่ที่ให้ข้อมูลหลักต่างได้เข้ารับการอบรมโครงการ	 สมาร์ทฟาร์มเมอร์	
(SMART	FARMER)	และมีแนวคิดว่าเทคโนโลยท่ีีน�ามานัน้ไม่เพียงแต่เร่ืองของเกษตรอจัฉริยะเท่านัน้	เทคโนโลยี
ทีน่�ามาใช้นัน้ต้องเปรยีบเสมอืนเครือ่งมอืทีช่่วยให้ท�างานง่ายขึน้	ในปัจจุบนัส่วนของการขายสินค้าและบริการ
นัน้จะเชือ่มโยงกับการใช้เทคโนโลยด้ีานการสือ่สารผ่านช่องทางออนไลน์	เฟสบุค้	(facebook)	เพือ่การน�าเสนอ
สินค้าของตัวเอง	หรือบอกเล่าเรื่องราวของสถานที่ฟาร์มคาเฟ่ของตัวเอง	การใช้แอปพลิเคชั่นไลน์	(Line)	เพื่อ
ในการติดต่อสื่อสารต่างๆ	รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มคนที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันอีกด้วย
	 การจัดการภายในฟาร์มคาเฟ่	 ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่เน้นการใช้การหมุนเวียนทรัพยากรลดปริมาณ
ของเสยีทีจ่ะทิง้ให้เหลอืน้อยทีส่ดุ	(minimizes	residual	waste)	เช่น	การลดการใช้สารเคมใีนการผลิตทางการ
เกษตร	เช่น	ยาฆ่าแมลง	ยาฆ่าหญ้า	ปุ๋ยเคมี	ฯลฯ	รวมถึงการใช้วัตถุการผลิตที่สามารถน�ากลับมาแปรรูปใช้ใหม่
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ให้ได้มากท่ีสุด	 (maximizes	 recycling)	 เช่น	 การผลิตน�้าหมัก	 และปุ๋ยอินทรีย์ใช้เอง	 รวมถึงการผลิตเพื่อ
จ�าหน่ายอีกด้วย		อย่างไรก็ตาม	ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่	ให้ความส�าคัญกับการท�าการตลาดมาก	โดยเฉพาะ
การสร้างแบรนด์ให้เป็นทีย่อมรบัของสงัคม	โดยผูป้ระกอบการฟาร์มคาเฟ่พยายามเน้นในประเด็นให้ผู้คนจดจ�า
เรือ่งราวจุดก�าเนิด	ผ่านเรือ่งเล่าทีแ่สดงถงึความมจีดุยนืของผูป้ระกอบการด้านการด�ารงชวีติทีม่หีลกัเศรษฐกจิ
พอเพยีงเป็นพืน้ฐาน	และพยายามสร้างจดุเด่นของฟาร์มโดยการเป็นผูเ้ชีย่วชาญในผลผลติทางการเกษตรชนดิ
ใดชนิดหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งมาตามสภาพแวดล้อมของพื้นที่นั้นๆ	โดยเน้นคุณภาพในสินค้าและบริการ	นอกจาก
นี้ยังพยามท�าให้คนจดจ�าชื่อแบรนด์ผ่านการตั้งชื่อให้เป็นที่น่าจดจ�า	 และประชาสัมพันธ์ในสื่อออนไลน์ต่างๆ	
และผูป้ระกอบการพยายามเปลีย่นกลุม่เป้าหมายให้กลายมาเป็นส่ือเพ่ือการบอกต่อถึงคณุภาพและการบริการ	
และสิ่งที่ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่ให้ความส�าคัญมากที่สุด	คือ	การใส่ใจความคิดเห็นของลูกค้า	ยอมรับในข้อ
เสนอแนะน�ามาปรับปรุงเสมอ
	 ด้านผลผลติ	(Output)	ฟาร์มคาเฟ่มผีลผลติทีส่�าคญั	2	ส่วน	คอื	ด้านสินค้าทางการเกษตรท่ีเกดิข้ึนภายใน
ฟาร์มอาจจะมีการแปรรูปให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของฟาร์ม	มีการค�านึงถึงผู้บริโภคเสมอ	การผลิตทุกครั้งจะ
ไม่มีสารเคมีปะปนอยู่ท�าให้คุณภาพของสินค้ามีความปลอดภัยสูง	 สภาพแวดล้อมภายในฟาร์มปลอดสารเคมี
ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและคนงานในฟาร์มด้วย	ทั้งนี้	สินค้าเกษตรของฟาร์มคาเฟ่จะขอมาตรฐาน	GAP	เพื่อให้
ผู้บริโภคมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐาน	 พร้อมท้ังมีการวางแผนให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าเสมอ	
ส่วนการบรกิารน้ันเน้นไปทีเ่รือ่งการให้ความรูแ้ก่นกัท่องเทีย่วทีม่คีวามต้องการมาศกึษาเรยีนรูเ้กีย่วกบัเกษตร
ทฤษฎีใหม่ซึ่งผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่จะเป็นวิทยากรหลักที่ส�าคัญในการให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยว	 นอกจากนี้	
การมอบประสบการณ์ที่แปลกใหม่ให้นักท่องเที่ยว	 เช่น	 การจัดกิจกรรมให้กลุ่มนักท่องเท่ียวได้ลงมือท�าเป็น
กิจกรรมที่ก�าลังเป็นที่นิยมมาก
	 ด้านข้อมูลย้อนกลับ	(Feedback)	ผู้ประกอบการให้ความส�าคัญกับข้อมูลย้อนกลับ	และปัญหาที่เกิดขึ้น
ภายในฟาร์มมากโดยหากเกิดปัญหาผู้ประกอบการจะใช้วิธีการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ	 โดยผู้ประกอบ
การทีม่ปีระสบการณ์ในการท�างานมาก่อนจะน�าประสบการณ์การท�างานมาใช้โดยจะมกีระบวนการวเิคราะห์
ปัญหา	แยกแยะ	และหาค�าตอบ	โดยพยามท�าอย่างเป็นระบบ	นอกจากนี้ยังให้ความส�าคัญกับความพึงพอใจ
ของลกูค้าโดยใช้สือ่สารอย่างจรงิใจและรบีแก้ปัญหาให้ลูกค้าเพ่ือสร้างความประทบัใจลูกค้า	พร้อมท้ังแจ้งข้อมลู
ย้อนกลับให้ลูกค้าได้รับรู้อย่างรวดเร็ว	อันแสดงถึงความใส่ใจที่มีต่อความคิดเห็นของลูกค้า
	 ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง	 ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่ให้ความส�าคัญกับการมีผลผลิต
ปลอดภยั	โดยมกีระบวนการผลติทีป่ลอดภยัต่อผูผ้ลติ	และค�านงึถงึความปลอดภยัของสิง่แวดล้อมและธรรมชาติ	
รวมถงึ	การสร้างเครอืข่ายกบัหน่วยงานรฐัและเอกชนทีเ่กีย่วข้องเพือ่พฒันาการจดัการระบบภายในฟาร์มและ
สร้างความร่วมมือกับชุมชนโดยมองว่าชุมชน	คือ	ครอบครัวของธุรกิจที่ต้องมีการพึ่งพาอาศัยกัน	การจัดการ
ฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่จะมีการบูรณาการชุดความรู้เดิมที่ผู้
ประกอบการมจีากการศกึษา	จากประสบการณ์ท�างาน	และข้อค้นพบใหม่ๆ	ทีเ่กดิจากการด�าเนนิงานและเกดิ
ปัญหาก็พยายามหาความรู้มาจัดการปัญหานั้นๆ	โดยการจัดการเป็นไปอย่างมีระบบค�านึงถึงทุกภาคส่วนการ
ผลิตตั้งแต่ต้นน�้าถึงปลายน�้ารวมถึงสังคมสิ่งแวดล้อมด้วย	ซึ่งสามารถสรุปได้เป็นแผนภาพต่อไปนี้
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 (2) แนวทางการจัดการฟาร์มคาเฟ่ ตามรอยทฤษฎีเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการให้ประสบ
ความสำาเร็จ
	 การจัดการฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยทฤษฎีเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการให้ประสบความส�าเร็จนั้น	
การตั้งเป้าหมายเป็นสิ่งส�าคัญซึ่งมาจากวิสัยทัศน์ของผู้ประกอบการในการวางแผน	พร้อมทั้งกระบวนการแก้
ปัญหาอย่างเป็นระบบจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถแก้ปัญหาอย่างรวดเร็วทันต่อสถานการณ์และเมื่อเปิด
เป็นฟาร์มคาเฟ่แล้วการท�าการตลาดอย่างต่อเนือ่งสร้างความประทบัใจแก่ลกูค้าท�าให้เกดิการบอกต่อเป็นการ
ท�าให้อัตราการหมุนเวียนเข้ามาเยี่ยมชมฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่มีอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งนี้แนวทาง
การจัดการฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยทฤษฎีเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่ให้ประสบความส�าเร็จ	
มีดังนี้
	 1)	ผู้ประกอบการต้องมีการเรียนรู้ตลอดเวลา	
	 	 ผู้ประกอบการต้องมีสังคมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร	 เพราะพื้นฐาน
ส�าคญัในการจัดการฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยเกษตรทฤษฎใีหม่นัน้	ความรูเ้ป็นเบือ้งหลงัของความคิดในการจดัการ
ในขั้นแรกเริ่มที่เป็นหลักในการบริหารจัดการ	 นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังต้องเรียนรู้เกี่ยวกับแนวโน้มความ
ต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปเพื่อน�ามาพัฒนาฟาร์มคาเฟ่ให้ดียิ่งขึ้น
	 2)	การใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดการฟาร์มคาเฟ่
	 	 ในปัจจบุนัการใช้เทคโนโลยด้ีานการจดัการฟาร์มมหีลายรูปแบบหากแต่ผู้ประกอบการฟาร์มต้องศึกษา
ถงึข้อดข้ีอเสยี	รวมถงึเรือ่งของการลงทนุเพือ่ค�านวณจุดคุ้มทนุในการลงทนุ	พร้อมทัง้ต้องยดึว่าเทคโนโลยช่ีวย
ให้การท�างานง่ายข้ึนมากกว่าสร้างความยุง่ยากในการท�างานให้แก่แรงงานภายในฟาร์ม	นอกจากนี	้การจดัการ
ฟาร์มคาเฟ่	 การใช้เทคโนโลยีอย่างเดียวคงไม่พอ	 ผู้ประกอบการต้องมุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดกับสินค้า
บริการ	รวมถึงกระบวนการท�างาน		เพื่อให้รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสถานการณ์ปัจจุบัน

ภาพที่ 1 การจัดการเชิงระบบฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่
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	 3)	การเชื่อมโยงการบริหารจัดการการผลิตภายในฟาร์มและการท�าการตลาด
	 	 การเลือกผลิตสินค้าเกษตรท่ีมีโอกาสทางการตลาดเน้นด้านคุณภาพร่วมกับการวางแผนและสร้าง
เครือข่ายเชื่อมโยงตลาด	และผู้บริโภคโดยตรง	เกษตรกรที่สามารถผันตัวเองมาเป็นผู้ประกอบการเกษตรจะมี
การวางแผนการจัดการผลติพร้อมทัง้การผนัตวัเองมาเป็นพ่อค้าคนกลาง	และสร้างแบรนด์ชจูดุแขง็ของตนเอง
ไปพร้อมๆ	กัน	การสร้างแบรนด์ของตนเองท�าให้ผูบ้รโิภคเชือ่มัน่ในสนิค้าทีม่คีณุภาพพร้อมทัง้ต้องการมาเยีย่ม
ชมกระบวนการผลติทีฟ่าร์ม		การจดัการฟาร์มคาเฟ่จึงต้องเน้นการสร้างคณุภาพของสินค้าและการสร้างเร่ือง
ราวภายในฟาร์มคาเฟ่ให้เกิดความรู้สึกที่ประทับใจ
	 4)	การบริหารจัดการด้านการเงิน
	 	 เนื่องจากการจัดการฟาร์มคาเฟ่	จะมีการจัดการฟาร์มเกษตรตามรอยทฤษฎีใหม่ซึ่งจะมีผลผลิตออก
มาจ�าหน่าย	 และมีร้านคาเฟ่ที่ให้บริการอาหารและเคร่ืองด่ืม	 ผู้ประกอบการควรมีระบบบันทึกข้อมูลรายรับ
และรายจ่ายให้ละเอียดมากขึ้น	 เก็บข้อมูลให้เป็นระบบ	 และเมื่อผู้ประกอบการเห็นเส้นทางทางการเงินจะ
สามารถน�าข้อมูลมาวางแผนการใช้จ่ายอย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดได้	
	 5)	การค�านึงถึงชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม
	 	 ฟาร์มคาเฟ่ส่วนมากมพีืน้ทีท่ีอ่ยูใ่นชมุชนมปีฏสิมัพันธ์กบัชมุชนอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้	เพราะฉะนัน้การ
มส่ีวนร่วมกับชมุชนจงึเป็นส่ิงท่ีผูป้ระกอบการต้องตระหนกัถงึสภาพเศรษฐกจิส่วนรวมในชมุชน	สภาพแวดล้อม
รอบข้าง	 วิถีชีวิตของคนในสังคมที่อาจเปลี่ยนไปจากผลกระทบของการเดินทางมาเรียนรู้และท่องเที่ยว	
ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่ต้องสามารถสร้างพื้นที่แห่งความไว้เนื้อเชื่อใจกับคนในชุมชน	 ต้องมีการส่ือสารกับ
ชุมชนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในชุมชนและภายนอกชุมชนอย่างต่อเนื่อง	เชื่อมโยง	เงิน	งาน	คน	เพื่อ
สร้างชุมชนเข้มแข็ง		เพราะหลักเกษตรทฤษฎีใหม่นอกจากการสามารถหล่อเลี้ยงตัวเองได้แล้ว	การท�าให้เกิด
ความประสบความส�าเร็จและยั่งยืนแก่สังคมรอบข้างก็เป็นเป้าหมายสูงสุดเช่นกัน		

สรุปและอภิปรายผล
	 การจัดการฟาร์มคาเฟ่	ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการเป็นแนวทางการเกษตรที่ตั้งอยู่บน
กระบวนการแห่งศาสตร์และศิลป์ที่ต้องมีการเรียนรู้ด้านการจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่	รวมถึงด้านการตลาดที่
ต้องบูรณาการกับความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปตามเวลา	แต่ต้องมีเอกลักษณ์เฉพาะตนที่เป็นจุดขาย
ส�าคัญ	ผู้ประกอบการต้องสังเกต	ศึกษา	วิเคราะห์	สังเคราะห์	และปรับเปลี่ยนกระบวนการท�างานที่เหมาะสม
กับทรัพยากรที่มีอยู่รวมถึงการจัดการเชิงระบบที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้างความยั่งยืนให้แก่ฟาร์มคาเฟ่ใน
การจัดการกับสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกต่อไปได้
	 การจัดการฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่มีพ้ืนฐานจากการท่ีผู้ประกอบการต้องการเปิดฟาร์ม
เกษตรให้เป็นสถานทีท่่องเทีย่วตามรปูแบบการท่องเทีย่วเชงิเกษตร	(ณฏัฐพงษ์	ฉายแสงประทปี,	2557)	มกีาร
ผสมผสานความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการการจัดการ	และเกษตรทฤษฎีใหม่เข้าด้วยกัน		โดยใช้หลักในการ
จัดการฟาร์มอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงกับศาสตร์ที่สัมพันธ์กับราคาและการตลาด	 (หนึ่งฤทัย	 คูหาศักดิ์	 และ	
ระพีพร	 ศรีจ�าปา,	 2018)	 เน้นการจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่เป็นหลักส�าคัญในการด�าเนินการตามเงื่อนไขความรู้ 
และเงือ่นไขคณุธรรมท่ีค�านงึถึงสงัคมส่วนรวม	พร้อมทัง้บรูณาการการตลาดวางแผนการผลติสนิค้าและบรกิาร
ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าและมีเอกลักษณ์	สอดคล้องกับ	Läderach	et	al.	(2011)	ที่กล่าวว่า	การ
ก�าหนดเป้าหมายและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของการจัดการฟาร์มเชิงเกษตรเป็นโอกาสที่มีแนวโน้มที่ดี
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ส�าหรับผูป้ระกอบการการเกษตรในการปรับปรงุวถีิชวีติและวถิกีารด�าเนนิธรุกจิ	โดยการผลติสนิค้าและบรกิาร
ที่มีมูลค่าตรงต่อความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลายและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	
	 แนวทางการจัดการฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยทฤษฎีเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการให้ประสบความ
ส�าเรจ็	มแีนวทางทีส่�าคญัดงันี	้คอื	1)	ผูป้ระกอบการต้องมกีารเรียนรู้ตลอดเวลา	แม้ว่าผู้ประกอบการการเกษตร
บางท่านมีความรู้ด้านเกษตรมากพอสมควร	 แต่ในสถานการณ์ปัจจุบัน	 สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนไป	
พร้อมทั้งการเปิดฟาร์มคาเฟ่	 ถือว่าเป็นการจัดการธุรกิจรูปแบบใหม่ที่ต้องมีการผสมผสานศาสตร์การเกษตร
และศาสตร์ด้านจัดการเข้าด้วยกัน	 ผู้ประกอบการควรมีเครือข่ายในกลุ่มสังคมที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน
เพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละน�ามาต่อยอดพฒันาฟาร์มคาเฟ่		พร้อมท้ังการเรียนรู้การเปล่ียนแปลงของสภาพ
แวดล้อมภายนอกด้วยการยอมรบัและรบัมอื	รวมถงึการกล้าเผชญิความเปล่ียนแปลงด้วย		สอดคล้องกบั	Rose	
et	al.	(2019)	ได้กล่าวอ้างว่า	การแลกเปลี่ยนความรู้การสนับสนุนการจัดการฟาร์มแบบผสมผสานเพื่อความ
ยั่งยืน		2)	การใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดการฟาร์มคาเฟ่จะช่วยให้การจัดการด�าเนินงานภายในฟาร์ม
คาเฟ่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด	สอดคล้องกับ	กิตติคุณ	แสงนิล	และ	สันติธร		ภูริภักดี	
(2561)	 ได้กล่าวว่า	การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมผ่านการสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมี
ส่วนส�าคัญต่อความส�าเรจ็ของผูป้ระกอบการ	3)	การเชือ่มโยงการบรหิารจัดการการผลติภายในฟาร์มและการ
ท�าการตลาด	ต้องมคีวามสมัพนัธ์ไปในทศิทางเดียวกันพร้อมทัง้มกีารวางแผนการสร้างคณุภาพของสินค้าและ
บริการในทุกๆกิจกรรมการด�าเนินงานภายในฟาร์ม	 ควรมีการสื่อสารทั่วท้ังองค์กรเพื่อสร้างการรับรู้แนวทาง
การด�าเนินงานขององค์กรร่วมกัน	สอดคล้องกับ	Wu	(2016)		ได้ศึกษาแบบจ�าลองกลยุทธ์การตลาดระหว่าง
ประเทศของฟาร์มเพื่อการพักผ่อน	พบว่า	ฟาร์มเพื่อการพักผ่อนควรมีการด�าเนินงานด้านการตลาด	ส่งเสริม
กิจกรรมทางการตลาดและการก�าหนดกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์และการส่งเสริมการขายส�าหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆของ
ฟาร์ม		4)	การบริหารจัดการด้านการเงิน	เป็นเรื่องท้าทายส�าหรับผู้ประกอบการ	เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดความ
ส�าเร็จ	 หรือความล้มเหลวของธุรกิจ	 เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการทุนอย่างมีประสิทธิภาพ	 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในกิจการ	การจัดท�าระบบการจัดซื้อและการบันทึกรายรับรายจ่ายจึงเป็นเรื่องที่สามารถ
ท�าให้ผู้ประกอบการสามารถควบคุม	 ก�ากับดูแล	 ทางด้านการเงินให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้ประกอบการใน
เรื่องของการท�าก�าไร	 หรือลดต้นทุนรวมถึงการวางแผนการลงทุนเพื่อการแข่งขันในอนาคตได้	 สอดคล้องกับ	
วิวัฒน์		ไม้แก่นสาร	และ	มลฤดี	หมุนข�า	(2557)	ได้กล่าวว่า	ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่ต้องมีความครบ
เครือ่งในการบรหิารด้านต่างๆ	ได้แก่	การวางกลยทุธ์การผลติ	การจัดซ้ือการจัดจ�าหน่าย	โดยเฉพาะด้านบริหาร
จดัการการเงินในการสร้างผลตอบแทนจากการลงทนุ	5)	การค�านงึถงึชมุชน	สงัคม	และสิง่แวดล้อม	ผูป้ระกอบ
การฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่	 ต้องมีกระบวนการผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ	 และไม่ท�าลายสิ่ง
แวดล้อม	(Green	Economy)	รวมถงึการมเีครอืข่ายในชมุชนเพ่ือสร้างความร่วมมอืระหว่างคนในชมุชมเป็นการ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน	 และต้องมีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง	 	 ทั้งนี้การผสาน
ความคิดการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมอันจะน�าความส�าเร็จอย่างยั่งยืนให้ธุรกิจฟาร์มคาเฟ่ต่อไป

ข้อเสนอแนะสำาหรับการนำาผลการวิจัยไปใช้
	 (1)		 ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ต้องมีการศึกษาหลักทฤษฎีอย่าลึกซ้ึงเพื่อให้
เกดิการผสมผสานกบัการจดัการน�าไปสูว่างแผนจดัการภายในฟาร์มคาเฟ่อย่างมรีะบบเพือ่ให้เกดิประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลในการด�าเนินงานอย่างสูงสุด
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แนวทางการจัดการฟาร์มคาเฟ่ ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

The Approach of Farm Cafe Management followed the New theory of agriculture of the Farm Cafe entrepreneurs in
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province

	 (2)		ผูป้ระกอบการฟาร์มคาเฟ่ต้องให้ความส�าคญักบัการจดัการเชงิระบบในการการจดัการ	การด�าเนนิงาน
ภายในฟาร์มคาเฟ่	โดยเน้นการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบโดยให้ความส�าคัญกับการจัดการทั้งระบบปิดและ
ระบบเปิดภายในฟาร์มคาเฟ่
	 (3)		 ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่	 ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ต้องมีการบูรณาการศาสตร์ทางการจัดการ
เกษตรและศาสตร์ด้านการจัดการ	 โดยเฉพาะการจัดการทางการตลาด	 จะสามารถช่วยพัฒนาคุณภาพของ
สินค้าและการบริการ	 ทั้งนี้ควรมีการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ	 เข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ
ด�าเนินงานได้

ข้อเสนอแนะสำาหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	 (1)	 ควรมีการศึกษาถึงศักยภาพแนวทางการบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืนผู ้ประกอบการฟาร์ม													
คาเฟ่โดยมีการน�าแนวทางความส�าเร็จจากโมเดลของการพัฒนาที่ส�าเร็จไปประยุกต์ใช้งาน	 เพ่ือจะได้ทราบ
ประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการโดยยึดหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่
	 (2)	 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมถึงประเด็นการท�าการตลาดท่ีเหมาะสมส�าหรับผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ	่
โดยศึกษาว่ามีปัจจัยทางการตลาดด้านใดที่ช่วยส่งผลต่อความส�าเร็จในการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนของ
ผู้ประกอบการฟาร์มคาเฟ่
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บทคัดย่อ
	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	 Research)	 ด้วยวิธีสนทนากลุ่ม	 (Focus	
Group)	 กลุ่มนักวิชาชีพการประชาสัมพันธ์ประเด็นสภาพการณ์ด�าเนินการณ์ในปัจจุบันที่ได้เกิดปัญหาและ
อุปสรรคท่ีใช้สื่อสังคมออนไลน์	 ของ	 “ตลาดชุมชนเพ่ือธุรกิจท้องถ่ิน”	 ประเทศไทย	 และการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก	(In-depth	Interview)	กลุ่มนักวิชาการการประชาสัมพันธ์ประเด็นการวิเคราะห์กลยุทธ์การสื่อสาร
การประชาสัมพันธ์	ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ควบคู่กับการวิเคราะห์เนื้อหา	(Content	analysis)
	 ผลการศึกษาพบว่า		กลยทุธ์การสือ่สารการประชาสมัพนัธ์	ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์	ได้แก่	14C	การสือ่สาร
เพื่อการประชาสัมพันธ์	 ได้แก่	 1.	 Clear	 :	 การสื่อสารที่ดีต้องมีความชัดเจนเรียบง่ายเมื่อสื่อออกไปยังกลุ่ม
เป้าหมาย	 2.	 Consider	 :	 การสื่อสารที่ต้องมีความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูลข่าวสารที่น�าเสนอด้านเนื้อหา	
3.	Consistency	:	การสือ่สารทีด่ต้ีองมคีวามเสมอต้นเสมอปลาย	4.	Confidence	:	การสือ่สารทีดี่ต้องมคีวาม
เชื่อมั่น	5.	Continue	:	การสื่อสารที่ดีต้องมีความสม�่าเสมอ	6.	Content	Communication	:	การสื่อสารที่ดีต้อง
มีความเข้มข้นของเน้ือหา	 7.	 Communication	 Tools	 :	 การส่ือสารที่ดีต้องมีการก�าหนดเครื่องมือส่ือสาร	
8.	Communication	Tactic	:การส่ือสารทีด่ต้ีองมชีัน้เชิงในการสือ่สาร		9.	Corporate	Social	Responsibility	: 
(CSR)	 การสื่อสารที่ดีต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 10.	 Comparison	 :	 การสื่อสารที่ดี
ต้องมีการสื่อสารท่ีมีการเปรียบเทียบ	 11.	 Concrete	 :	 การสื่อสารที่ดีต้องมีความความคิดสร้างสรรค์	
12.	Competion	 :	การสื่อสารที่ดีต้องมีสร้างข้อมูลที่ดีเพื่อแข่งขัน	13.	Collaborate	with	 influencers	 :	
การสื่อสารต้องสร้างความร่วมมือกับผู้ทรงอิทธิพลทางด้านความคิด	และ	14.	Concise	:	การสื่อสารที่ดีต้อง
มีความกระชับส่วนกลยุทธ์การด�าเนินการประชาสัมพันธ์	 ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	 คือ	 กลยุทธ์DMP	 ได้แก่	
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Guidelines for Developing Communication Strategy of Public Relations by Using Social Media of
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1.	(Digital	Marketing)	การท�าการตลาดบนสื่อออนไลน์	2.	(Media	Ethics)	หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในยุคโซเชียลมีเดยี	3.	(Psychology	of	Communication	for	Positive	Relationship	in	Team)	หลกัจติวทิยา
การสื่อสารเพื่อสร้างสัมพันธ์ภาพเชิงบวกในทีมที่มีรูปแบบการประชาสัมพันธ์	12	ข้อ	โดยสามารถน�ามาใช้กับ
การด�าเนินการด้านการประชาสัมพันธ์	 ได้แก่	 1.รูปแบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก	 (Proactive	MPR)	 2.	
รูปแบบการสร้างภาพลักษณ์	(Image	Management)	3.รูปแบบของความสัมพันธ์กับระหว่างองค์กร	(Brand	
Image)	4.รูปแบบของกระบวนการทางด้านการตลาด	 (Marketing	Process)	5.รูปแบบของการท�าให้เกิดความ
ผูกพันธ์ในตราสินค้า	(Brand	Loyalty)	6.รูปแบบการสื่อสารการตลาด	(Content	Marketing)	7.รูปแบบการ
เชื่อความสัมพันธ์ให้กับชุมชน	(CSR)	Corporate	Social	Responsibility		8.รูปแบบการสื่อสารได้มีส่วนร่วม	
(Participatory	 Communication)	 9.รูปแบบท�าให้เกิดการสื่อสารที่ชวนติดตาม	 (follow-up	
communication)	10.รูปแบบการสื่อสารสองทาง	(Two-way	Communication)	11.รูปแบบของกิจกรรม
พิเศษ	(Special	Event)	และ	12.	AIDA	เข้ามาเพื่อให้การด�าเนินการได้สมบูรณ์มีความแปลกใหม่	และการ
ด�าเนนิการประชาสมัพนัธ์ท่ีมเีน้ือหาท่ีเหมาะกบัช่องทางและกลุม่เป้าหมายเพือ่เชือ่มโยงกบัแนวทางการพฒันา
กลยทุธ์การสือ่สารการประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่สังคมออนไลน์	ของ	“ตลาดชุมชนเพือ่ธุรกจิท้องถิน่”	ประเทศไทย
คำาสำาคญั :		กลยุทธ์การสือ่สารการประชาสมัพนัธ์;	สือ่สงัคมออนไลน์;	ตลาดชมุชนเพือ่ธรุกจิท้องถิน่ประเทศไทย

Abstract
	 The	data	collecting	methods	for	this	qualitative	research	were	1)	focus	group	technique	
of	the	professionals	in	public	relations	concerning	the	current	problems	and	threats	of	using	
social	media	of	“community	markets	for	local	business”	in	Thailand,	and	2)	the	in-depth	
interview	of	 the	professionals	 in	public	 relations	 for	 the	analysis	of	 the	public	 relations	
strategies	by	using	social	media	along	with	the	content	analysis	method.
	 The	research	results	found	that	the	communication	strategies	for	public	relations	via	
social	media	consisted	of	14	c,	these	were	1)	clarity	–	complete	clear	thoughts	and	ideas	
enhances	the	meaning	of	message	sent	to	the	target	group		2)	consideration	–	the	content	
needed	to	be	reliable	3)	consistency	of	the	communication	message	4)	correctness	–	 in	
order	to	strengthen	the	confidence	of	the	audience,	the	communication	needed	to	be	exact,	
correct	and	well-timed	5)	continuity	of	the	communication	message	6)	condensed	content	
of	the	communication	message	7)	communication	tools	should	be	chosen	properly	8)	com-
munication	tactics	needed	to	be	placed	for	the	good	communication	9)	corporate	social	
responsibility	(CSR)	for	society	and	its	environment	10)	comparison	of	the	communication	
with	one	another	to	improve	the	communication		11)	creativity	–	the	good	communication	
needed	to	be	creative	12)	competitiveness	–	competition	on	the	worthy	data	for	competing	
with	 others	 13)	 corroboration	with	 the	 thought	 leaders	 14)	 conciseness	 –	 the	 effective	
communication	should	be	concise	and	simple.		In	addition,	in	terms	of	the	strategies	of	the	
public	relations	via	social	media,	these	were	as	follows:	1)	digital	marketing	2)	media	ethics	
3)	psychology	of	communication	 for	positive	 relationship	 in	 team	which	consisted	of	12	
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public	 relations	approaches,	 these	were	1)	Proactive	Marketing	Public	Relations	 (MPR)	2)	
Image	Management	3)	Brand	Image	4)	Marketing	Process	5)	Brand	Loyalty	6)	Content	Marketing	
7)	Corporate	Social	Responsibility	8)	Participatory		Communication	9)	Follow-Up	Communication	
10)	Two	-	Way	Communication	11)	Special	Events,	and	12)	Attract	Attention,	Maintain	Interest,	
Create	Desire,	and	Take	Action	–	AIDA	should	be	acquired	to	support	the	complete	and	
innovative	public	relations	operation	with	the	content	that	suited	the	communication	channel	
and	the	target	group	in	accordance	with	the	guidelines	for	the	development	strategy	of	the	
public	relations	in	social	media	of	the	community	markets	for	local	business	in	Thailand.
Keywords : Communication	Strategy	for	Public	Relations;	Social	Media;	Community	Markets	
	 	 						for	Local	Business	in	Thailand.

บทนำา
	 การประชาสัมพันธ์มีความส�าคัญกับทุกองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเป็นกระบวนการสื่อสาร	 เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์	สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรและการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์	ส่งผลต่อการรับรู้	
การกระตุน้พฤตกิรรม	การมส่ีวนร่วม	และการสร้างความผกูพนัระหว่างองค์กร	หรอืผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยี	(พจน์		
ใจชาญสุขกิจ,	2553)	ประเทศไทยมีข้อมูลที่ระบุความนิยมของคนไทยในการใช้สื่อสังคมออนไลน์	Facebook	
มากเป็นอันดับ	9	ของโลก	และใช้	Messenger	มากเป็นอันดับ	5	ของโลก	ส่วน	Instagram	ติดอันดับที่	13	
ของโลก	(ที่มา	:	https://www.it24hrs.com/2017/Thailand-social-awards-stat-social-media-2017)	
ประเทศไทยในยุค	4.0	มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ	ปัจจุบันการประชาสัมพันธ์ในรูป
แบบใหม่	รฐับาลได้ก�าหนดแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต	ิฉบบัที	่12	โดยมุง่เน้นการพฒันาเศรษฐกจิ
ท้องถิ่น	ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในประเทศ	ตามยุทธศาสตร์แผนแม่บทของกระทรวงพาณิชย์	จึงได้จัด
ท�าโครงการตลาดชุมชน	เพื่อธุรกิจท้องถิ่น	หรือ	โครงการ	“ตลาดต้องชม”	ตามยุทธศาสตร์	3	การยกระดับ
ประเทศเข้าสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์มลูค่า	(Value	Creation	Economy)	(ยทุธศาสตร์กรมการค้าภายใน,	http://
www.dit.go.th.,	 2561)	ซึ่งมีเนื้อหาความเกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์	 ในกลยุทธ์ส่งเสริมการสร้างเครือ
ข่ายผู้บริโภค	 และเผยแพร่องค์ความรู้ในการพิทักษ์ประโยชน์ของตนเอง	 ผ่านช่องทางการสื่อสมัยใหม่	 เพื่อ
สร้างความเข้มแขง็และภมูคิุม้กนัให้ผูบ้รโิภค	(ยทุธศาสตร์กรมการค้าภายใน,	http://www.dit.go.th.,	2561)	
	 โครงการ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย	ภายใต้ชื่อ	“ตลาดต้องชม”	กรมการค้าภายใน	
กระทรวงพาณิชย์	 	 โดยการก�ากับดูแลจากอธิบดีกรมการค้าภายใน	 กระทรวงพาณิชย์	 ได้มีวิธีการบริหาร
ประชาสมัพนัธ์เพือ่ให้เข้าถงึกลุม่เป้าหมาย	แนวทางการประชาสัมพันธ์	ในระยะเวลาทีผ่่านมาท�าให้ประชาชน
หรือนักท่องเที่ยวมีการเปิดรับสื่อเพื่อรับข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์	 ในโครงการตลาดต้องชม	 อย่าง
รวดเร็ว	ข้อมูลที่ปรากฏไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการติดตาม	วิธีการกดไลท์	การกดแชร์	การเลือกที่จะเข้าไปดูยอด
วิว	(Top	View)	ของสถานที่ท่องเที่ยวสวยๆ	ที่มียอดเป็นอันดับมากๆ	วิธีการแสดงความคิดบนกระดาษ	การ
ติดตามแหล่งท่องเที่ยว	โครงการตลาดต้องชม	หรือการติดตามประชาสัมพันธ์	ข้อมูลของ	“ตลาดชุมชนเพื่อ
ธุรกิจท้องถิ่น”		ประเทศไทย	ภายใต้ชื่อ“ตลาดต้องชม”	การโพสต์ข้อความ	การถ่ายภาพ	การบ่งบอกถึงสถาน
ที่ที่นักท่องเที่ยวเคยได้ไปตลาดต้องชม	ซึ่งทั้งหมดนี้ถือได้ว่าเป็นรูปแบบของการตอบสนอง	หรือ	ผลที่ตามมา
ของการเปิดรับข่าวสารของประชาชนหรือนักท่องเที่ยว	 จะเห็นได้ว่าประชาชนหรือนักท่องเที่ยวมีพฤติกรรม
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Guidelines for Developing Communication Strategy of Public Relations by Using Social Media of
Community Markets for Local Businesses Thailand

การเลือกที่จะเปิดรับสื่อสังคมออนไลน์	 ในรูปแบบต่างๆ	 ท�าให้มีผลต่อความคิดเห็นด้านการประชาสัมพันธ์	
ของ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย	ภายใต้ชื่อ	“ตลาดต้องชม”		กรมการค้าภายใน	กระทรวง
พาณิชย์	 จากข้อมูลที่กล่าวมาเห็นถึงวิธีการด�าเนินตามแผนกลยุทธ์ของกรมการค้าภายใน	 กระทรวงพาณิชย์	
ได้มองเหน็ถงึความส�าคญัด้านการประชาสมัพนัธ์ภาพลกัษณ์	ของ“ตลาดชมุชนเพือ่ธรุกิจท้องถิน่”		ประเทศไทย	
โดยเลอืกใช้สือ่สงัคมออนไลน์	ในรปูแบบต่างๆ	ท่ีมทีัง้	Twitter,	Facebook,	LINE,	Instagram,	และ	YouTube	
ที่เป็นท่ีนิยมในสังคมยุคไทยแลนด์	 4.0	 และส่งผลต่อการสร้างความน่าเชื่อถือในด้านธุรกิจการขยายตัวของ	
“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”		ประเทศไทย	
	 ดังนั้น	 สื่อสังคมออนไลน์ที่สามารถปลุกกระแสความสนใจร่วมกัน	 แปรเปลี่ยนผู้ซื้อมาเป็นผู้ขาย	
ยิ่งเศรษฐกิจตกต�่ามากเพียงใด	สื่อสังคมออนไลน์ก็ยิ่งเป็นตัวเลือกที่มีบทบาทมากขึ้น	ซึ่งในปัจจุบันมีแนวทาง	
และวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่มี	 “ความคุ้มค่า”	 มากท่ีสุด	 ท�าให้เข้าถึงตัวกลุ่มเป้าหมาย
อย่างดสีือ่สงัคมออนไลน์จงึเป็นทางเลอืกทีก่�าลงัเข้ามา	“เติมเต็ม”	กลยทุธ์การตลาดอย่างมสีีสัน	และน่าสนใจ
มากยิ่งขึ้น	 ส่งผลให้มองเห็นประสิทธิผล	 และประสิทธิภาพของการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์มาก
ยิง่ขึน้	(พจน์	ใจชาญสขุกิจ,	2553)	จากนักท่องเทีย่วสะท้อนให้เหน็ถึงพฤตกิรรมการเปิดรบัสือ่การประชาสมัพนัธ์
อย่างรวดเร็วโดยส่งผลในด้านตัวเลขที่เพิ่มขึ้นของนักท่องเท่ียว	 แต่เนื่องจากการใช้ส่ือสังคมออนไลน์	 ของ	
“ตลาดชมุชนเพือ่ธรุกิจท้องถิน่”		ประเทศไทย	ในช่วงเวลาทีผ่่านมายงัมข้ีอจ�ากดั	และมคีวามแตกต่าง	ทัง้ข้อดี
และข้อเสีย	 ท�าให้ประสบปัญหาในด้านการสื่อสารการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่ออกไปถึงผู้รับ
สารที่ได้รับผลกระทบ	และอะไรคือสาเหตุของปัญหาดังกล่าว	อาจเป็นที่เครื่องมือหรือรูปแบบกลยุทธ์ที่ได้น�า
มาใช้	 จึงเป็นสาเหตุที่ท�าให้ผู ้วิจัยมีความสนใจต้องการน�าเสนอและอธิบายถึง	 กลยุทธ์การสื่อสารการ
ประชาสมัพนัธ์	ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์	ของ	“ตลาดชมุชนเพือ่ธรุกจิท้องถิน่”		ประเทศไทย	ได้น�ามาใช้ในปัจจบุนั	
สภาพการด�าเนนิการณ์ในปัจจบุนัใช้ส่ือสงัคมออนไลน์	เพ่ือการประชาสัมพันธ์	อปุสรรคทีไ่ด้พบในการใช้กลยทุธ์
การสือ่สารการประชาสมัพนัธ์	ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์	เพ่ือน�ามาวเิคราะห์ถงึปัญหา	ว่าควรใช้กลยทุธ์การส่ือสาร
การประชาสัมพันธ์แบบใด
	 ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา	 เพื่อให้ได้กลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์		
ของ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”		ประเทศไทย	ที่มีความเหมาะสมสามารถน�าไปใช้ได้ในทุกๆ	โครงการฯ	
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	เพื่อศึกษาสภาพการด�าเนินการในปัจจุบันใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อการประชาสัมพันธ์	ของ	โครงการ	
“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย
	 2.	เพือ่ศกึษาวเิคราะห์กลยทุธ์การสือ่สารการประชาสมัพันธ์	ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ของโครงการ	“ตลาด
ชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย

ขอบเขตการวิจัย 
	 การวจิยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาสภาพการด�าเนนิการในปัจจุบนัใช้ส่ือสังคมออนไลน์	Twitter,	Facebook,	LINE,	
Instagram,	 และ	YouTube	และวิเคราะห์กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์	 ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	 ของโครงการ	
“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”ประเทศไทย	 และผู้ให้ข้อมูลส�าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก	 (In-depth	
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Interview)	เพือ่ให้ได้ข้อมลูเชงิลกึในมติต่ิางๆ	มคีวามหลากหลาย	ด้วยการวเิคราะห์	ประเดน็กลยทุธ์การสือ่สาร
การประชาสัมพันธ์	ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของโครงการ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย	โดยผู้
วิจัยได้ด�าเนินการพิจารณาเลือกผู้ให้สัมภาษณ์	เก็บข้อมูล	จ�านวน	2	กลุ่ม	รวมทั้งหมด	28	คน	

การทบทวนวรรณกรรม
 การพัฒนากลยุทธ์
	 จากการให้ความหมายของการพฒันากลยทุธ์การวางแผนใช้เคร่ืองมอืในการประชาสัมพันธ์	ผ่านช่องทาง
สือ่สงัคมออนไลน์เพือ่สร้างภาพลกัษณ์	สร้างคณุค่า	สร้างการมส่ีวนร่วมทางสงัคมและให้เกดิความสนใจยอมรบั
ตามแนวคิดของ	Michael	A.	Hitt	และคณะ	ซึ่งกล่าวว่า	“กลยุทธ์”	เป็นชุดของภาวะผูกพันและการด�าเนิน
ต่างๆ	ทีไ่ด้มกีารประมวลและประสานเข้าด้วยกัน	โดยมเีป้าหมายเพือ่ใช้ประโยชน์จากความสามารถหลกั	(Core	
Competencies)	เพื่อให้ได้ข้อได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคนอื่นจะเห็นได้ว่าค�านิยามของค�าว่า	“กลยุทธ์”	
นี้มีขอบเขตที่แคบและกว้าง	คือ	ในระดับแคบนั้นเน้นที่วธิีการ	(Means)	ที่ส�าคัญที่จะใช้เพือ่ให้องค์กรบรรลุถึง
เป ้าหมายหลักขององค์กรในระดับกว ้าง	 จะให้ความหมายของค�าว ่า	 “กลยุทธ ์”	 โดยพิจารณา
ครอบคลุมทั้งเป้าหมาย	(Ends)	และวิธีการ	(Means)	ที่ท�าให้บรรลุเป้าหมาย
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ์และการดำาเนินงาน
	 จากการทบทวนแนวคิด	 ทฤษฎี	 วรรณกรรมและเอกสารและงานวิจัยท่ีมีความเกี่ยวข้องท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ	พบว่า	กลยุทธ์การสื่อสารจะต้องปรากฏอยู่ในแผนการสื่อสารหรือแผนงานต่างๆของหน่วย
งาน	ในปัจจบัุนไม่ว่าจะเป็นภาครฐัหรอืภาคเอกชน	ดงันัน้กลยทุธ์การสือ่สารมคีวามส�าคญั	เนือ่งจากการสือ่สาร
เพือ่สร้างภาพลกัษณ์องค์กร	เริม่จากการทีไ่ด้มกีารก�าหมดกรอบยทุธศาสตร์	การวเิคราะห์เรือ่งสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรและการก�าหนดวธิกีารสือ่สาร	เพือ่ได้กลยทุธ์ของการด�าเนนิการประชาสมัพนัธ์	ตามแนวคดิการ
สื่อสารของกระบวนการสื่อสาร	ของ	เบอร์โล	(Berlo,	1960)	ได้อธิบายการสื่อสารจะประสบความส�าเร็จและ
มีประสิทธิผลหรือไม่น้ัน	 ข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพขององค์ประกอบต่างๆ	 และได้แสดงปัจจัยที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบไว้ในแบบจ�าลองกระบวนการสื่อสาร	 ซึ่งเป็นที่รู้จักกันใน
นามของ	 S	M	 C	 R	Model	 ซึ่งกระบวนการสื่อสารมีความส�าคัญส�าหรับการด�าเนินการประชาสัมพันธ์	 ใน
โครงการ	“ตลาดต้องชม”	มีการด�าเนินการรูปแบบและกระบวนการสื่อสารข่าวประชาสัมพันธ์	“ตลาดต้องชม” 
ที่มีกระบวนการส่งข้อมูลจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร	ด้วยการใช้สื่อใหม่	หรือสังคมออนไลน์	 เพื่อให้ผู้รับสารมี
ปฏิกิริยาตอบสนองกลับของการท�างานของโครงการ	 “ตลาดต้องชม”	กรมการค้าภายใน	กระทรวงพาณิชย์		
ท่ีได้ก�าหนดกลยทุธ์ไว้ด้านการประชาสมัพนัธ์การสือ่สารผ่านช่องทางส่ือสังคมออนไลน์	เป็นหลัก	ได้แก่	Twitter,	
Facebook,	LINE,	Instagram,	YouTube	ให้มีประสิทธิภาพของการสื่อสารการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างค่า
นิยม	 การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชน	 สร้างความนิยมชมชอบโดยเผยแพร่ข่าวสารให้กับประชาชน
ได้รบัรูแ้ละเข้าใจ	เพือ่ป้องกนัช่ือเสยีงไม่ให้เสือ่มเสยี	ท้ังน้ีได้ตรงตามแนวคดิการส่ือสารของกระบวนการส่ือสาร	
ของ	เบอร์โล	(Berlo,	1960)

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 ส�าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ“แนวทางการพัฒนากลยุทธ์	 การสื่อสารการ
ประชาสัมพันธ์	 ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของ	 “ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	 ประเทศไทย	 ซึ่งงานวิจัยของ	
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Hajli	(2014)	ได้ศึกษา	“ผลกระทบของการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่มีต่อผู้บริโภค”	พบว่า	การสื่อสาร
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์เปน็ช่องทางที่สรา้งและใหโ้อกาสใหม่ๆ	แก่ผู้บริโภคในการเขา้ร่วมปฏิสมัพนัธ์ทางสังคม
บนอินเทอร์เน็ต	ผู้บริโภคใช้สื่อสังคมออนไลน์	เช่น	การสร้างชุมชนออนไลน์เพื่อสร้างเนื้อหาและเครือข่ายกับ
ผู้ใช้รายอื่น	 ซึ่งอาจจะเป็นลักษณะของการเชื่อมต่อการสื่อสารในการเรียนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ซ่ึงข้อดีของ
การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ช่วยให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสารมากยิ่งขึ้นปัจจุบันการสื่อสารผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์มีอิทธิพลและได้รับความน่าเชื่อถือมากขึ้นกว่าเดิม	 แสดงให้เห็นถึงบทบาทของส่ือสังคมออนไลน์ใน
การพัฒนาธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	ซึ่งการวัดเนื้อหาที่มีการสื่อสารข้อมูลที่เกิดขึ้นว่าได้รับความนิยมหรือ
ไม่	จะใช้วธิกีารส�ารวจว่าผูร้บัสือ่มกีารแสดงความคดิเหน็หรือมกีารปฏสัิมพันธ์ทางสังคมของผู้บริโภคเพ่ิมมาก
ขึ้นหรือไม่	โดยหากผู้บริโภคมีความไว้วางใจจะสะท้อนถึงแนวโน้มของผู้บริโภคที่ตั้งใจจะซื้อสินค้าเพิ่มมากขึ้น	
ดังนั้นจึงส่งผลต่อการสารสื่อสารการด�าเนินการประชาสัมพันธ์	โดยมีงานวิจัยของ	อภิชัจ	พุกสวัสดิ์	(2559)	ได้
ศึกษาการสื่อสารเครือข่ายสังคมออนไลน์ขององค์กรธุรกิจเอกชนเป็นในห้างหุ้นส่วนจ�ากัดประทศไทย	พบว่า	
การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ถูกน�ามาใช้เป็นนวัตกรรมในด้านการด�าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์
ของภาคเอกชนในประเทศไทยโดยมทีศิทางเฉพาะของผลกระทบวตัถปุระสงค์องค์ประกอบและกระบวนการ
เพือ่ให้ได้ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั	ภาคเอกชนใช้การจดัการการเปลีย่นแปลงและนโยบายการใช้โซเชยีลมเีดยีออนไลน์
เป็นนวตักรรมการประชาสมัพนัธ์	พบว่า	พวกเขาได้ก�าหนดหน้าทีแ่ละบทบาทของผูป้ฏบิตังิานประชาสมัพนัธ์
และกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ส�าหรบัการใช้สือ่สงัคมออนไลน์โดยเฉพาะส�าหรบัการด�าเนนิการประชาสมัพนัธ์
เชิงกลยุทธ์ผ่านสื่อโซเชียลออนไลน์ของภาคเอกชนในประเทศไทย	ส�าหรับการประชาสัมพันธ์	Facebook	ได้
รบัการจัดอันดบัให้ใช้บ่อยทีส่ดุ	งานประชาสมัพันธ์เกีย่วกับโซเชยีลมเีดยี	ได้แก่	การประกาศการจดัการปัญหา
การประชาสมัพันธ์และการผลติสื่อ	การด�าเนนิงานด้านการประชาสมัพนัธ์ประจ�าวนั	ได้แก่	การอพัเดทข้อมูล
ข่าวสารของบริษัท	 และประกาศติดตามข่าวสารและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเผยแพร่ข่าวและข้อมูลที่
เกีย่วข้องกบัผลติภณัฑ์และบรกิารของบรษิทั	บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปฏบิติังานด้านการประชาสมัพนัธ์	ได้แก่	
การสื่อสารองค์กรการจัดการการเปลี่ยนแปลงการจัดการวิกฤต	 และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผล
การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ	 พบว่า	 ตัวแปรการวิจัยและปัจจัยที่สร้างรูปแบบของกลยุทธ์การ
ประชาสัมพันธ์เชิงนวัตกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของภาคเอกชนในประเทศไทย	การวิเคราะห์สถานการณ์
แผนธุรกิจขององค์กรกลยุทธ์การสื่อสารการด�าเนินงานประชาสัมพันธ์ประจ�าวัน	 กลยุทธ์ส่ือสังคมออนไลน์
กลยุทธ์เนื้อหาประชาสัมพันธ์กลยุทธ์การมีส่วนร่วมและกลยุทธ์การวัด	 จากงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็น
ได้ว่างานวิจัยในประเทศในหลายปีผ่านมานั้นทั้งหมดได้ท�าการวิจัยในประเด็นท่ีมีความใกล้เคียงกันไม่ว่าจะ
เป็นกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ทางการตลาดบนอินเทอร์เน็ต	 รูปแบบกลยุทธ์การสื่อสารแนวทางการพัฒนา
งานประชาสัมพันธ์	แนวทางการใช้สื่อสังคมออนไลน์กับการประชาสัมพันธ์	หรือกลยุทธ์การสื่อสารเพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์	และกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์สงัคมภายใต้สือ่สงัคมออนไลน์	ทีม่ปีระเดน็เก่ียวกบัการศกึษาข้อมลู
ด้านแนวทางการใช้กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์	 โดยผลสรุปออกมาท�าให้ได้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในด้านเน้ือหากลยุทธ์การประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ท่ีได้ทราบถึงสภาพแวดล้อมและ
อุปสรรคต่างๆในการวางแผนกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว	เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี	 สร้างให้เกิดคุณค่า	 สร้างค่านิยม	 สร้างสานสัมพันธ์	 เป็นท่ียอมรับในด้านการประชาสัมพันธ์	
ทั้งนี้การวิจัยที่ได้หยิบยกมาทั้งหมดมีความเหมาะสมกับในสังคมยุคปัจจุบัน
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 การวจิยันีใ้ช้วธิกีารวจิยัเชิงคุณภาพ	การศกึษาในส่วนนี	้ด้วยวธิสีนทนากลุม่	(Focus	Group)	และเป็นการ
ใช้การสัมภาษณ์	(In-depth	Interview)	มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาสภาพการด�าเนินงานประชาสัมพันธ์	ผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์	ของ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย	และจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาหาแนวทางการ
พัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ์	 ผ่านส่ือสังคมออนไลน์	 ของ	 “ตลาดชุมชนเพ่ือธุรกิจท้องถิ่น”	
ประเทศไทย	ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู	เพือ่ให้ได้ค�าตอบตามวตัถปุระสงค์การวจัิยทีก่�าหนดไว้	เพ่ือให้ได้ข้อมลู
ของทุกๆ	ส่วนน�ามาประกอบกันให้เกิดความสมบูรณ์ครบถ้วน
	 1.	การศึกษาวิจัยครั้งนี้	ด้วยวิธีสนทนากลุ่ม	(Focus	Group)	และการสัมภาษณ์	(In-depth	Interview)
เพราะการสัมภาษณ์ที่เป็นสิ่งที่ผู้สัมภาษณ์มีจุดสนใจ	 และจุดมุ่งหมายอยู่แล้วจึงพยายามหันความสนใจของ
ผูถ้กูสมัภาษณ์ให้เข้าสูจ่ดุสนใจ	กล่าวคอืในการศึกษาครัง้นีมุ้ง่ไปทีป่ระเด็นสภาพการด�าเนนิงานประชาสมัพนัธ์	
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	ของ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย
	 ผู้วิจัยจะได้ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นแนวทางในการพูดคุยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา	ซึ่งถือเป็นผู้ให้
ข้อมูลส�าคัญ	(Key	Informants)	โดยก�าหนดตัวผู้ตอบเป็นการเฉพาะเจาะจง	เพราะผู้ตอบนั้นมีข้อมูลที่ดีและ
ลึกซึ้งกว้างขวางเป็นพิเศษเหมาะสมกับความต้องการ	โดยการสัมภาษณ์เจาะลึกมีการผสมผสานวิธี	ดังนี้

ภาพที่ 1	กรอบแนวคิดของการวิจัย
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	 การสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง	(Standardized	Interview)	เป็นการสัมภาษณ์ทีม่โีครงสร้างของค�าถาม
โดยยึดตามวัตถุประสงค์	 หรือกรอบของการวิจัยเป็นส�าคัญ	 และก�าหนดไว้ล่วงหน้า	 ค�าตอบจากผู้ให้ข้อมูล
สามารถเปรียบเทยีบกนัได้เพราะมาจากแนวค�าถามเดียวกนั	การสมัภาษณ์เช่นนีม้กัไม่ค่อยมอีคติต่อผูใ้ห้ข้อมลู	
เพราะค�าถามชุดเดียวกันท�าให้ค�าตอบสอดคล้องกับวัตถุประสงค์	ความเข้าใจ	การใช้ถ้อยค�า	และความหมาย
ต่อค�าถามที่ไม่แตกต่างกันมากนัก	จึงเหมาะกับการใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นบุคคลส�าคัญ	และได้นัดหมาย
เวลาไว้อย่างเป็นทางการ
	 การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง	(Unstandardized	Interview)	เป็นการสัมภาษณ์ที่ไม่มีแนวค�าถาม
ไว้ล่วงหน้า	เพียงแต่ผู้สัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เป็นค�าถามทดสอบเพื่อน�าไปสู่เป้าหมายของการหาค�าตอบการ
วิจัย	 ซึ่งจะท�าให้ได้ข้อมูลที่ขยายกว้างออกไปอีก	ท�าให้เข้าถึงประเด็นที่ไม่คุ้นเคยได้	 เมื่อมีความสนิทสนมคุ้น
เคยกันมากขึ้น	ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ที่อยู่ในฝ่ายปฏิบัติงาน	และมีความสนิทสนมกันเป็นการส่วนตัว
	 การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง	 (Semi-standard	 Interview)	 เป็นการผสมผสานแนวการสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง	และไม่มีโครงสร้าง	โดยมีการเตรียมแนวค�าถามไว้ล่วงหน้า	ขณะเดียวกันก็อาจซักถามเจาะ
ลึกนอกเหนือไปจากแนวค�าถามได้	 ใช้ในการสัมภาษณ์ร่วมกับสองแบบแรก	 โดยพิจารณาตามสถานการณ์ใน
สนาม
	 การวิจัยเอกสาร	 (Documentary	 Research)	 เนื่องจากการศึกษาวิจัยในเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ์	 ผ่านสื่อสังคมออนไลน์จึงต้องอาศัยเอกสารและวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องจ�านวนมาก	 ที่จะท�าให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์	 อีกทั้งยังเป็นแหล่งอ้างอิงที่น่าเชื่อถือได้	 สามารถน�าไป
วเิคราะห์ประกอบกบัการอภปิรายผลร่วมกบัข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์	ซึง่จะท�าให้ได้ข้อมลูทีส่มบรูณ์ยิง่ขึน้	
เช่นสภาพการด�าเนินงานประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ตามแนวคิดและทฤษฎี	 วรรณกรรมบทความ
ต่างๆ	และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 เพือ่ให้ได้ข้อมูลทีม่คีวามชดัเจน	คลอบคลมุรอบทุกด้านตามวตัถปุระสงค์การวจิยั	ผูว้จิยัจงึได้ต้ังประเดน็
การศึกษาออกเป็นเรื่อง	ๆ	เพื่อเป็นแนวทางในการรวบรวมข้อมูล	การสัมภาษณ์	เจาะลึก	ดังนั้น	วัตถุประสงค์
ในแต่ละข้อได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและการจัดกระท�าข้อมูลการวิจัยดังต่อไปนี้
	 1.	การศึกษาสภาพการด�าเนินงานประชาสัมพันธ์	ผ่านสื่อสังคมออนไลน์		ของ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจ
ท้องถิ่น”	ประเทศไทย	ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการศึกษาโดยการสัมภาษณ์แบบวิธีสนทนากลุ่ม	(Focus	Group)	
และการใช้ข้อมูลจากการวิจัยเอกสารหลักฐานประกอบ	โดยใช้ข้อมูลจากประเด็นค�าถามกลุ่มที่	1	
	 2.	การวเิคราะห์กลยทุธ์การสือ่สารประชาสมัพันธ์	ผ่านส่ือสังคมออนไลน์		โดยช่องทางการประชาสัมพันธ์	
ได้แก่	 Twitter,	 Facebook,	 LINE,	 Instagram,	 และ	 YouTube	 ของ	 “ตลาดชุมชนเพ่ือธุรกิจท้องถ่ิน”	
ประเทศไทย	ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการศึกษาโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก	(In-depth	Interview)	และการใช้
ข้อมลูทีไ่ด้จากการสนทนากลุม่	(Focus	Group)	มาเป็นหลกัฐานประกอบ	เพือ่ให้ได้ข้อมลูจากประเดน็ค�าถาม
กลุ่มที่	2	
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล	 ผู้วิจัยต้องการให้ได้ข้อมูลที่จ�าเป็นและเพียงพอส�าหรับการตอบวัตถุประสงค์ใน
แต่ละข้อ	 ซึ่งข้อมูลที่ได้จะต้องมีความเชื่อถือได้	 (Credibility)	 สูง	 ผู้วิจัยจึงใช้การตรวจสอบความน่าเชื่อถือ	
(Reliability)	และความถกูต้องแม่นย�า	(Validity)	ของข้อมลู	ด้วยวธีิการตรวจสอบแบบสามเส้า	(Triangulation)	
ได้แก่
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	 1. การตรวจสอบจากแหล่งที่มาของข้อมูล
	 เนื่องจากการท�าวิจัยนี้เป็นการศึกษาสภาพการด�าเนินงานประชาสัมพันธ์	ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	 	ของ	
“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย	การตรวจสอบแหล่งที่มาของข้อมูลจึงตรวจสอบได้จาก	2	ฝ่าย	
คอื	กลุม่ที	่1	นกัวชิาชพีประชาสมัพนัธ์	และกลุม่ที	่2	นกัวชิาการประชาสัมพันธ์ท้ังนีเ้พ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีสอดคล้อง
กับความเป็นจริงมากท่ีสุดกล่าวคือ	 ผู้วิจัยจะน�าข้อมูลในประเด็นเดียวกัน	 ที่ได้จากการสัมภาษณ์จากกลุ่มท่ี	
1มาเทียบเคียงว่ามีความคล้ายคลึงและไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่	 หากพบว่าข้อมูลมีความแตกต่างกันก็จะ
ไม่น�ามาวิเคราะห์	 แต่หากข้อมูลมีความสอดคล้องและไปในทิศทางเดียวกันก็จะน�าข้อมูลนี้มาใช้ในการศึกษา
วิเคราะห์สร้างแบบสอบถาม
	 2.	ผู้ตรวจสอบเครื่องมือ
	 เนื่องจากการท�าวิจัยนี้มีแหล่งข้อมูลท่ีส�าคัญ	 และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง	 ดังนั้น	 ผู้วิจัยจึงได้น�าเสนอ
แบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนต่อท่ีปรกึษาค้นว้าอสิระ	เพือ่ตรวจสอบความถกูต้องว่าตรงตามประเด็นและสอดคล้อง
กบัทฤษฎีทีใ่ช้เป็นกรอบของการวจิยั	ตลอดจนวตัถปุระสงค์ของการวจัิย	แล้วน�าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคณุวฒุ	ิ
3	 ท่าน	 เป็นผู้ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา	 (Content	 Validity)	 และความเหมาะสมของภาษา	
(Wording)	เพื่อขอค�าแนะน�าในการปรับปรุงแก้ไขก่อนที่จะน�าไปทดสอบ	และจึงด�าเนินการเก็บข้อมูลจริง
	 3.	มุมมองจากทฤษฎี
	 เน่ืองจากงานวิจัยนี้เป็นการศึกษากลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ์	 ผ่านสื่อสังคมออนไลน์โดยน�า
กรอบแนวคดิเกีย่วกบักลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์	แนวคดิเกีย่วกบัการสือ่สารผ่านสือ่สงัคมออนไลน์	และแนวคดิ
เกี่ยวกับการตลาดชุมชนเข้ามาใช้	ทั้งนี้เพื่อท�าความเข้าใจกับข้อมูลสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างสอดรับกับ
ทฤษฎีต่าง	ๆ

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิจัยครั้งนี้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น	 3	 ขั้นตอน	 ดังนี้	 1.การลดทอนข้อมูล	 (Data	 Reduction)	
2.การแสดงข้อมูล	(Data	Display)	และ3.การสร้างข้อสรุปผลและยืนยันผลสรุป	(Conclusion)	ส�าหรับการ
ด�าเนินการในรายละเอียดนั้น	 ผู้วิจัยจะท�าการเก็บข้อมูลจากแหล่งต่างๆ	 ทั้งในส่วนเอกสารและในภาคสนาม	
บันทึกและน�ามาคัดกรอง	 ลดทอนข้อมูล	 รวมทั้งจัดหมวดหมู่เพ่ือให้ง่ายและเป็นระบบในการน�าเสนอข้อมูล	
จากนั้นจึงท�าการสรุปผลในเบื้องต้น	ก่อนจะกลับเข้าสู่กระบวนการเก็บข้อมูล	ลดทอน	และน�าเสนอข้อมูลอีก
ครัง้ให้เกดิความกระชบั	ชดัเจน	ครบถ้วนยิง่ขึน้	ซึง่นบัได้ว่าเป็นการคดักรอง	ก่อนจะเข้าสู่กระบวนการวเิคราะห์	
สรุปผลด้วยความจะก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ในทางวิชาการการประชาสัมพันธ์	 และเป็น
ประโยชน์ในทางปฏิบัตกิารด�าเนนิงานประชาสมัพนัธ์	ของ	“ตลาดชมุชนเพือ่ธรุกจิท้องถ่ิน”	ประเทศไทย	กรม
การค้าภายใน	กระทรวงพาณิชย์	สามารถน�าไปสู่การปฏิบัติในโครงการอื่นๆ	ต่อไป

สรุปผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ผลเรื่อง	 แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ์	 ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของ	
“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย	มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการด�าเนินการ	ในปัจจุบันใช้สื่อ
สงัคมออนไลน์	เพือ่การประชาสัมพนัธ์	ของ	โครงการ	“ตลาดชมุชนเพือ่ธรุกจิท้องถิน่”	ประเทศไทย	และศกึษา
วิเคราะห์กลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ์	ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	ของโครงการ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจ
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ท้องถิ่น”	ประเทศไทย	การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ	ด้วยวิธีสนทนากลุ่ม	(Focus	Group)	และเป็นการ
ใช้การสัมภาษณ์	(In-depth	Interview)	สรุปสภาพการด�าเนินการในปัจจุบันของปัญหาและอุปสรรค	โดยได้
ประเดน็หลกัๆ	จ�านวน	สองประเดน็	คอื	ประเดน็แรกอปุสรรคของด้านการด�าเนนิงาน	ด้านการประชาสมัพนัธ์	
ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ของ	“ตลาดชมุชนเพือ่ธุรกจิท้องถิน่”	ประเทศไทย	ทีข่าดความชดัเจนในด้านวตัถปุระสงค์
ของการที่ไม่ตรงกับเครื่องมือท่ีน�ามาใช้ในการด�าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์	 ผ่านสื่อสังคมออนไลน	์	
วัตถุประสงค์ที่ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย	 วิธีการเลือกในการใช้สื่อที่ไม่มีความเหมาะกับช่วงเวลาหรือโอกาสที่
ความเหมาะสมด้านการด�าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์จึงท�าให้เกิดอุปสรรคในการด�าเนินโครงการฯ	
ประเด็นที่สองเป็นเรื่องอุปสรรคของด้านการสื่อสารการประชาสัมพันธ์	 ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของ	 “ตลาด
ชมุชนเพือ่ธรุกจิท้องถิน่”	ประเทศไทย	ไม่มคีวามชดัเจนในด้านเนือ้หาการส่ือสารทีผู่ส่้งสารเนือ้หาทีไ่ม่ตรงกบั
กลุม่เป้าหมายท่ีส่ือไม่ตรงกบัสิง่ทีผู่ร้บัสารต้องการท�าให้เกดิผลกระทบด้านการสือ่สารทีไ่ม่สามารถสือ่สารตรง
ตามความต้องการของกลุม่เป้าหมายไม่สามารถท่ีจะเชือ่มโยงความสมัพนัธ์ระหว่างประชาชนกบั	“ตลาดชมุชน
เพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย	ภายใต้ชื่อ		“ตลาดต้องชม”	กรมการค้าภายในกระทรวงพาณิชย์	เมื่อหมด
กิจกรรมหรือโครงการฯ	ขาดการสื่อสารการประชาสัมพันธ์	บนสื่อต่างๆ	ไม่ว่าจะเป็น	Facebook	YouTube		
LINE	Instagram	และ	Twitter	ปฏิสัมพันธ์ด้านการสื่อสารจะหายไปในทันทีท�าให้เป็นอุปสรรคของด้านการ
สื่อสารการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	ของ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย

สรุป และอภิปรายผล
	 แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ์	ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของ	“ตลาดชุมชนเพื่อ
ธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย	พบว่า	ได้มีกระบวนการสื่อสารการประชาสัมพันธ์ทางการตลาด	จากทฤษฎีด้าน
กระบวนการสือ่สาร	ของ	เบอร์โล	(Berlo,	1960)	ได้อธิบายการสือ่สารจะประสบความส�าเรจ็	และมปีระสทิธผิล	
ขึน้อยูกั่บประสทิธภิาพขององค์ประกอบต่างๆ	และได้แสดงปัจจัยทีก่่อให้เกดิองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ
ไว้ในแบบจ�าลองกระบวนการสื่อสาร	 ถือได้ว่ากระบวนการสื่อสารนั้นเป็นรูปแบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์
อย่างหนึ่งที่ท�าให้ประสบผลส�าเร็จ	ธีรพันธ์	โล่ห์ทองค�า	ได้กล่าวว่า	รูปแบบกลยุทธ์การสื่อสารการใช้เครื่องมือ
ส่ือสารการตลาดเชงิบรูณาการ	ในการประชาสมัพนัธ์การขาย	การบริหารลูกค้าสัมพันธ์	การจัดกจิกรรมทางการ
ตลาด	การจัดงานแสดงสินค้า	การส่งเสริมการขาย	การเป็นผู้สนับสนุนทางการตลาดจึงจ�าเป็นต้องมีรูปแบบ
ของการประชาสัมพันธ์ที่มีเครื่องมือทางการตลาดเข้ามาผสมผสานและกลยุทธ์การด�าเนินงานประชาสัมพันธ์
การตลาดเป็นโครงการฯ	ที่จัดท�าขึ้นโดยใช้การสื่อสารการตลาดเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดข่าวสาร	ผ่านสื่อ
หรอืกิจกรรมประเภทต่างๆ	ในด้านหน้าทีก่ารด�าเนนิการประชาสมัพนัธ์ทีจ่ะสร้างและรกัษาความสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่างหน่วยงานและประชาชนกลุม่ต่างๆ	คอื	วธิใีนการด�าเนนิงานประชาสมัพนัธ์ที	่Scott	M.	Cutlip,	Allen	
และ	Center	และ	M.	Broom	(1999)	ได้กล่าวไว้ว่า	การประชาสัมพันธ์เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่จะสร้าง
และรกัษาความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างหน่วยงานและประชาชนกลุม่ต่างๆ	ซึง่มอีทิธพิลต่อความส�าเรจ็ของหน่วย
งานที่ต้องอาศัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต้องสร้างรูปแบบของการประชาสัมพันธ์ทางการตลาดที่
ดี	 ทั้งนี้กลยุทธ์ทางการตลาดมีส่วนส�าคัญจะควบคู่ไปกับการด�าเนินการประชาสัมพันธ์	 	 ฟิลลิปคอตเลอร	์
(Philip	 Kotler,	 2016)	ได้ให้แนวคิดกลยุทธ์การตลาดโมเดล	 5A	 มีจุดเด่น	 ความเข้าใจผู้บริโภค	 และเข้าใจ
แบรนด์ไปพร้อมๆ	 กันกับผู้บริโภคช่องทางการรับส่ือมากมาย	 แต่ความต้องการคอนเทนต์หรือโฆษณาจาก
แบรนด์	ไม่ต้องถกูปิดกัน้จากสือ่ทีไ่ม่ได้สนใจ	ฝ่ังแบรนด์จะเหน็ได้ว่า	A	แต่ละตัวสามารถวดัผลได้	สามารถแยก
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แต่ละ	A	ออกมาท�าแคมเปญแต่ละอย่างตามเป้าหมายได้โลกเปลีย่นสภาพแวดล้อมเปลีย่นพฤตกิรรมผูบ้รโิภค
ในยุค	4.0	
	 อย่างไรก็ตาม	 “แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การส่ือสารการประชาสัมพันธ์	 ผ่านส่ือสังคมออนไลน์	 ของ	
“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	 ประเทศไทย	 จึงได้ค้นพบกลยุทธ์การส่ือสารสามารถท่ีจะน�ามาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการด�าเนินการเพือ่เกดิผลส�าเร็จในด้านการสือ่สาร	โดยน�าการสือ่สาร	14C	เพือ่การประชาสมัพนัธ์	
ให้ประสบความส�าเร็จ	 ได้แก่	 1.	 Clear	 :	 การสื่อสารที่ดีต้องมีความชัดเจน	 เรียบง่าย	 เมื่อสื่อออกไปยังกลุ่ม
เป้าหมาย	 2.	 Consider	 :	 การสื่อสารท่ีต้อมีความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูลข่าวสารที่น�าเสนอด้านเนื้อหา	
3.	Consistency	:	การสื่อสารที่ดีต้อมีความเสมอต้นเสมอปลาย	4.	Confidence	:	การสื่อสารที่ดีต้อมีความ
เชื่อมั่น	5.	Continue	:	การสื่อสารที่ดีมีความสม�่าเสมอ	6.	Content	Communication	:	การสื่อสารที่ดีต้อง
มีความเข้มข้นของเน้ือหา	 7.	 Communication	 Tools	 :	 การส่ือสารที่ดีต้องมีการก�าหนดเครื่องมือส่ือสาร	
8.	Communication	Tactic	:	การสือ่สารท่ีดีต้องมชีัน้เชงิในการสือ่สาร	9.	Corporate	Social	Responsibility	
(CSR)	การสื่อสารที่ดีต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	10.	Comparison	:	การสื่อสารที่ดีต้อง
มีการสื่อสารที่มีการเปรียบเทียบ	 11.	 Concrete	 :	 การสื่อสารที่ดีต้องมีความความคิดสร้างสรรค	์
12.	Competion	 :	การสื่อสารที่ดีต้องมีสร้างข้อมูลที่ดีเพื่อแข่งขัน	13.	Collaborate	with	 influencers	 :	
การสื่อสารต้องสร้างความร่วมมือกับผู้ทรงอิทธิพลทางด้านความคิดและ	14.	Concise	 :	การสื่อสารที่ต้องมี
ความกระชับและกลยุทธ์การด�าเนินการเพื่อการประชาสัมพันธ์	 ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	 ได้แก่	 กลยุทธ์	DMP	
(Digital	Marketing)	 การท�าการตลาดบนสื่อออนไลน์	 (Psychology	of	 Communication	 for	 Positive	
Relationship	in	Team)	หลักจิตวิทยาการสื่อสารเพื่อสร้างสัมพันธ์ภาพเชิงบวกในทีม	และ	(Media	Ethics)	
หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในยุคโซเชียลมีเดีย	 ซ่ึงทั้งหมดนี้เป็นกลยุทธ์การสื่อสารการประชาสัมพันธ	์
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	ของ	“ตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่น”	ประเทศไทย

ข้อเสนอแนะ
	 การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาจัดท�าด้านเนื้อหาการสื่อสารประชาสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคมออนไลน์ทั้ง
ภาครัฐ	ภาคเอกชน	รฐัวสิาหกจิ	เพือ่น�าผลวจิยัมาวเิคราะห์เปรยีบเทยีบกบัผลวจิยัในครัง้นี	้และควรศกึษาเรือ่ง
วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อด้านการด�าเนินงานการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	 โดย
ศกึษาเชิงลกึด้านเนือ้หาข้อมลูข่าวสารการประชาสมัพนัธ์ทีม่ผีลต่อภาพลกัษณ์ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์	หรอืการ
ประชาสัมพันธ์การตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์	ด้านวิธีกิจกรรมประชาสัมพันธ์	กลยุทธ์การสื่อสารการตลาด
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์	เป็นต้น
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บทคัดย่อ
	 การวจิัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาถึงสภาพการณแ์ละแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดย
ชุมชนของบ้านคลองเป้ง	 หมู่ท่ี2	 ต�าบลบางนางลี่	 อ�าเภออัมพวา	 จังหวัดสมุทรสงคราม	 ซึ่งเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม	(Focus	Group	Discussion)	จากกลุ่มผู้น�าชุมชนที่เป็นก�าลังหลักในการขับ
เคลือ่นชมุชนของหมูบ้่าน	จ�านวน	10	คน	ด้วยวธิกีารคดัเลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง	(Purposive	Sampling)	
เครื่องมือในการวิจัย	คือ	ตัวผู้วิจัย	แนวค�าถามส�าหรับการสนทนา	เครื่องบันทึกเสียงและกล้องถ่ายรูป	ผลการ
วิจัยพบว่า	บ้านคลองเป้ง		หมู่ที่	2	ต�าบลบางนางลี่	อ�าเภออัมพวา	จังหวัดสมุทรสงคราม	เป็นหมู่บ้านที่มีความ
พร้อมในการเป็นแหล่งเที่ยวโดยชุมชนมีผู้น�าชุมชนและกลุ่มองค์กร	 ที่มีความเข้มแข็งคนในชุมชนมีความรัก
ความสามัคคี	ช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั	มทีนุทางสังคมทีด่	ีมคีวามหลากหลายทางวฒันธรรม	มโีครงสร้าง
พื้นฐาน	ถนน	และป้ายบอกทาง	ที่มีความชัดเจน			สะดวกในการเดินทาง	และอยู่ไม่ไกลจากแหล่งท่องเที่ยว
หลัก	 คนในชุมชนมีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ	 พร้อมรับในการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่อง
เท่ียวโดยชมุชนสามารถด�าเนนิการ	ร่วมคดิ	ร่วมท�า	และร่วมสร้าง	โดยคนในชมุชน	ส�าหรับแนวทางการพัฒนา
สู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น	มีทั้งสิ้น	6	ขั้นตอน	คือ	1)	การศึกษาความพร้อมและความเป็นไปได้
ของชุมชนร่วมกับคนในชุมชน	2)	การสร้างทีมงานและเครือข่ายการพัฒนา	3)	การวางแผนพัฒนาศักยภาพ	
วางรปูแบบการท่องเทีย่วและการบรหิารจดัการทรพัยากร	4)	ทดลองด�าเนนิกจิกรรมการท่องเทีย่วพฒันาและ
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ขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	 5)	 ติดตามและประเมินผล	 6)	 การวางแผนและพัฒนา	 ซึ่งแนวทางเหล่านี้จะช่วย
น�าพาให้คนในชุมชนสามารถบริหารจัดการการท่องเที่ยวของหมู่บ้านได้ด้วยตนเอง
คำาสำาคัญ :	สภาพการณ์;	แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน		

Abstacts
	 The	purpose	of	this	research	is	to	study	conditions	and	guidelineds	for	community	based	
tourism	development	a	case	study	of	baanklongpaeng	moo	2	bangnangree	subdistictam	phawa	
Which	is	a	qualitative	research	using	focus	group	discussions	from	community	leaders	Which	
is	the	main	force	in	driving	the	community	of	the	village	of	10	people	by	purposive	sampling.	
The	research	instrument	is	the	researcher	with	questions	for	discussion.	Voice	recorder	and	
camera	The	results	of	the	research	showed	that	Ban	Khlong	Peng,	Village	No.	2,	Bang	Nang	Li 
Subdistrict,	Amphawa	District,	Samut	Songkhram	Province	Is	a	village	that	is	ready	to	be	a	
tourist	attraction	by	the	community	There	are	community	leaders	and	organization	groups.	
That	is	strong	People	in	the	community	have	love,	unity.	Help	each	other	Have	a	good	social	
capital	There	are	many	cultures.	There	is	a	clear	road	infrastructure	and	signage.	Convenient	
to	travel	And	not	far	from	the	main	tourist	spots	People	in	the	community	have	the	opportunity	
to	 access	 to	 funding	 sources.	 Ready	 to	 receive	 the	 development	 to	 become	 a	 tourist	
destination	by	the	community.Able	to	carry	out	co-operation,	co-operation,	and	co-creation	
by	the	people	in	the	community.	For	the	development	approach	to	be	a	tourist	attraction,	
the	 community	 has	 6	 steps	which	 are	 1)	 Studying	 the	 readiness	 and	 possibility	 of	 the	
community	together	with	the	people	in	the	community	2)	Team	building	and	development	
network	3)	Potential	development	planning	Tourism	and	resource	management	layout	4)	
Try	 out	 tourism	 activities	Develop	 and	drive	operations	 5)	Monitoring	 and	evaluation	 6)	
Planning	and	development	Which	these	guidelines	Will	help	bring	people	in	the	community	
to	manage	the	tourism	of	the	village	by	themselves
Keywords :	Conditions;	Guideline	for	community	Based	Tourism	Development

บทนำา
	 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่น�ารายได้หลักเข้าสู่ประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่อง	 และมี
แนวโน้มที่สูงขึ้น	จากสถิติ	เดือน	มกราคม	ถึง	ธันวาคม	ปี	พ.ศ.	2561	ที่ผ่านมาพบว่า	ประเทศไทยมีรายได้
จากผู้เยี่ยมเยือนชาวไทย	จ�านวน	164.24	ล้านคน	ก่อเกิดรายได้	1,068.20	พันล้านบาท	และมีจ�านวนคนไทย
ทีเ่ดินทางท่องเทีย่วภายในประเทศ	โดยมกีารท่องเทีย่วจากผูเ้ยีย่มเยอืนชาวไทยในเมอืงท่องเทีย่วหลักจ�านวน	
142.41	ล้านคน	เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา	3.35	%	ก่อเกิดรายได้	837.15	พันล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา	
7.58	%	และเมืองท่องเที่ยวรองจ�านวน	21.83	ล้านคนเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา	4.90	%	ก่อเกิดรายได้	231.05	
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พันล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา	9.38	%	จากสถิตินักท่องเที่ยวมีการกระจายตัวสู่การท่องเที่ยวเมืองรอง
เพิ่มมากขึ้น	ส่งผลให้เมืองรองสามารถสร้างการเติบโตจากรายได้การท่องเที่ยว	การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวและ
การสร้างความแตกต่าง	 มีส่วนส�าคัญในการกระตุ้นให้เกิดรายได้จากการท่องเที่ยวเมืองรองจึงควรได้รับการ
สนับสนุนในด้านการจัดกิจกรรมเพื่อดึงดูดผู้เยี่ยมเยือน	 และกระตุ้นให้เกิดรายจ่ายเข้าสู่ประเทศในภาพรวม	
(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา,	 2562)	 การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือการพัฒนาชุมชนอย่างหนึ่งที่สามารถ
สร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคนในชุมชนกับผู้ที่มาเยือน	 ทั้งยังเป็นเครื่องมือในการพัฒนา	 และเสริม
สร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว	 สร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน	 (วีระพล,
2559)	ลักษณะการท่องเที่ยวที่กล่าวมานี้	 เรียกว่า	การท่องเที่ยวโดยชุมชน	 (Community	Based	Tourism	 : 
CBT)	ปัจจุบนัได้รบัความนยิมอย่างแพร่หลาย	เป็นแนวทางการท่องเทีย่วทีมุ่ง่เน้นการท่องเทีย่วเพือ่ประโยชน์
ต่อชุมชนมีกิจกรรมที่หลากหลายที่มุ่งเน้นการสร้างปฎิสัมพันธ์	 และความผูกพันธ์ระหว่างเจ้าบ้านและผู้ท่ีมา
เยอืนผ่านการมส่ีวนร่วมของกจิกรรมการท่องเทีย่วในชมุชน	น�าไปสูก่ารเรยีนรูแ้ละเข้าใจอย่างลกึซึง้ถงึรากเหง้า
ของชุมชนน้ันๆ	 อย่างยั่งยืน	 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 สร้างความสมดุลระหว่างทรัพยากรการท่องเที่ยว	
สังคม	วัฒนธรรม	และวิถีชีวิตของสมาชิกในชุมชนรวมถึงสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสมาชิกในชุมชน	และก่อ
ให้เกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ที่มีคุณค่ากับผู้มาเยือน	การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน	 (ส�านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดนครพนม,	2562)
	 การวางแผนโครงสร้างการจัดการโดยชุมชนให้มีประสิทธิภาพ	 ก่อเกิดความยั่งยืนเป็นสิ่งจ�าเป็นชุมชน
จ�าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ถึงสภาพการณ์ของชุมชนของตนเองเพื่อค้นหาอัตลักษณ์และสิ่งที่มีอยู่ของชุมชน	
เพือ่น�าไปสู่การวางแนวทางการพฒันาสูก่ารเป็นแหล่งท่องเทีย่วโดยชมุชน	การจดัการการท่องเทีย่วโดยชมุชน	
น้ันประกอบด้วย	การวางแผน	การจดัองค์การ	การน�าการประสานงาน	และการควบคมุ	โดยทกุๆ	กระบวนการ
เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนในการร่วมวางแผน	ร่วมตัดสินใจ	ร่วมพัฒนา	ร่วมลงมือปฏิบัติร่วมแบ่ง
ปันผลประโยชน์	มีส่วนร่วม	และประเมินผลโดยชุมชนมีส่วนร่วมบริหารจัดการ
	 จังหวดัสมทุรสงคราม	เป็นหนึง่ในจงัหวดัท่องเทีย่วเมอืงรองทีม่นีกัท่องเทีย่วให้ความสนใจเป็นอย่างมาก	
เป็นเมืองรองที่มีศักยภาพในการสร้างการเติบโตของรายได้จากการท่องเที่ยว	 การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้าน
คลองเป้ง	 หมู่ที่	 2	 ต�าบลบางนางลี่	 อ�าเภออัมพวา	 จังหวัดสมุทรสงคราม	 เป็นหมู่บ้านที่มีความพร้อมและ
ศักยภาพในการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน	ที่ค�านึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม	สังคม	และ
วัฒนธรรมของชุมชน	ที่มีความพร้อมในการก�าหนดทิศทางโดยชุมชน	จัดการโดยชุมชน	เพื่อชุมชน	และชุมชน
มีบทบาทเป็นเจ้าของในการจดัการดแูล	เพือ่ให้เกดิการเรยีนรูแ้ก่ผูม้าเยอืนผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาสภาพการณ์
ของชุมชน	และหาแนวทางให้การพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านคลองเป้ง	หมู่ที่	2	ต�าบล
บางนางลี	่อ�าเภออมัพวา	จงัหวดัสมทุรสงคราม	ในการเตรียมการและพร้อมรับการขยายตัวของการท่องเทีย่ว
โดยชุมชน	ของจังหวัดสมุทรสงครามซึ่งเป็นเมืองท่องเที่ยวรองที่มีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นในอนาคต

วัตถุประสงค์ในวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาถึงสภาพการณ์ของบ้านคลองเป้ง	 หมู่ที่	 2	 ต�าบลบางนางลี่	 อ�าเภออัมพวา	 จังหวัด
สมุทรสงคราม
	 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านคลองเป้ง		หมู่ที่	2	ต�าบล
บางนางลี่	อ�าเภออัมพวา	จังหวัดสมุทรสงคราม
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ประโยชน์ของการวิจัย
	 ทราบถึงสภาพการณ์ของบ้านคลองเป้ง		หมู่ที่2		ต�าบลบางนางลี่	อ�าเภออัมพวา	จังหวัดสมุทรสงคราม	
และวางแนวทางการพฒันาหมูบ้่านในการเป็นแหล่งท่องเท่ียวโดยชมุชนเพือ่เป็นฐานข้อมูลส�าหรบัการส่งเสริม
และพัฒนาการเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวโดยชุมชนในอนาคต

แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน
	 การท่องเทีย่วโดยชมุชน	(Community-Based	Tourism	:	CBT)	หมายถึง	การท่องเทีย่วทีค่�านงึถงึความ
ยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม	สังคม	และวัฒนธรรม	มีการก�าหนดการด�าเนินงานและทิศทางการท่องเที่ยวโดยคนใน
ชุมชน	มุ่งเน้นการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อชุมชน	โดยมีชุมชนเป็นเจ้าของ	มีสิทธิการจัดการดูแล	และ
เกิดการเรียนรู้แก่ผู้ที่มาท่องเที่ยวในชุมชน	(พจนา	สวนศรี	และ	สมภพ	ยี่จอหอ,	2556)	ทั้งนี้การที่จะให้ชุมชน
ด�าเนินการท่องเที่ยวตามหลักการดังกล่าวข้างต้น	จ�าเป็นต้องเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว	และจ�าเป็นต้องมีกระตุ้นให้คนในสังคม	 เห็นถึงความส�าคัญและมีความ
ต้องการทีจ่ะเข้ามาท่องเทีย่วในชมุชนเพือ่แลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างชมุชน	กบัผู้มาเยอืน	นอกจากนีค้วามส�าเร็จ
ของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนน�าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของชุมชน	ให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี	
และสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์	 รวมถึงด�ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม	 ประเพณี	 และวิถีชีวิตอันดีงามของชุมชน	
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน	(ณัฎฐพัชร	มณีโรจน์,	2560)
	 โดยเริ่มต้นมาจากการที่ชุมชนเห็นถึงความส�าคัญและร่วมแรงร่วมใจ		ในการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน
โดยคนในชมุชน	และเข้าใจในหลกัการของการท่องเทีย่วโดยชมุชนในเรือ่งของการรบัรูว่้าชุมชนนัน้เป็นเจ้าของ
มีส่วนร่วมในการก�าหนดทิศทางและตัดสินใจ	 เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง	 ท้ังยังช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต	
ก่อเกิดความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม	 เอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น	 ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างคน
ต่างวัฒนธรรม	เคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่างและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์	เกิดผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่คน
ท้องถ่ิน	 และมีการกระจายรายได้สู่สาธารณประโยชน์ของชุมชนท้ังนี้การท่องเที่ยวโดยชุมชน	หากไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากคนในชุมชนจะส่งผลต่อความยั่งยืน	

ขอบเขตการวิจัย
	 1.	ขอบเขตการวจิยัด้านเนือ้หา	ในการศกึษาคร้ังนีม้ขีอบเขตเนือ้หาในการศกึษาสภาพการณ์ของหมูบ้่าน
เกี่ยวกับจุดแข็ง	จุดอ่อน	โอกาส	และปัญหา/อุปสรรค	ของหมู่บ้าน	และก�าหนดขั้นตอน	รวมถึงการวางแผน
และพฒันาในด้านต่างๆ	ของบ้านคลองเป้ง	หมูท่ี	่2	ต�าบลบางนางล่ี	อ�าเภออมัพวา	จังหวดัสมทุรสงคราม		เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน
	 2.	ขอบเขตการวิจัยด้านกลุ่มตัวอย่างการศึกษาครั้งนี้ผู้ให้ข้อมูล	(Key	Informant)	คือ	กลุ่มผู้น�าชุมชน
ที่เป็นก�าลังหลักในการขับเคลื่อนชุมชนของบ้านคลองเป้ง	 หมู่ท่ี	 2	 ต�าบลบางนางลี่	 อ�าเภออัมพวา	 จังหวัด
สมุทรสงคราม	 และสามารถให้ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมชุมชนเพื่อพัฒนาสู่การเป็น
แหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านคลองเป้ง	จ�านวน	10	คน	
	 3.	ขอบเขตการวจิยัด้านระยะเวลาการศกึษาคร้ังนีมี้ระยะเวลาในการด�าเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วย
การสนทนากลุ่ม	ระหว่างวันที่	15	เมษายน	ถึง	31	พฤษภาคม	2562
	 4. ขอบเขตการวจิยัด้านพืน้ที	่การศกึษาครัง้นีด้�าเนนิการในพ้ืนทีบ้่านคลองเป้ง		หมูท่ี	่2	ต�าบลบางนางล่ี	
อ�าเภออัมพวา	จังหวัดสมุทรสงคราม
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วิธีดำาเนินการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	 (Quantitative	 Research)	 ใช้วิธีการจัดการสนทนากลุ่ม	
(Focus	 Group	 Disscussion)	 เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนส�าคัญ	 (Key	 Informants)	
จากการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง	(Purposive	Sampling)จ�านวน	10	คน	ได้แก่	ผู้ใหญ่บ้าน	จ�านวน	
1	คน		ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน		จ�านวน	2	คน		กรรมการหมู่บ้าน	จ�านวน	4	คน		ผู้น�าอาสาพัฒนาชุมชน	(ผู้น�าอช.)	
จ�านวน	2	คน		และนักวิชาการพัฒนาชุมชน	(พัฒนากร)	จ�านวน	1	คน		เนื่องจากเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
หมูบ้่าน	และมีความคล้ายคลงึกนั	(Homogeneous)	สามารถให้ข้อมลูในเรือ่งทีส่นทนาได้เป็นอย่างด	ีใช้ระยะ
เวลาประมาน	2		ชั่วโมง	โดยเรียบเรียงแนวค�าถามในการวิจัยที่สร้างจากวัตถุประสงค์	ด้วยค�าถามปลายเปิด	
ซึ่งมีผู้ด�าเนินการสนทนา	(Moderator)	ท�าหน้าที่ยกประเด็นขึ้นมา	เพื่อให้สมาชิกในกลุ่ม	แสดงความคิดเห็น
และทัศนคติ	ตามประสบการณ์ของพวกเขา	โดยมีการเตรียมค�าถาม	(Guideline)	ส�าหรับกลุ่มผู้น�าชุมชน	มีผู้
ช่วยด�าเนินการ	 และมีผู้จดบันทึก	 (Note	 Taker)	 ที่จะช่วยผู้ด�าเนินรายงานในการตรวจสอบหัวข้อส�าคัญที่
ขาดหายไป	บันทึกเสียงการสนทนา	และจดบันทึกประเด็นที่ส�าคัญจากการสนทนากลุ่ม
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
 1. ตัวผู้วิจัยเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีส�าคัญจ�าเป็นต้องเป็นผู้ท่ีมีความไวทางทฤษฎี	
(Thoretical	 Sensitivity)	 และมีความรู้ในเรื่องท่ีจะศึกษา	 จากภูมิความรู้	 การศึกษาเอกสารหรืองานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเก่ียวกับการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวทางทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน		
ส�าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้	ผู้วิจัยท�าหน้าที่เป็นผู้ด�าเนินการสนทนา	(Moderator)	ด้วยตนเอง
	 2.	เครือ่งบนัทกึเสยีงและกล้องถ่ายรูป	ผูว้จิยัเลอืกใช้เครือ่งบนัทกึเสยีงแบบพกพาและโทรศพัท์มอืถอืใน
การท�าการบันทึกเสียงและผู้จดบันทึก	ใช้สมุดบันทึกและปากกาในการจดบันทึกการสนทนากลุ่ม
	 3.	แนวค�าถามส�าหรับการสนทนา	 (Guidelines)	ผู้วิจัยใช้แนวค�าถามในการสนทนากลุ่ม	 (Guideline)	
เป็นแนวค�าถามปลายเปิด	แบบไม่มีโครงสร้างที่เข้มงวด	
 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือในการวิจัย
	 เพือ่ให้ข้อมลูมคีวามเทีย่งตรง	น่าเชือ่ถอื	และป้องกนัความผิดพลาด	ผู้วจัิยได้ท�าการตรวจสอบข้อมลูแบบ
สามเส้า	(Triangulationเพือ่เป็นการตรวจสอบการให้ข้อมลูของผูใ้ห้ข้อมลูหลกัระหว่างการเก็บข้อมลู	ส�าหรับ
การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล	 (Data	Triangulation)เพื่อยืนยันว่าข้อมูลที่ได้มานั้นถูกต้องหรือไม่	 โดยได้
ท�าการหาผู้ช่วยผู้วิจัยเพิ่มอีก	2	คน	ไปตรวจสอบข้อมูลกับผู้น�าท้องที่/ท้องถิ่น	และหน่วยงานราชการในท้อง
ท่ีรายอื่นเพิ่มเติม	 ถึงสภาพการณ์โดยท่ัวไปของหมู่บ้านคลองเป้ง	 และข้อมูลของหมู่บ้านท่ีเป็นประโยชน์	 ใน
การพัฒนาหมู่บ้านสูก่ารเป็นแหล่งท่องเทีย่วโดยชมุชน	เช่น	ผูน้�าองค์กรสตร	ี	กลุม่	OTOP	เจ้าหน้าทีข่ององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นต้นการตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย	(Investigator	Triangulation)	ผู้วิจัยได้ท�าการ
เปลี่ยนตัวผู้สังเกตแทนที่จะใช้ผู้วิจัยคนเดียวกันสังเกตโดยตลอดการตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี	 (Theory	
Triangulation)	 ใช้แนวคิดทฤษฎีที่ต่างไปจากเดิมท�าให้การตีความข้อมูลแตกต่างจากเดิมเกิดมุมมองใหม่ๆ	
และการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล	(Methodological	Triangulation)	ใช้วิธีการสังเกตควบคู่
กับการซักถาม	 พร้อมกันน้ันก็ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบอื่นๆ	 ด้วยจนกระทั่งข้อมูลไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมหรือถึงจุดอิ่มตัวของข้อมูล	(Data	Saturation)	และได้ข้อสรุป
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Conditions And Guidelineds For Community Based Tourism Development
A Case Study Of Ban Khlong Peng Moo 2 Bang Nang Li  Subdistict  Amphawa District Samut Songkhram Province

 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยท�าการถอดเทปการบันทึกเสียงออกมาเป็นบทสนทนาอย่างละเอียดเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วนและไม่ใส่ความคิดเห็นของตนเองลงไปด้วย	จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูล	โดยการตีความหมายใน
รูปของการวิเคราะห์เนื้อหา	โดยการวิเคราะห์ร่วมกันหลายๆ	คนเพื่อเป็นการอภิปรายร่วมกัน	ถ้ามีความเห็น
ไม่ตรงกันควรกลับไปฟังรายละเอียดจากเทปใหม่	แล้วกลับมาอภิปรายด้วยกันอีก
 จริยธรรมการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้	ผู้วิจัยได้ก�าหนดทีมผู้วิจัยทั้งหมด	3	คน	คือ	ผู้ด�าเนินรายการ	(Moderator)	ผู้จดบันทึก	
(Note	Taker)	และผูช่้วยด�าเนนิการ	โดยผูว้จิยัท�าหนงัสอืเชญิและชีแ้จงข้อตกลงของการจดัท�าวจิยัอย่างละเอยีด
ก่อนการเริ่มต้นท�าการวิจัย	 โดยเป็นผู้วางประเด็นค�าถาม	 และ	 Guideline	 ในการตั้งค�าถามที่สร้างจาก
วัตถุประสงค์	รวมถึงด�าเนินการจัดประชุมทีมงานก่อนท�าการสนทนากลุ่ม	สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
วิจัยครั้งนี้

สรุปผลการวิจัย
 สภาพทั่วไปของหมู่บ้าน
	 บ้านคลองเป้งเป็นหมู่บ้านขนาดเล็ก	 มีขนาดประมาณ	 400	 ไร่	 เป็นท่ีราบลุ่มมีล�าประโดงล้อมรอบท่ัว
พื้นที่	มีคลองบางแคและคลองเป้ง	เป็นคลองสายหลัก	ท�าให้เหมาะสมในการท�าการเกษตร	เนื่องจากมีความ
ชุ่มชื้นอยู่เสมอ	อากาศเย็นสบาย	ฤดูหนาวไม่หนาวจัด	มีจ�านวนครัวเรือน	134	ครัวเรือน	มีจ�านวนประชากร	
348	 คน	 (กรมการพัฒนาชุมชน,	 2562)	 มีกลุ่มอาชีพต่างๆ	 ได้แก่	 กลุ่มแปรรูปกล้วย	 กลุ่มขยะรีไซเคิล	
กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์	กลุ่มขนมเบเกอรี่	และกลุ่มเกษตร	เป็นต้น	ภายในหมู่บ้านและมีบ้านพักบริการนักท่อง
เที่ยวที่มาเยือน	ที่เพียงพอ	มีปราชญ์ชาวบ้านด้านต่างๆ	มากมาย	เช่น	ปราชญ์ด้านเกษตรอินทรีย์	ปราชญ์ด้าน
การท�าว่าวไทย	ปราชญ์ด้านช่างไม้เรือนไทย	และปราชญ์ด้านเครื่องมือการเกษตร	เป็นต้น	ผลผลิตส่วนใหญ่
ของชุมชน	คือ	ส้มโอ	สามารถผลติได้มากถงึ	5,574	ตนัต่อปี	และมโีครงสร้างพืน้ฐานและป้ายบอกทางทีช่ดัเจน
 สภาพการณ์ของบ้านคลองเป้ง หมู่ที่ 2 ตำาบลบางนางลี่ อำาเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม
	 จากการศึกษาสภาพการณ์ของชุมชน	 เพื่อน�าไปสู่การวางแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเท่ียว
โดยชมุชน	ท�าให้สามารถวเิคราะห์ปัจจยัภายในโดยมุง่เน้นการวเิคราะห์ในส่วนท่ีเป็น	จดุแขง็	(Strengths)	และ
จุดอ่อน	(Weaknesses)	ของหมู่บ้านและการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก	โดยการประเมินสภาพแวดล้อมชุมชน
ที่ไม่สามารถควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงได้	โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นโอกาส	(Opportunities)	หรือ
อุปสรรค	(Threats)	ของชุมชน	จากการสนทนากลุ่ม	(Focus	Group)	สามารถสรุปข้อมูลได้ดังตารางที่	1
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1)ผู้น�าชุมชนและกลุ่มองค์กรที่มีความเข้มแข็งโดยมี	คณะ

กรรมการหมู่บ้าน	กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุข	และกลุ่ม

กองทุนต่างๆ	ที่มีความพร้อมในการสนับสนุนการขับเคลื่อน

ของหมู่บ้านในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน

2)	คนในชุมชนมีความรัก	ความสามัคคี	ความเสียสละและ

เอื้ออาทรต่อกัน

3)	มีแหล่งเรียนรู้การท�าการเกษตรและการแปรรูปที่ได้รับ

ความนิยมและมีตลาดรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรทั้งปี	

4)	มีพืชเศรษฐกิจที่หลากหลาย	ได้แก่	ส้มโอ	ลิ้นจี่	มะพร้าว	

และผักผลไม้ตามฤดูกาล			

5)		มีนโยบายชุมชน	ก�าหนดแผนงานต่างๆ	ตลอดทั้งปี	ที่มี

ความชัดเจนและด�าเนินการจริงตามแผน	ในที่ประชุมของ

หมู่บ้าน	

6)	มีประเพณีวัฒนธรรมที่แสดงความเป็นอัตลักษณ์ของ

คนในชุมชน

7)	ชุมชนสะอาดมีการจัดภูมิทัศน์อยู่เป็นประจ�า	ด้วย

กิจกรรมลงแขกลงคลอง

8)	ใช้วิถีชีวิตพอเพียง	ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจและ

มีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง	ที่สามารถศึกษาดูงานได้อยู่

ภายในหมู่บ้าน

9)	มีแหล่งท่องเที่ยวทางการเกษตร	ได้แก่	ศูนย์เรียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียง	ที่สามารถให้ความรู้และประสบการณ์แก่

นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเยือน	

	10)	มีโครงสร้างพื้นฐาน	ถนน	และป้ายบอกทางที่ชัดเจน

1)	สังคมผู้สูงอายุเกิดการขาดวัยแรงงาน

2)	ขาดวัยแรงงาน

3)	ขาดการส่งเสริมและพัฒนาสินค้าในเรื่อง

การแปรรูปสินค้าทางการเกษตร

ตารางที่ 1	 ผลการศึกษาสภาพการณ์	 (SWOT	 Analysis)	 ของบ้านคลองเป้ง	 หมู่ที่	 2	 ต�าบลบางนางล่ี
อ�าเภออัมพวา	จังหวัดสมุทรสงคราม
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ปัญหาและโอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

1)	มีภาคีเครือข่ายภายนอก	ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ให้การสนับสนุน	ในด้านการส่งเสริมอาชีพ	การส่งเสริม

โครงสร้างพื้นฐาน	การส่งเสริมด้านการเกษตรและการเข้าถึง

แหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ

2)	นโยบายการส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวโดยชุมชน

3)	อยู่ใกล้แหล่งชุมชนท่องเที่ยว	OTOP	นวัตวิถีท�าให้เป็น

เส้นทางผ่านมีนักท่องเที่ยวเข้ามาแวะซื้อผลไม้ในพื้นที่

4)รัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนเงินทุนให้กับหมู่บ้านใน

รูปของกองทุนต่างๆ	เช่น	กองทุนหมู่บ้านกองทุนพัฒนาบท

บาทสตรีฯ	มีการส่งเสริมกลุ่มออมทรัพย์และศูนย์จัดการ

กองทุนชุมชน	ส่งผลให้คนในชุมชนมีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุน

มากขึ้น

5)	การสื่อสารไร้พรมแดนท�าให้คนในชุมชนมีโอกาสเรียนสูง

ขึ้นมีความรู้มากขึ้น

6)ยุคเทคโนโลยีและการสื่อสาร	ท�าให้คนเข้าถึงแหล่งข้อมูล

ได้ง่ายขึ้นและสามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองได้ง่ายดาย

เป็นโอกาสที่จะได้น�าความรู้มาประกอบอาชีพ

1)	การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองท�าให้การ

พัฒนาไม่แน่นอนและขาดความต่อเนื่อง

2)	ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต�่าไม่คงที่

3)	คู่แข่งทางการตลาดด้านการเกษตรสูง

4)	การเดินทางภายในหมู่บ้านมีความ

สะดวกเหมาะแก่การขับรถมาท่องเที่ยว	แต่

การเดินทางโดยรถโดยสารยังไม่สะดวก

เนื่องจากการบริการรถสาธารณะยังเข้าไม่

ถึง

5)	ขาดการโฆษณา	ประชาสัมพันธ์

6)	ขาดแคลนการส่งเสริม	และให้ความรู้

ด้านการท่องเที่ยวจากหน่วยงานภายนอก

 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน	 :	 จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของชุมชนท�าให้ทราบถึงจุดแข็งและ
จดุอ่อนของหมู่บ้าน	โดยสามารถน�าปัจจยัเหล่านัน้	มาวางแผนในการพฒันาการเป็นแหล่งท่องเทีย่วโดยชมุชน	
เริม่จากการน�าจดุแขง็ทีไ่ด้จากการวเิคราะห์มาพฒันาเป็นจุดขายของหมูบ้่าน	และน�าจุดอ่อนมาวางแผนแก้ไข
ให้ดขีึน้จากการวเิคราะห์พบว่า	บ้านคลองเป้งมคีวามโดดเด่นในเร่ืองของการเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นด้านต่างๆ	เช่น	
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง	เป็นหมู่บ้านที่มีขนาดเล็ก	และมีเสน่ห์น่าค้นหา	มีสวนผลไม้	ที่ดึงดูดให้คนเข้ามาเที่ยว
ในชุมชน	และมีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว	จุดขายของหมู่บ้านที่ท�าให้บ้านคลองเป้งมีความพร้อม
ในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน	คือ	มีภาคีเครือข่ายภายนอก	ทั้งหน่วยงานภาครัฐ	 	และเอกชน	
ได้แก่	องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่	ส�านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดั	ส�านกังานเกษตรจังหวดัให้การสนบัสนนุ	ใน
ด้านการส่งเสริมอาชีพ		การส่งเสริมโครงสร้างพื้นฐาน	การส่งเสริมด้านการเกษตรและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ในการประกอบอาชพี	ได้แก่	กองทนุพฒันาบทบาทสตรี	กองทนุหมูบ้่าน		โดยมกีารก�าหนดนโยบายชมุชนและ
แผนงาน	คนในชุมชนมีความรัก	ความสามัคคี	ความเสียสละ	 เอื้ออาทรและช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน	ชุมชนมี
ความหลากหลายของผลติภัณฑ์และพชืเศรษฐกจิ	มปีระเพณวีฒันธรรม	ใช้วถิชีีวติพอเพยีงตามแนวทางปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง	มีการจัดภูมิทัศน์และจัดการชุมชนให้มีสะอาด	โดยมีการจัดกิจกรรม	ลงแขก	ลงคลอง	

ตารางที่ 1	 ผลการศึกษาสภาพการณ์	 (SWOT	 Analysis)	 ของบ้านคลองเป้ง	 หมู่ที่	 2	 ต�าบลบางนางล่ี
อ�าเภออัมพวา	จังหวัดสมุทรสงคราม
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เป็นประจ�าทุกเดือน	ทั้งยังมีแหล่งท่องเที่ยวทางการเกษตร	โครงสร้างพื้นฐาน	ถนน	และป้ายที่ชัดเจน	ที่พร้อม
รบัในการพฒันาสูก่ารเป็นแหล่งท่องเทีย่วโดยชมุชนหากน�าจุดเด่นส่วนนีม้าพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วและ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ	 เช่น	 ไลน์เฟสบุ๊ค	 เว็บไซด์	 ท�าให้มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวใน
หมูบ้่านเพิม่มากขึน้	สามารถสร้างรายได้ให้กบัชมุชนได้และจะยงัสามารถแก้ปัญหาจดุอ่อนเรือ่งสงัคมผูส้งูอาย	ุ
เน่ืองจากช่วยดงึดดูให้ลกูหลานทีอ่อกไปท�างานภายนอกหมูบ้่าน	เลือกกลับมาท�างานยังบ้านเกดิ	เกดิวยัแรงงาน
ทีม่ากขึน้	ช่วยกันผลติและพฒันาผลติภณัฑ์ให้มคีวามหลากหลาย	รวมถงึวางแผนสร้างสิง่อ�านวยความสะดวก
ต่างๆ	ให้พอเพียงเกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนตามมา
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก	 :	จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท�าให้ทราบถึงโอกาสและอุปสรรค
ของหมู่บ้านในการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน	ซึ่งชุมชนสามารถน�าปัจจัยเหล่านั้น	มาวางแผน
โดยการน�าโอกาสทีไ่ด้จากการวเิคราะห์มาเป็นข้อมลูในการวางแนวทางการพฒันาพบว่า	ส�าหรบัโอกาสท่ีบ้าน
คลองเป้งได้รับมีด้วยกันหลายด้านในปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนอย่างมากมาย	เช่น	โครงการนโยบาย	OTOP	นวัตวิถี	โครงการสนับสนุนหมู่บ้านท่องเที่ยวโดยชุมชน	ซึ่ง
บ้านคลองเป้งเป็นชมุชนทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอกมากมาย	ด้านเงินทนุให้กบัหมูบ้่านในรูป
ของกองทนุต่างๆ	เช่น	กองทนุหมูบ้่านกองทนุพฒันาบทบาทสตรมีกีารส่งเสรมิกลุม่ออมทรพัย์และศนูย์จดัการ
กองทุนชุมชน	 ส่งผลให้คนในชุมชนมีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนมากขึ้น	 ทั้งยังหมู่บ้านเชื่อมโยงจากหมู่บ้านชุมชน
ท่องเที่ยว	OTOP	นวัตวิถี	(หมู่ที่4	ต�าบลบางนางลี่)	ท�าให้เป็นเส้นทางผ่านของนักท่องเที่ยว	มีนักท่องเที่ยวเข้า
มาแวะซื้อสินค้าจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและผลผลิตทางการเกษตร	 รวมถึงผลิตภัณฑ์ชุมชนได้
ในพื้นที่ก่อเกิดความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ	 พื้นท่ีมีการพัฒนาในเร่ืองของเทคโนโลยีและการสื่อสารท�าให้คน
เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ง่ายขึน้	และสามารถศกึษาหาความรูด้้วยตนเองได้ง่ายดายเป็นโอกาสทีจ่ะได้น�าความรูม้า
ประกอบอาชีพรวมถึงการสื่อสารไร้พรมแดนท�าให้คนในชุมชนมีโอกาสเรียนสูงข้ึนมีความรู้มากข้ึน	 และยัง
สามารถน�าเอาอุปสรรคที่ได้จากการหาฉันทามติที่เกิดขึ้นกับชุมชนจากการวิเคราะห์ทั้งในเรื่องของการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง	ที่ส่งผลให้การพัฒนาเกิดความไม่ต่อเนื่องต้นทุนการผลิตสูง	มีคู่แข่งทางการตลาด
ที่สูง	ขาดแคลนผู้ที่มีความรู้ด้านการท่องเที่ยว	การโฆษณา	และประชาสัมพันธ์	หรือแม้แต่ในเรื่องของการเดิน
ทาง	(รถโดยสารเข้าไม่ถึง)	มาวางแนวทางเพื่อปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด	โดยการขอรับค�าปรึกษา
และสนบัสนนุ	จากหน่วยงานภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชนเพ่ือให้หมูบ้่านสามารถเดินตามแนวทางทีก่�าหนด
ไว้ได้

แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน
	 จากการวิเคราะห์สภาพการณ์ของหมู่บ้าน	 (SWOT	 Analysis)	 ด้วยการสนทนากลุ่ม	 (Focus	 Group	
Discussion)	ของผูใ้ห้ข้อมลูคนส�าคญั	(Key	Informant)	ท�าให้ชมุชนสามารถรูถ้งึศกัยภาพของตน	ในด้านต่างๆ	
เพื่อเป็นการประเมินสถานการณ์	 และวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน	 โอกาสและ
อปุสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก	ตลอดจนผลกระทบต่อชมุชนมากน้อยเพยีงใดเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาหมูบ่า้น	จากการสนทนากลุม่	(Focus	Group	Discussion)	ของผู้ให้ขอ้มูลคนส�าคัญ	(Key	Informant)	
ลงความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า	 การวางแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
บ้านคลองเป้ง	 หมู่ที่	 2	 ต�าบลบางนางลี่	 อ�าเภออัมพวา	 จังหวัดสมุทรสงคราม	 จ�าเป็นต้องมีขั้นตอนในการ
ขับเคลื่อน	6	ขั้นตอน	จากการหาฉันทามติ	ด้วยการสนทนากลุ่ม	ดังภาพที่	1	
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ภาพที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน

	 1)	ให้ข้อมูลเรื่องการท่องเที่ยว	ศึกษาศักยภาพ	ความพร้อมและความเป็นไปได้ของชุมชนร่วมกับคนใน
ชุมชน
	 เริม่ต้นจากผูใ้หญ่บ้านท�าการนดัหมายจดัเวทีประชาคมเพือ่ให้ความรูเ้กีย่วกบัด้านการท่องเทีย่วและร่วม
กันระดมความคิดจากคณะกรรมการหมู่บ้าน	คนในชุมชน	รวมถึงเจ้าหน้าที่ภาครัฐ	และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
เรื่องของการส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อวิเคราะห์และลงความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมและความ
เป็นไปได้ของหมูบ้่านเกีย่วกับสภาพทางกายภาพของพืน้ที	่การจดัท�าเส้นทางการเชือ่มโยงภายในหมูบ้่าน	และ
ภายนอกหมู่บ้าน	 การค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชน	ปราชญ์ชาวบ้าน	 และภูมิปัญญาของชุมชน	ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวต่างๆ	ที่มีอยู่ของหมู่บ้าน	ที่พัก	รีสอร์ทโฮมสเตย์	รวมถึงสิ่งอ�านวยความสะดวก	และน�าข้อมูลที่ได้ไป
ประเมนิผลชมุชนในเบือ้งต้นว่ามคีวามพร้อมและความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด	ด้วยกระบวนการมส่ีวนร่วม
ของคนในชุมชน	และจดบันทึกไว้ในรายงานการประชุมของหมู่บ้านผู้ให้ข้อมูลลงความเห็นว่าบ้านคลองเป้งมี
ศักยภาพมากมายในหลายมิติ	 ขั้นตอนนี้จึงมีความจ�าเป็นและสมควรอย่างยิ่งท่ีจะเป็นข้ันตอนแรกในการวาง
แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเท่ียวโดยชุมชนต่อไป	 โดยคนในชุมชน	 และเพื่อให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างแท้จริง
	 2)	สร้างทีมงานและเครือข่ายการพัฒนา
	 ผู้ใหญ่บ้านนัดหมายจัดเวทีประชาคม	โดยท�าการพูดคุยและน�าเสนอถึงข้อมูลความพร้อมและความเป็น
ไปได้ของชุมชนที่แสดงถึงศักยภาพของชุมชนในหลายมิติ	 ที่น�าไปสู่ความเป็นไปได้ในการเป็นแหล่งท่องเที่ยว
โดยชุมชน	ที่ได้จากเวทีการศึกษาความพร้อมและความเป็นไปได้ของชุมชน	แก่ที่ประชุมโดยผู้เข้าร่วมประชุม	
ซึ่งประกอบไปด้วย	คณะกรรมการหมู่บ้าน	ปราชญ์ชาวบ้าน	คนในชุมชน	รวมถึงเจ้าหน้าที่ภาครัฐ	และผู้ที่มี
ส่วนเกีย่วข้องในเรือ่งของการส่งเสรมิการท่องเทีย่วโดยชมุชนเพ่ือร่วมกนัลงความคดิเหน็ในการด�าเนนิการจัด
ตั้งคณะกรรมการบริหารหมู่บ้านท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อขับเคลื่อนงานและประสานงานกับภาคีเครือข่าย
ภายในหมู่บ้าน	 ระหว่างหมู่บ้านและภายนอกหมู่บ้าน	 โดยมีเจ้าหน้าที่ทั้งภาครัฐและเอกชน	 ร่วมประชุม
รับทราบการด�าเนินงาน	 เพื่อเป็นการสร้างเครือข่ายในการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	จากข้อมูลที่ได้มาพบว่า	
เหน็ควรมีการวางแผนเพือ่จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารหมูบ้่านด้านการท่องเทีย่วโดยชมุชน	เพือ่ขบัเคลือ่นการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาสูก่ารเป็นแหลง่ท่องเท่ียวโดยชมุชน 

 

1) ใหข้อ้มลูเร่ืองการท่องเท่ียว ศกึษาศกัยภาพ ความพรอ้มและความเป็นไปไดข้องชมุชนรว่มกบัคน

ในชมุชน 

เร่ิมตน้จากผูใ้หญ่บา้นทาํการนดัหมายจดัเวทีประชาคมเพ่ือใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัดา้นการท่องเท่ียว

และรว่มกนัระดมความคิดจากคณะกรรมการหมูบ่า้น คนในชุมชน รวมถึงเจา้หนา้ท่ีภาครฐั และผูท่ี้มีสว่น

เก่ียวขอ้งในเร่ืองของการสง่เสริมการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือวิเคราะหแ์ละลงความคิดเห็นเก่ียวกับความ

พรอ้มและความเป็นไปไดข้องหมูบ่า้นเก่ียวกบัสภาพทางกายภาพของพืน้ท่ี การจดัทาํเสน้ทางการเช่ือมโยง

ภายในหมู่บา้น และภายนอกหมูบ่า้น การคน้หาอตัลกัษณข์องชมุชน ปราชญ์ชาวบา้น และภมิูปัญญาของ

ชุมชน ทรพัยากรการท่องเท่ียวต่างๆ ท่ีมีอยู่ของหมู่บา้น ท่ีพัก รีสอรท์โฮมสเตย์ รวมถึงส่ิงอาํนวยความ

สะดวก และนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปประเมินผลชุมชนในเบือ้งตน้ว่ามีความพรอ้มและความเป็นไปไดม้ากนอ้ย

เพียงใด ดว้ยกระบวนการมีส่วนรว่มของคนในชุมชน และจดบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมของหมู่บา้น

ผูใ้หข้อ้มลูลงความเห็นว่าบา้นคลองเป้งมีศกัยภาพมากมายในหลายมิติ ขัน้ตอนนีจ้ึงมีความจาํเป็นและ

สมควรอย่างย่ิงท่ีจะเป็นขัน้ตอนแรกในการวางแนวทางการพฒันาสูก่ารเป็นแหลง่ท่องเท่ียวโดยชมุชนตอ่ไป 

โดยคนในชมุชน และเพ่ือใหเ้กิดกระบวนการเรียนรูร้ว่มกนัในการพฒันาสูก่ารเป็นแหลง่ท่องเท่ียวโดยชมุชน

อย่างแทจ้ริง 

2) สรา้งทีมงานและเครือขา่ยการพฒันา 

ผูใ้หญ่บา้นนัดหมายจัดเวทีประชาคม โดยทาํการพูดคยุและนาํเสนอถึงขอ้มูลความพรอ้มและ

ความเป็นไปไดข้องชุมชนท่ีแสดงถึงศักยภาพของชุมชนในหลายมิติ ท่ีนาํไปสู่ความเป็นไปไดใ้นการเป็น

แหลง่ท่องเท่ียวโดยชมุชน ท่ีไดจ้ากเวทีการศกึษาความพรอ้มและความเป็นไปไดข้องชมุชน แก่ท่ีประชมุโดย

ผูเ้ขา้รว่มประชมุ ซึ่งประกอบไปดว้ย คณะกรรมการหมูบ่า้น ปราชญช์าวบา้น คนในชมุชน รวมถึงเจา้หนา้ท่ี

ภาครฐั และผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งในเร่ืองของการสง่เสริมการท่องเท่ียวโดยชมุชนเพ่ือรว่มกันลงความคิดเห็น

ให้ข้อมูลเร่ืองการท่องเที่ยว ศึกษาศักยภาพ ความพร้อมและความเป็นไปได้ของชุมชนร่วมกับคนในชุมชน 

ทดลองดาํเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวพัฒนาและขับเคลื่อนการดาํเนินงาน 

 
 
 

 

ร่วมกันวิเคราะหข้์อมูลและวางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารทรัพยากร 

 
สร้างทีมงานและเครือข่ายการพัฒนา 

ติดตามและประเมินผล 
 

 

การวางแผนและพัฒนา 
 
 
 

ติดตามและประเมินผล 
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46 วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2563

ด�าเนินงานการท่องเที่ยวโดยชุมชน	 ทั้งส้ิน	 9	 ต�าแหน่ง	 คือ	 ประธาน	 รองประธาน	 เลขานุการ	 เหรัญญิก	
ประชาสมัพนัธ์	การตลาด	และคณะกรรมการเนือ่งจากเป็นหมูบ้่านทีม่ขีนาดเลก็และง่ายต่อการนดัประชมุเพ่ือ
ขับเคลื่อน	มีหน้าที่บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน	ตรวจสอบ	ก�ากับ	ดูแล	จัดสรรผลประโยชน์ของที่
ได้มาออกประกาศ	ระเบียบหรือข้อบังคับ		เกี่ยวกับการบริหารแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนจัดหาทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอกเพื่อใช้ในพัฒนาหมู่บ้านเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน	จัดท�าบัญชีของชุมชน	ตามหลักเกณฑ์	วิธี
การ	และเงื่อนไขที่คณะกรรมการก�าหนดส�ารวจ	และจัดท�าข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพ	กลุ่มผู้ผลิต/ผู้ประกอบที่
ผลติสนิค้า	OTOP	สนิค้าทีร่ะลกึ	ระดับครวัเรอืน	และวสิาหกจิชมุชน	ในเขตพืน้ทีห่มูบ้่าน	ตดิตาม	และประเมนิ
ผลการด�าเนินการของแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน	 และรายงานผลการด�าเนินการปัญหาและอุปสรรค	 รวมท้ัง
ฐานะการเงินของชุมชน	ให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	ตลอดจนรายงานเรื่องดังกล่าวให้คนใน
ชุมชน	ตลอดจนผู้มีส่วนได้	ส่วนเสียทราบ	 	
	 3)	ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและวางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารทรัพยากร
	 ขัน้ตอนนีน้บัว่าเป็นข้ันตอนท่ีส�าคัญในการด�าเนนิงาน	หลงัจากทีค่นในชมุชนทราบถงึศกัยภาพของชมุชน	
และท�าการสร้างทีมงานเพื่อขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบแล้ว	 ต่อมาก็จะร่วมกันวางแผนก�าหนดแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพ	 วางรูปแบบการท่องเที่ยวและการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์
ของการท่องเที่ยว	 โดยการวางยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการท่องเที่ยว	 ผู้ให้ข้อมูลคนส�าคัญลงความเห็นใน
ทิศทางเดียวกันว่าจ�าเป็นต้องมีการก�าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านและด้านการท่องเที่ยว	 มีการ
ก�าหนดเป้าหมายร่วมกัน	เพื่อวางกลยุทธ์การพัฒนาในด้านต่างๆ	ทั้งผลิตภัณฑ์	สินค้า	ของที่ระลึกให้สามารถ
เป็นสินค้า	OTOP	ที่ได้มีมาตรฐานและเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวด้านการสนับสนุนการท่องเที่ยวการบริการ
กิจกรรมการท่องเที่ยวและด้านการตลาดและการบริหารจัดการการท่องเที่ยวและมีความคิดเห็นตรงกันว่า	
บ้านคลองเป้งยงัขาดการบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบจ�าเป็นทีจ่ะต้องขอค�าปรกึษาจากหน่วยงานภาครฐัต่างๆ	
เช่น	 อบต.บางนางลี่	 ส�านักงานพัฒนาชุมชนอ�าเภอ	 เกษตรอ�าเภอ	กศน.	 วัฒนธรรม	การท่องเที่ยวและกีฬา	
เพือ่เป็นพ่ีเลีย้งในการขับเคล่ือนการท่องเท่ียวโดยชมุชนของหมูบ้่าน	โดยเริม่จากการพฒันาทรพัยากรการท่อง
เท่ียวให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นเชิดชูอัตลักษณ์ของชุมชนให้เป็นท่ีน่าสนใจและเป็นยอมรับส�าหรับบ้าน
คลองเป้งจะมีอัตลักษณ์การท�าว่าวไทยโดยปราชญ์ชาวบ้าน	 ที่มีความเก่าแก่มาอย่างช้านานช่วยส่งเสริม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาท่องเที่ยวในหมู่บ้าน
ค้นหากิจกรรมการท่องเที่ยวที่น่าสนใจ	เช่น	การจัดท�าศูนย์เรียนรู้ของชุมชน	ปั่นจักรยาน	การท�าปุ๋ยหมักการ
ปลกูพชืสวนครวั	เป็นต้น	สามารถสร้างการรบัรู	้ความเข้าใจในวถีิชวีติและวัฒนธรรมทีแ่ตกต่างกนัทัง้ยงัเป็นการ
สร้างจติส�านกึเรือ่งการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละวฒันธรรม	การเป็นแหล่งท่องเทีย่วด้วยชมุชนเป็นส่ิงที่
ดีส�าหรับหมู่บ้าน	 ท�าให้หมู่บ้านเกิดการรวมพลังสร้างความสามัคคีอย่างมีจุดหมายมากยิ่งขึ้นโดยร่วมกัน
ปรับปรุงภูมิทัศน์	สิ่งอ�านวยความสะดวกและความปลอดภัย	ร่วมรักษา	และร่วมดูแลอย่างเป็นรูปธรรม	มีการ
ตั้งกฎและกติกาในการจัดการสิ่งแวดล้อม	 วัฒนธรรม	 และการท่องเที่ยว	 เนื่องจากหากไม่ให้ความส�าคัญกับ
เรื่องน้ีจะท�าให้ทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ของหมู่บ้านเกิดการเส่ือมโทรม	 โดยนักท่องเที่ยว	 ส�าหรับการจัดท�า
โปรแกรมเส้นทางและกิจกรรมการท่องเที่ยวนั้น	 ภายในหมู่บ้านเป็นหมู่บ้านที่มีถนนเชื่อมต่อกันได้รอบๆ	
หมูบ้่าน	สามารถจดัเป็นเส้นทางการป่ันจกัรยานเพือ่เรียนรู้วิธชีวีติจากฐานการเรยีนรู้ต่างๆ	ของหมูบ้่านได้	เร่ือง
ของคนก็เป็นสิ่งจ�าเป็นควรมีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลากรด้านการท่องเที่ยวในชุมชน	 ด้านการจัด
โปรแกรมการส่งเสริมการตลาดด้านมัคคุเทศน์	และด้านการประชาสัมพันธ์	ให้กับคนในชุมชน	เนื่องจากการ
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ประชาสมัพนัธ์เป็นสิง่ส�าคญัมากในการส่งเสรมิการท่องเท่ียวให้คนเข้ามาเทีย่วในหมูบ้่านของเรา	จึงจ�าเป็นต้อง
มีการสอนและฝึกอบรม	การประชาสมัพนัธ์เพือ่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ทีดี่ให้กบัหมูบ้่าน	และส่ิงหนึง่ทีข่าดไม่
ได้คอื	การส่งเสรมิด้านการเป็นเจ้าภาพทีดี่	เนือ่งจากหมูบ้่านยงัไม่เคยมกีารจดัการท่องเทีย่วในลกัษณะทีม่กีาร
เข้ามาเยี่ยมเยือนจากคนภายนอก	 จึงควรให้ความส�าคัญกับการอบรมด้านการเป็นเจ้าภาพที่ดีและเสริมสร้าง
ในด้านผลิตภัณฑ์ให้มีสินค้าเด่นที่มีความเป็นอัตลักษณ์	เพื่อดึงดูดให้นักท่องเที่ยวสนใจที่จะเข้ามาเที่ยวที่บ้าน
คลองเป้งแห่งนี้
	 4)	ทดลองด�าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวพัฒนาและขับเคลื่อนการด�าเนินงาน
	 ผู้ให้ข้อมูลหลักพูดคุยแลกเปลี่ยนถึงการขับเคลื่อนงาน	 โดยคิดเห็นตรงกันว่าท�าอย่างไร	 เราถึงทราบว่า
หมู่บ้านคลองเป้งมีการวางแผนทิศทางเพียงพอส�าหรับการสร้างความพึงพอใจและความประทับใจให้กับนัก
ท่องเที่ยว	 โดยเสนอถึงการจัดกิจกรรมทดลองการด�าเนินการท่องเท่ียว	 จากการพบเห็นการทดลองการท่อง
เทีย่วจากชุมชนท่องเทีย่ว	OTOP	นวตัวิถทีีบ้่านคลองกลาง	อ�าเภอเมอืงฯ	ทีม่กีารน�านกัท่องเทีย่วและผูท้ีส่นใจ
เดนิทางท่องเทีย่วภายในหมูบ้่าน	โดยจดักิจกรรมอย่างครบถ้วนและพร้อมท่ีจะรับนกัท่องเท่ียวจากภายในนอก
เข้ามาท่องเทีย่วในหมูบ้่าน	จงึเกดิแนวคดิการจดักจิกรรมการทดลองการท่องเทีย่ว	โดยต้องการทีจ่ะเชญิหน่วย
งานราชการ	หมู่บ้านชุมชนท่องเที่ยวที่ประสบความส�าเร็จ	และผู้ที่สนใจมาทดลองกิจกรรมการท่องเที่ยวและ
เมือ่ทดลองกิจกรรมการท่องเทีย่วครบแล้วจะท�าการถอดบทเรยีนและเปลีย่นเรยีนรูส้ะท้อนผลของการจดัการ
ท่องเที่ยวในมิติต่างๆ	 เช่น	 ทรัพยากรกรการท่องเที่ยว	 กิจกรรมการท่องเที่ยว	 การต้อนรับของเจ้าภาพ	 การ
บริการ	สิ่งอ�านวยความสะดวก	การเข้าถึง	การติดต่อประสานงานการท่องเที่ยว	ผู้ถ่ายทอดความรู้ในกิจกรรม
การท่องเที่ยวและคุ้มค่าในการเข้ามาท่องเท่ียวในชุมชนและท�าการบันทึกไว้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการน�ามา
วางแผนและพัฒนาหลังจากนั้นก็น�าข้อเสนอแนะจากการถอดบทเรียนและเปล่ียนเรียนรู้	 มาพัฒนาในส่วนท่ี
ต้องปรับปรุงแก้ไข	เพื่อเตรียมความพร้อมในการเปิดบริการอย่างเป็นทางการ	
	 5)	ติดตามและประเมินผล
	 ผู้ให้ข้อมูลหลักแสดงความคิดเห็นว่าหลังจากที่ด�าเนินการทดลองด�าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวพัฒนา
และขับเคลื่อนการด�าเนินงานแล้ว	 ทางชุมชนควรจะท�าการเปิดการบริการอย่างเป็นทางการให้นักท่องเท่ียว
ได้เข้ามาท่องเที่ยวจริง	ซึ่งหลักจากที่มีการให้บริการการท่องเที่ยวไปสักระยะหนึ่ง	จะต้องมีการ	ขั้นตอนการ
ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการ	 คนในชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องของการท่องเท่ียวโดย
ชมุชนซึง่เป็นกจิกรรมทีจ่ะต้องท�าอยูต่ลอดเวลาและต่อเนือ่ง	เพ่ือพัฒนาคณุภาพการบริการการท่องเทีย่วของ
ชุมชนเริ่มจากการประเมินและสรุปผลการด�าเนินงานการให้บริการการท่องเที่ยวหลังการเสร็จกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวของทุกๆ	 กลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว	 อาจจะใช้วิธีการที่แตกต่างกันไป	 เช่นการ
สมัภาษณ์	การพดูคยุแบบมส่ีวนร่วม	หรอืการสงัเกตแบบมส่ีวนร่วมและน�าผลการตดิตามและประเมนิผลทีไ่ด้
มาพัฒนาในครั้งต่อไปรวมถึงการประเมินผลภาพรวมการท่องเที่ยว	เช่น	ทรัพยากรการท่องเที่ยว	การบริหาร
การท่องเที่ยว	 สิ่งอ�านวยความสะดวกการท่องเที่ยวในภาพรวมโดยสมควรท�าการประเมินผลการด�าเนินงาน
ทุก	ๆ	6	 เดือน	 เพื่อตรวจสอบด�าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวพัฒนาและขับเคลื่อนการด�าเนินงานและน�าผลที่
ได้ไปพัฒนาการท่องเที่ยวทุกๆ	 มิติ	 เพื่อให้การท่องเท่ียวมีความพร้อมเป็นแหล่งสร้างการเรียนรู้	 และ
ประสบการณ์ที่มีคุณค่าและก่อเกิดความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยวทั้งยังเป็นการท�าให้ชุมชนเกิดความร่วม
มือร่วมใจในการขบัเคลือ่นและแก้ไขปัญหาต่างๆ	ทีท่�าให้การขบัเคลือ่นหมูบ้่านให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วโดยชมุชน
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ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2563

	 6)	การวางแผนและพัฒนา
	 เม่ือติดตามและประเมนิผลเสรจ็สิน้	ชมุชนน�าข้อเสนอแนะจากการทดลองด�าเนนิกิจกรรมการท่องเท่ียว
มาพัฒนาชุมชน	 เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นแหล่งท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่างสมบูรณ์	 ด้วยการวางแผน
และพัฒนา	4	ด้าน	ดังนี้
	 ด้านที่	1	การพัฒนาด้านเศรษฐกิจสร้างรายได้	กระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่น	สร้างงานในท้องถิ่น	ได้แก่	การ
ฝึกอาชพี	การรวมกลุม่อาชพี	และการพัฒนาผลติภัณฑ์ทางการเกษตรเพือ่กระตุ้นเศรษฐกจิและสร้างงานสร้าง
รายได้ให้กับคนในชุมชน
	 ด้านที	่2	การพฒันาด้านสงัคมฟ้ืนฟวูถิชีวีติ	สร้างการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางสังคมผ่านกจิกรรมท่องเทีย่ว
ในชุมชน	ได้แก่	การฝึกทักษะให้มีความเป็นมืออาชีพ	ให้มีจิตใจ		ใฝ่บริการ	และการเป็นเจ้าภาพที่ดี	การฝึก
อบรม	การศึกษาดูงาน	การสร้างเครือข่ายระหว่างหมู่บ้าน	และภายนอกหมู่บ้าน	เป็นต้น
	 ด้านที่	 3	 การพัฒนาด้านวัฒนธรรมฟื้นฟูวัฒนธรรม	ประเพณี	 เพื่อเป็นทรัพยากรท่องเที่ยวอย่างหนึ่ง	
ได้แก่	การสืบทอดวฒันธรรม	การค้นหาอตัลักษณ์ของชมุชน	เพือ่น�ามาเป็นจดุดงึดูด	สร้างความน่าสนใจให้กบัชมุชน
	 ด้านที่	 4	 การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดีเพื่อเป็นทรัพยากรท่องเที่ยว	 และเป็นการ
สร้างแรงจูงใจในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	 ได้แก่	 การปรับปรุงภูมิทัศน์	 การจัดการร่วมออกแบบกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	การจัดการขยะชุมชน		การจัดการมลพิษต่างๆ	(น�้า	อากาศ	และ
เสียง)	การใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	การสร้างฐานการเรียนรู้	เป็นต้น

การอภิปรายผล
	 จากการศกึษาเรือ่ง	สภาพการณ์และแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเทีย่วโดยชมุชน	กรณศีกึษา
บ้านคลองเป้ง	หมู่ที่	2	ต�าบลบางนางลี่	อ�าเภออัมพวา	จังหวัดสมุทรสงคราม	พบว่า	การด�าเนินการพัฒนาสู่
การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น	จ�าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการศึกษาถึงองค์ประกอบรวมถึงแนวทางในการ
ที่จะพัฒนาหมู่บ้านให้ไปถึงการเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน	ทั้งนี้	Dickman	(1996)	กล่าวว่า	องค์ประกอบ
ของการท่องเที่ยวประกอบด้วย	5	องค์ประกอบ	คือ	สิ่งดึงดูดใจ	การเข้าถึง	กิจกรรมการท่องเที่ยว	ที่พักแรม	
และสิ่งอ�านวยความสะดวก	ส�าหรับงานวิจัยนี้เริ่มต้นจากน�ามาประเมินผลเบื้องต้น	ที่ค�านึงถึงความเป็นไปได้	
การค้นหาทนุชมุชนโดยการศกึษาถึงสภาพท่ัวไปและข้อมลูพืน้ฐานของชมุชน	น�ามาซึง่สภาพการณ์ของหมูบ้่าน	
(SWOT	Analysis)	ท�าให้ชุมชนสามารถรู้ถึงศักยภาพของตน	เพื่อเป็นการประเมินสถานการณ์	และวิเคราะห์
ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน		จากสภาพแวดล้อมภายใน	โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก	ตลอดจน
ผลกระทบต่อชุมชนและก�าหนดแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเท่ียวโดยชุมชนท้ังนี้การวางแผน
กระบวนการด�าเนินงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ	 ในการวางแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเป็นสิ่งที่จ�าเป็น	 เพ่ือน�าไปสู่เป้าหมายของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน	 ตามบริบทของหมู่บ้าน	
สอดคล้องกบั	งานวจิยัของ	พจนา	สวนศร	ี(2546)	กล่าวว่า	การเตรยีมความพร้อมชุมชน	มแีนวทางการด�าเนนิงาน 
ทั้งสิ้น	10	ขั้นตอน	ได้แก่	1)ให้ข้อมูลด้านการท่องเที่ยว	2)	สร้างการมีส่วนร่วม	3)	ศึกษาชุมชนร่วมกับชาวบ้าน	
4)	วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน	5)	การร่วมกันพัฒนาศักยภาพและแก้ไขจุดอ่อน	6)	วางรูปแบบการบริหารจัดการ	
7)	ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้รับรู้และช่วยให้ข้อมูลแก่ผู้ที่สนใจ	 8)	ทดลองด�าเนินกิจกรรม
การท่องเที่ยว	9)	ประเมินผลและ10)	พัฒนาองค์กร	ส�าหรับการเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น	เมื่อมองถึง
ปลายทางของการพฒันาจ�าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องมกีารพัฒนาให้เกดิความยัง่ยนืจ�าเป็นต้องค�านงึถึงความยัง่ยนื



3

49
สภาพการณ์และแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านคลองเป้ง หมู่ที่ 2 ตำาบลบางนางลี่ อำาเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

Conditions And Guidelineds For Community Based Tourism Development
A Case Study Of Ban Khlong Peng Moo 2 Bang Nang Li  Subdistict  Amphawa District Samut Songkhram Province

ทั้ง	4	ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านที่1	การพัฒนาด้านเศรษฐกิจสร้างรายได้	กระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่น	สร้างงานใน
ท้องถิ่น	 ได้แก่การฝึกอาชีพ	การรวมกลุ่ม	และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและ
สร้างงานสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน	ด้านที่2	การพัฒนาด้านสังคมฟื้นฟูวิถีชีวิต	สร้างการแลกเปลี่ยนเรียน
รู้ทางสังคมผ่านกิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชน	ได้แก่	การฝึกทักษะให้มีความเป็นมืออาชีพ	ให้มีจิตใจ		ใฝ่บริการ	
และการเป็นเจ้าภาพท่ีดี	การฝึกอบรม	การศึกษาดงูาน	การสร้างเครือข่ายระหว่างหมู่บ้าน	และภายนอกหมูบ้่าน	
เป็นต้น	ด้านที่3	การพัฒนาด้านวัฒนธรรมฟื้นฟูวัฒนธรรม	ประเพณี	 เพื่อเป็นทรัพยากรท่องเที่ยวอย่างหนึ่ง	
ได้แก่	การสบืทอดวฒันธรรม	การค้นหาอตัลกัษณ์ของชมุชน	เพ่ือน�ามาเป็นจุดดึงดูด	สร้างความน่าสนใจให้กบั
ชมุชน	และด้านที4่	การพฒันาด้านสิง่แวดล้อมอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีดีเพ่ือเป็นทรัพยากรท่องเทีย่ว	และเป็นการ
สร้างแรงจูงใจในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	 ได้แก่	 การปรับปรุงภูมิทัศน์	 การจัดการร่วมออกแบบกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	การจัดการขยะชุมชน		การจัดการมลพิษต่างๆ		(น�้า	อากาศ	และ
เสียง)	การใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	การสร้างฐานการเรียนรู้	เป็นต้น	(องค์การบริหารการพัฒนา
พื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน	(องค์การมหาชน,	2562)
	 ทั้งยังต้องค้นหาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ชัดเจน	ในการบริหารจัดการในระยะยาว	พัฒนาศักยภาพของคนใน
ชมุชนให้มคีวามพร้อมในการท�างานด้านการท่องเทีย่วและต้องช่วยกนัรกัษามาตรฐานการบรกิารของกลุม่โฮม
สเตย์ให้มีมาตรฐาน	อัจฉรา	ศรีลาชัย	และ	ภูเกริก	บัวสอน	(2561)	การวางแผนแนวทางการพัฒนาสู่การเป็น
แหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนจ�าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมโดยคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นหลักในการ
ก�าหนดทิศทางและตัดสินใจและรู้สึกเป็นเจ้าของทั้งยังเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตเกิดความยั่งยืนทางด้าน
สิง่แวดล้อม	โดยคงเอกลกัษณ์และวฒันธรรมท้องถิน่	ก่อให้เกดิการเรียนรู้ระหว่างคนในชมุชนและนกัท่องเท่ียว
เกดิผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่คนท้องถ่ินและมีการกระจายรายได้สูส่าธารณประโยชน์ของชมุชนทีม่าจากการ
บริหารโดยการร่วมแรงร่วมใจของคนในชุมชนนั่นเอง

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�าไปใช้
	 1)	 คนในชุมชนต้อง	 มีส่วนร่วมและเข้าใจรูปแบบการเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนในทิศทางเดียวกัน	
และร่วมมือร่วมใจกันในการเป็นด�าเนินงาน	 ตั้งแต่กระบวนการแรกจนถึงกระบวนการสุดท้าย	 เพื่อให้เกิด
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน	สู่การวางแนวทางการเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนของหมู่บ้าน																												
	 2)	 ชุมชนต้องไม่ด�าเนินการในหมู่บ้านเพียงอย่างเดียวจะต้องมีการบูรณา	การท�างานในทุกภาคส่วน	
ภายในหมู่บ้านระหว่างหมู่บ้าน	ภายนอกหมู่บ้าน	และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน	เพื่อให้เกิดภาคีเครือข่าย
ในการท�างาน		มีการแลกเปลี่ยนศึกษาดูงานในระหว่างพื้นที่	เพื่อเป็นการสานสัมพันธ์อันดีต่อกัน	และเปลี่ยน
และเรียนรู้ในด้านต่างๆ
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัย
	 1)	 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความหลากหลายของกลุ่มเป้าหมายนักท่องเท่ียวท่ีจะเข้ามาท่องเท่ียวใน
หมู่บ้านคลองเป้ง	เพื่อวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการด�าเนินงานที่กว้างขึ้น
	 2)	 ควรมีการศึกษาข้อมูลด้านอื่นๆ	 โดยประยุกต์ใช้ข้อมูลเชิงปริมาณ	 เช่น	 ข้อมูลจากการเก็บสถิติคนที่
เดนิทางเข้ามาในหมูบ้่าน	สถติกิารขายสนิค้าผลผลติทางการเกษตรเข้ามาร่วมในการก�าหนดวางแผนยทุธศาสตร์
และกลยุทธ์	รวมถึงแผนการด�าเนินงานอื่นๆที่เป็นรูปธรรม
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บทคัดย่อ
	 โครงการวจิยั	เรือ่ง	“การพฒันาระบบและกลไกขับเคล่ือนงานวจัิยเพ่ือท้องถ่ิน	มหาวทิยาลัยเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561”	เป็นโครงการวจิยัเพือ่ท้องถ่ิน	(Community	Based	Research-CBR)	โดยมวีตัถปุระสงค์	
1)	เพือ่พฒันาโครงการวิจัยเพือ่ท้องถ่ินในพืน้ท่ีรบัผิดชอบ	และตดิตามสนบัสนุนโครงการวจิยัให้บรรลเุป้าหมาย
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ	 2)	 เพื่อพัฒนาระบบและกลไกหนุนเสริม	 “นักวิจัยอาจารย์มหาวิทยาลัย
เกริก”	และ	“นักวิจัยชุมชน”	ท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ	3)	เพื่อ
ค้นหารปูแบบการพฒันา	ตดิตาม	และสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในเขตเมอืงเพือ่เป็นแนวทางในการพฒันา
ศูนย์วิจัยนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองในอนาคต	และ	4)	เพื่อถอดบทเรียนชุดความรู้ระบบและกลไกการ
สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริก	ภายใต้โครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่รับผิดชอบในเขตพื้นที่
เป้าหมาย	ได้แก่	เขตบางเขน	เขตสายไหม	เขตหลักสี่	และเขตดอนเมือง	การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์ชุดความรูใ้นการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในการตดิตามหนนุเสรมิ	การ
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ถอดบทเรียนจากนักวิจัยชุมชนทั้งนักวิจัยอาจารย์และนักวิจัยชาวบ้านในโครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น	 ของ
มหาวิทยาลัยเกริก	รวมถึงการศึกษาดูงานในพื้นที่ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น			
	 ผลการศึกษาพบว่า	 ในการพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบ	 และติดตามสนับสนุน
โครงการวจิยัให้บรรลเุป้าหมายนัน้	มหาวทิยาลยัได้มกีารพัฒนาโครงการวจัิยในพ้ืนทีเ่ขตบางเขน	เขตสายไหม	
เขตหลกัสี	่และเขตดอนเมอืงตามล�าดบั	โดยทุกโครงการวจิยัในทกุพืน้ทีส่ามารถด�าเนนิการส�าเรจ็ตามเป้าหมาย
ภายใต้การหนนุเสรมิของทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลัยเกรกิ	
ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยมีระบบและกลไกหนุนเสริมนักวิจัย
ชุมชน	 อย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน	 	 กล่าวคือ	 การพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ของทีมวิจัยการพัฒนาระบบ
และกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2561(ทีมกลไกฯ	 (2))		
ร่วมกับกับนักวิชาการอื่นๆ	ผ่านเวทีการอบรมจากหน่วยงานที่สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น		รวมถึงการเรียน
รู้จากเครือข่ายที่ท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 เพื่อน�ามาปรับใช้ในการพัฒนาระบบและกลไกขับเคล่ือนและหนุน
เสริมอย่างต่อเนื่อง	 และท่ีส�าคัญต้องมีการก�าหนดพื้นที่เป้าหมายเพื่อพัฒนาโจทย์ในเชิงประเด็นร่วมกับภาคี
เครือข่ายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องในชุมชน	โดยมีกระบวนการท�างานกับชุมชนเพื่อการบ่มเพาะนักวิจัยชุมชน	ตลอด
จนการพฒันาให้เกิดเป็นหน่วยงานเพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละเผยแพร่งานวิจยัเพือ่ท้องถิน่	โดยเฉพาะงาน
วจิยัเพือ่ท้องถิน่ของชมุชนเมอืง	ซึง่จะขบัเคลือ่นเป็นศนูย์วจิยันวตักรรมเพือ่ท้องถิน่ในเขตเมอืงในอนาคต	ทัง้นี้
การถอดบทเรียนชุดความรู้ระบบและกลไกในการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริกท�าให้
ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	
2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 ได้ข้อเสนอแนะในการหนุนเสริมนักวิจัยชุมชนที่สามารถน�าไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป		
คำาสำาคัญ :	การพัฒนา;	ระบบและกลไก;	งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น

Abstract
	 The	research	project	titled	“Systems	and	Mechanisms	Development	to	drive	Community	
Based	Research	(CBR)		in	Bangkok	by	Krirk	University	for	the	2561	Fiscal	Year”	is	a	community-
based	research	project	that	has	the	following	objectives	:	1)		To	develop	CBR	projects	to	be	
conducted	in	the	responsible	areas,		follow	up	and	support	Krirk	University’s	community-
based	research	to	meet	goals	with	high	quality	and	efficiency,	2)	To	develop	systems	and	
mechanisms	used	to	support	“Krirk	University’s	academic	researchers”	and	“Community-
based	researchers”	doing		concrete	and	efficient	community-based	research,	3)	To	search	a	
model	of	developing,	 following	up	and	supporting	CBR	 in	urban	areas		to	be	applied	to	
guidelines	for	developing	a	Community-Based	Innovation	Research	Center		in	urban	areas	in	
the	future,	and	4)	To	analyze	lessons	learned	in	terms	of	knowledge	about	systems	and	
mechanisms	used	to	support	Krirk	university’s	community-based	research	which	is	part	of	
the	 research	projects	 responsible	 for	 the	 targeted	areas	such	as	Bang	khen,	Sai	Mai,	Lak	
Si		and	Don	Mueang	Districts.	The	approach	used	in	this	research	study	was	an		analysis	and	
a	 synthesis	 of	 knowledge	 about	 systems	 and	 mechanisms	 development	 to	 drive	
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Krirk	University’s	CBR	in	the	form	of	following	up	and	supporting	lessons	learned	by	community-
based	researchers,	who	are	both	academic	researchers	and		community	members	participating	
in	Krirk	University’s	CBR	projects.	They	also	made	a	study	visit	to	a	CBR	Coordination	Center.
	 The	researchers	found	that	the	University	succeeded	in	developing	CB	research	questions	
in	responsible	areas,	following	up	and	supporting	the	research	projects	to	achieve	their	goals	
for	the	research	projects	in	Bang	khen,	Sai	Mai,	Lak	Si	and	Don	Mueang	Districts	respectively.	
All	research	projects	conducted	in	all	areas	met	the	targets	supported	by	the	mechanism	
team	efficiently.		The	systems	and	mechanisms	supporting	the	community-based	researchers	
are	clear	and	concrete.	In	other	words,	the	learning	potential	development	of	the	mechanism	
team	in	cooperation	with	other	academic	researchers	trained	by	an	agency	supporting	CBR	
and	lessons	learned	from	the	networks	working	on	CBR	were	useful	and	effective.		As	a	result,	
all	 the	 knowledge	 gathered	 from	 various	 sources	 can	 be	 applied	 to	the	 systems	 and	
mechanisms	development	 for	driving	and	supporting	CBR	continuously.	 Importantly,	 the	
mechanism	 team	working	with	 the	 community	 network	 partners	 is	 required	to	 define	 a	
targeted	area	for	developing	an	issue-oriented	question.	The	mechanism	team	has	a	process	
of	working	with	the	communities	for	building	community-	based	researchers	and	setting	up	
an	agency	for	learning	exchange	and	disseminating	CBR,	especially	CBR	in	urban	areas.	
	 The	mechanism	team	greatly	benefited	from	all	the	lessons	learned	in	terms	of	knowl-
edge	about	systems	and	mechanisms	used	to	support	Krirk	university’s	community-based	
research.	From	the	lessons	learned	the	team	was	able	to	extract	many	suggestions	for	sup-
porting	community-	based	researchers	that	can	be	further	applied	appropriately	and	effi-
ciently.
Keywords :	The	Development;	Systems	and	Mechanisms;	Community	-	Based	Research

บทนำา
	 ในอดีตมหาวิทยาลัยเกริกได้มีการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยของคณาจารย์ของโดยให้ความส�าคัญใน
การสร้างผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ตามศาสตร์หรือสาขาวิชาท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลัยเกริกเช่นเดียวกับ
มหาวิทยาลัยทั่วไป	หากแต่นับจากแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย	ฉบับที่	4	(พ.ศ.	2550	-	2554)	ถึงแผนฉบับ
ที่	 6	 (พ.ศ.	 2560	 -	 2564)	 มหาวิทยาลัยได้ให้การสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนางานวิจัยร่วมกับชุมชนอย่าง
จรงิจัง		โดยให้ความส�าคญัในการมส่ีวนร่วมของชมุชนและได้ก�าหนดแนวทางใหม่ในการท�างานวจิยัเพือ่ชมุชน	
กล่าวคือให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในทุกกระบวนการเท่าที่ทีมวิจัยจะท�าได้	 เพื่อให้ผลการวิจัยมี
ประโยชน์ในการน�าไปใช้แก้ปัญหาชุมชน	เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมการท�าวิจัยเป็นทีม	เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เป็นเวทสีร้างนักวจัิยรุน่ใหม่ผ่านระบบพีเ่ลีย้งทัง้ทีท่�าวจิยัในทมีเดยีวกนัและการแลกเปลีย่นระหว่างทมี		มกีาร
ส�ารวจปัญหาการพฒันาโจทย์วจิยัจากชมุชน	รวมถึงการให้ชาวบ้านเป็นผูก้ลัน่กรองงานวจิยั	ซ่ึงการด�าเนนิการ
วิจัยในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม	 เมื่อปี	 พ.ศ.	 2550	 มีเป้าหมายมุ่งเน้นให้	 “คน”	 ในชุมชนเข้าร่วม
กระบวนการคดิ	ตัง้ค�าถาม	วางแผน	และท�าวจิยัเพือ่หาค�าตอบอย่างเป็นระบบ	และเรียนรู้การท�างานวจัิยเป็น
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การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

Systems and Mechanisms Development to drive Community Based Research (CBR) in Bangkok

เชิงปฏิบัติการจริง	 เพื่อแก้ปัญหาของตนเอง	 มุ่งเน้นให้ท�า	 “กระบวนการวิจัย”	 เป็น	 “เคร่ืองมือ”	 เพ่ิมพลัง	
(Empowerment)	หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน			
	 ต่อมาในปี	พ.ศ.	2555	ศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ร่วมกับตัวแทนชุมชนและศูนย์ประสาน
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 คณะเทคโนโลยีการเกษตร	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	
(โหนดสุวรรณภูมิ)	 ร่วมกันเพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 โดยโจทย์วิจัยมาจากความต้องการ
ของชาวบ้านหรือชุมชนอย่างแท้จริง	 โดยชาวบ้านนั้นเป็นผู้ที่มีบทบาทหลักในการร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยใช้
กระบวนการวิจัย	 ซึ่งมีคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยและโหนดสุวรรณภูมิ	 เป็นผู้หนุนให้เกิดกระบวนการคิด	
วิเคราะห์	และแก้ปัญหาของชมุชนโดยชมุชนเอง	ซึง่ท�ามกีารพัฒนาโจทย์งานวจัิยจ�านวน	6	โครงการ	ในประเด็น
การใช้ประวัติศาสตร์ชุมชนเป็นเครื่องมือในการสร้างพลังความร่วมมือของคนสายคลองบางบัว	การจัดการ
ความรู้ทางการบัญชีและบริหารการเงิน	การจัดการความรู้	การจัดท�าบัญชีกองทุนเมือง	แนวทางการจัดการ
ขยะของเยาวชนโดยการมส่ีวนร่วมของชมุชน	แนวทางการบริหารจัดการสวสัดิการเครือข่ายองค์กรชมุชน	และ
แนวทางการจัดการภัยพิบัติน�้าท่วมโดยเครือข่ายพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมคลองบางบัว	ซึ่งทั้ง	6	โครงการ	
ได้ส�าเร็จลุล่วงตั้งแต่ปี	 พ.ศ.	 2557	 และผลจากข้อค้นพบจากการท�างานวิจัยชุมชนบางบัว	 ท�าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมของนักวิจัยที่เป็นชาวบ้านของชุมชนบางบัว	อันได้แก่	ตัวนักวิจัยเกิดความรู้ความ
เข้าใจและสามารถถ่ายทอดความรูจ้ากกระบวนการวจัิยไปสูผู่ท้ีเ่กีย่วข้องได้เป็นอย่างดี	และท�าให้ชาวบ้านหรอื
ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้	โดยใช้กระบวนการวิจัย	เพื่อแก้ปัญหาชุมชนโดยชุมชนเอง	
	 ต่อมาในปี	พ.ศ.	2558	ได้มีการขยายขอบเขตพื้นที่และขอบเขตเนื้อหาเชิงประเด็นที่ตอบสนองต่อพันธ
กจิด้านการพฒันากระบวนการเรยีนการสอนในมหาวิทยาลยัและปัญหาของท้องถิน่เพิม่ขึน้	รวมทัง้มกีารทดลอง
น�าร่องการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นโดยใช้ระบบและกลไกหน่วยวิจัยเพื่อชุมชนในมหาวิทยาลัยเกริก	 ส่ง
ผลท�าให้เกิดงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตพื้นที่สายไหม	3	โครงการ	ในประเด็นการพัฒนาและฟื้นฟูสวนเกษตร
ชุมชนเมือง	 แนวทางการใช้ประโยชน์ในท่ีดินธรณีสงฆ์ของชุมชนอย่างมั่นคง	 และรูปแบบการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเขตสายไหม	
	 ทัง้น้ี	มหาวทิยาลยัเกรกิ	ได้ศกึษากระบวนการด�าเนนิงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ผ่านโครงการแนวทางการพฒันา
ระบบและกลไกหน่วยวจัิยเพือ่ชมุชนในมหาวทิยาลยัเกรกิในปี	พ.ศ.	2559	ซึง่ท�าให้เกดิข้อค้นพบต่อระบบและ
กลไกการขบัเคลือ่นและหนนุเสรมิการวจิยัเพือ่ท้องถิน่		ทัง้นีก้ารสนบัสนนุงานวจัิยเพ่ือท้องถ่ินของมหาวทิยาลัย
เกริกโดยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในมหาวิทยาลัย	 ได้มุ่งเน้นการศึกษาพ้ืนท่ี
เป้าหมายและการสร้างรปูธรรมโครงการวจิยัเพือ่ท้องถ่ินเพ่ือสร้างการเรียนรู้และพัฒนากระบวนการสนบัสนนุ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	
	 ในปี	2560	ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ได้ร่วมพัฒนาโครงการวิจัย
กับคณาจารย์และนักวิจัยชาวบ้านเพื่อเปิดพื้นที่ในการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 ในพื้นที่เขตหลักสี่	 ซึ่งได้ลงนามท�า
สัญญาเรียบร้อยแล้ว	 จ�านวน	 3	 โครงการ	 ในประเด็นรูปแบบการฟื้นฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรมโดยการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายวัฒนธรรมและชุมชนเขตหลักสี่		การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มแม่บ้าน	ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน	 และการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการบ้านมั่นคง	 และในปี	 2561	
ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	
2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 	และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	 ได้ร่วมพูดคุยกับชาวชุมชนในเขตพื้นที่
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ดอนเมืองเพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัย	 ซึ่งจากการระดมความคิดเห็นร่วมกันของสมาชิกชุมชนในเขตดอนเมือง	
พบว่า	มีประเด็นที่เป็นปัญหาในชุมชนที่ต้องการหาค�าตอบ	ได้แก่	การดูแลผู้สูงอายุ	การใช้ระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดท�าบัญชี	กิจกรรมของชุมชน	และการบริหารงานของชุมชน	และการถอดบทเรียนด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติดที่ด�าเนินการได้ส�าเร็จจนได้รับรางวัลชนะเลิศของกรุงเทพมหานครของชุมชน
สะพานปูน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพ่ือพฒันาให้เกดิโครงการวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในพืน้ทีท่ีร่บัผดิชอบ	และตดิตามสนบัสนนุโครงการวจิยัให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
	 2.	เพื่อพัฒนาระบบและกลไกหนุนเสริม	 “นักวิจัยอาจารย์มหาวิทยาลัยเกริก”	 และ	 “นักวิจัยชุมชน”	
ท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
	 3.	เพือ่ค้นหารปูแบบการพฒันา	ตดิตาม	และสนบัสนนุงานวจัิยเพือ่ท้องถิน่ในเขตเมอืงเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาเป็นศูนย์วิจัยนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองในอนาคต	
	 4.	เพือ่ถอดบทเรยีนชดุความรูร้ะบบและกลไกในการสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ของมหาวทิยาลยัเกรกิ	
ภายใต้โครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่รับผิดชอบในเขตพื้นที่เป้าหมาย	ได้แก่	เขตบางเขน	เขตสายไหม	เขตหลักสี่	
และเขตดอนเมือง			

นิยามศัพท์เฉพาะ
 ระบบและกลไก	หมายถึง	ระบบการท�างานด้านการสนบัสนนุงานวจิยัของมหาวิทยาลยัเกรกิ	ทีป่ระกอบ
ด้วยระบบย่อยๆหลายระบบรวมกันและท�างานร่วมกันซ่ึงจะต้องมีการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อ
ประโยชน์หรือวัตถุประสงค์ร่วมกันหรืออย่างเดียวกัน	เช่น	ระบบการสนับสนุน	ระบบด�าเนินการวิจัย	เป็นต้น
 หน่วยวิจัยต้นแบบเพ่ือชุมชน	 หมายถึง	 หน่วยงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกริก	 ที่ได้มีการน�า
เครือ่งมอืการวจิยัแบบ	CBR	มาใช้ในการด�าเนนิงานวจัิยชมุชน	เกดิเป็นหน่วยวจัิยทีม่กีารด�าเนนิงานสนบัสนนุ
ให้นักวิชาการและชุมชนสามารถท�างานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนได้	

พื้นที่ดำาเนินการวิจัย
	 พืน้ทีท่ีใ่ช้เพ่ือการด�าเนนิงานทัง้โครงการวจิยัทีเ่สรจ็สมบรูณ์และโครงการทีอ่ยูใ่นระยะด�าเนนิการภายใต้
การขบัเคลือ่นของทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลยัเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	และศนูย์วจัิยและพฒันา	ประกอบด้วยพืน้ทีใ่น	4	เขตของกรงุเทพมหานคร	
ได้แก่	ชุมชนบางบัวเขตบางเขน	ชุมชนพูนทรัพย์	ชุมชนดวงมณี	และชุมชนวัดหนองใหญ่	เขตสายไหม	ชุมชน
ร่วมพฒันา	ชุมชนรมิคลองเปรมประชากร	และพืน้ทีเ่ขตหลกัสีแ่ละชมุชนสะพานปนู	ชมุชนโกสมุรวมใจ	3	และ
ชุมชนบูรพา	18	เขตดอนเมือง

ระยะเวลาดำาเนินงาน
	 ตั้งแต่เดือน	กุมภาพันธ์	2561	ถึง	เดือน	เมษายน	2562	รวมเป็นเวลา	15	เดือน
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การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

Systems and Mechanisms Development to drive Community Based Research (CBR) in Bangkok

วิธีดำาเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน	 (Community-	 Based	 Research	 :		
CBR)		ซึ่งมีขั้นตอนในการด�าเนินการวิจัย	ดังนี้
 1. การพัฒนาระบบและกลไกเพื่อการพัฒนาโครงการวิจัย	ได้ใช้รูปแบบการพัฒนาโจทย์งานวิจัยของ
พื้นที่บางเขนและสายไหมเพื่อพัฒนาโจทย์ในเขตพื้นที่หลักสี่	 โดยมีทีมนักวิจัยอาจารย์และนักวิจัยชาวบ้าน
ร่วมกันพัฒนาโจทย์วิจัย	 และเป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค�าปรึกษาตั้งแต่การก�าหนดพื้นท่ีการวิจัยที่ได้ประสานกับ
ส�านกังานเขตของพืน้ท่ี	การร่วมค้นหาประเดน็เพ่ือพฒันาโจทย์งานวจิยั	การสร้างทมีนกัวจิยัจนท�าให้เกดิความ
ชัดเจนของปัญหาการวิจัยท่ีผ่านการกลั่นกรองจากทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิน่	มหาวิทยาลยัเกรกิ	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศนูย์วจิยัและพฒันา	มหาวิทยาลยั
เกริก	โดยได้น�าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ	ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย	(สกว.)	ทั้งนี้	การพัฒนาโจทย์งานวิจัย
ได้ด�าเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆโดยได้ร่วมประชุมและแลกเปล่ียนเพ่ือให้การพัฒนาโจทย์งานวิจัยสอดคล้อง
กบัปัญหาของชุมชนและความต้องการในการร่วมมอืแก้ไขปัญหาโดยนกัวจิยัชมุชน	อกีทัง้ร่วมกนัปรกึษาหารอื
กับนักวิจัยอาจารย์พร้อมทั้งติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
 2. กิจกรรมติดตามสนับสนุนโครงการวิจัย	 ได้ติดตามโครงการวิจัยของพ้ืนที่เขตหลักส่ีเพ่ือให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาในการส่งผลงานโดยการร่วมประชมุและตดิตามการท�างานของโครงการวจัิยดงักล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง	 ท�าให้ผลงานวิจัยผ่านการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิของ	 ส�านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย	(สกว.)	
 3. การพัฒนาระบบและกลไกหนุนเสริม	 เพื่อหนุนเสริมนักวิจัยชุมชนให้มีความรู ้ความเข้าใจใน
กระบวนการท�างานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน	 โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัยอื่นๆที่มีประสบการณ์การ
ท�างานวจิยัเพือ่ท้องถ่ิน	โดยเฉพาะการท�างานร่วมกบัเครอืข่ายพีเ่ลีย้งเพือ่เสริมสร้างศกัยภาพของนกัวจิยัชมุชน	
ได้แก่	 โหนดสุวรรณภูมิ	 อีกทั้งเข้าร่วมแลกเปลี่ยนในเวทีพี่เลี้ยงต่างพื้นท่ีเพื่อน�าความรู้และประสบการณ์มา
ถ่ายทอดให้กับนักวิจัยชุมชนในมหาวิทยาลัย
  3.1 กิจกรรมการหนุนเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพนักวิจัยชุมชน	 จัดอบรมนักวิชาการกับงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น		เพื่อให้คณาจารย์ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นโดยวิทยากรภายนอก
ท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านงานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน	 และการอบรมเติมความรู้เกี่ยวกับเคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การวจัิยเพือ่ท้องถิน่	โดยหัวหน้าทีมวิจยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลยั
เกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		นอกจากนี้	มีการให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่น	โดยเฉพาะเทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลของนักวิจัยชุมชน	ตามที่โครงการวิจัยฯร้องขอ
  3.2 กิจกรรมการหนุนเสริมระบบและกลไก	ร่วมประชุมเครือข่ายผู้ประสานงานและพี่เลี้ยงงานวิจัย
เพื่อท้องถิ่น	เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นระหว่างโหนดในพื้นที่ภาคกลาง	ภาคตะวัน
ออกและภาคตะวันตก	
 4. กิจกรรมการสร้างเครือข่ายนักวิจัยอาจารย์เพื่อการทำาวิจัยเพื่อท้องถิ่น ประชุมเครือข่ายนักวิจัย
เพื่อท้องถิ่นเพื่อสร้างเครือข่ายนักวิชาการในการท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น
ประกอบด้วย	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร	
มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์	 สถาบันการจัดการแห่งแปซิฟิก	 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน	์
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58 วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2563

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ	 และมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์และร่วมแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการท�างาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่นกับนักวิจัยที่สนใจจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 5. การถอดบทเรียนชุดความรู้ระบบและกลไกการสนับสนุนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มีการถอดบทเรียน
การหนุนเสรมิของทมีวจัิยการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจัิยเพือ่ท้องถิน่	มหาวทิยาลยัเกรกิ	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ต่อโครงการวิจัยพื้นที่เขตหลักสี่จ�านวน	3	โครงการ	ตั้งแต่ระยะก่อนเริ่ม
โครงการ	และระหว่างด�าเนินโครงการ	
 6. การจัดเวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชนในพื้นที่ที่ดำาเนินโครงการวิจัย	 อันประกอบด้วย	 พ้ืนที่เขตบางเขน	
เขตสายไหมและเขตหลกัสี	่	เพือ่คนืข้อมลูสู่ชมุชนและรับฟังความคดิเหน็ต่อการท�างานวจัิยเพ่ือท้องถ่ินระหว่าง
มหาวิทยาลัยเกริกกับชุมชนเพื่อคืนข้อมูลผลการศึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท�างานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น	
 7. กจิกรรมการศกึษาดงูาน	มกีารศกึษาดงูานระบบและกลไกการสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ทีป่ระสบ
ผลส�าเร็จในการด�าเนินงานของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น		โดยมีการศึกษาดูงานที่ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	
จังหวัดสตูลเพื่อน�ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
 8. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำาเป็นชุดความรู้ระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน 
มหาวิทยาลัยเกริก ได้วิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการในการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจากพ้ืนที่เป้าหมาย
ของโครงการวิจัยที่ด�าเนินการเสร็จแล้ว	โครงการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาข้อเสนอโครงการ	และโครงการที่
อยู่ระหว่างการด�าเนินงาน	 เพื่อใช้เป็นชุดความรู้ต่อระบบและกลไกในการขับเคล่ือนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นให้
ด�าเนินการเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง		ซึ่งการพัฒนาโครงการวิจัยที่เกิดขึ้นในพื้นที่ตั้งแต่ระยะการค้นประเด็นหรือ
โจทย์ปัญหาการวิจัยในพื้นที่เป้าหมาย	กระบวนการด�าเนินการวิจัยในขั้นตอนตั้งแต่การสร้างทีมนักวิจัย	การ
ด�าเนนิงานตามกระบวนงานวจิยัตัง้แต่ระยะต้นน�า้	กลางและปลายน�า้ว่ามรีะบบและกลไกเกดิขึน้อย่างไร	เพ่ือ
น�ามาเป็นเครื่องมือในการถอดเป็นชุดความรู้ระบบและกลไกในการขับเคล่ือนงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลัยเกริก	ทั้งนี้	ได้ให้ความส�าคัญกับหน่วยงานที่เป็นต้นแบบต่อการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่
ประสบความส�าเร็จในหลากหลายมิติมาเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัย
เพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริกให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
 1. แนวคิดเชิงระบบแนวคิดการมีส่วนร่วมและแนวคิดงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น/ชุมชน
	 Barry	Richmond	(1976)	ได้ให้นยิาม	“การคดิเชงิระบบ”	ว่าเป็นศลิปะและวทิยาศาสตร์ของการอ้างองิ
ทีเ่ชือ่ถอืได้เกีย่วกบัลกัษณะการท�างานโดยการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานด้วยความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง	ส่วน	วกิรณ์	
รกัษ์ปวงชน	(2550)	ได้ให้ความหมาย	การคดิเชงิระบบในลกัษณะแคบว่าเป็นการคดิอย่างมเีหตมุผีลในการจดั
ระเบยีบข้อมลูหรอืความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบต่างๆ	ให้มรีะเบยีบหรือกระบวนการท่ีชดัเจนรวมถึง	ช่อทิพย์	
บรมธนรตัน์	(2558)	ได้ให้ความหมายของการคิดเชงิระบบว่า	หมายถงึ	การคดิทีม่คีวามเข้าใจเชือ่มโยง	มคีวาม
เชือ่ในทฤษฎีระบบเป็นพืน้ฐานในสมอง	คนปกตมิคีวามเข้าใจเกีย่วกบัระบบในสรรพสิง่ทีม่อียูใ่นโลกทีส่อดคล้อง
กับทฤษฎีระบบอยู่แล้ว	เพียงแต่ความสามารถในการท�าดีในระดับของความเข้มข้นของระบบแตกต่างกัน		
	 ส่วนแนวคิดการมีส่วนร่วมนั้น	 ปาริชาติ	 วลัยเสถียร	 และคณะ	 (2554)	 ได้กล่าวว่า	 การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน	หมายถงึ	การทีป่ระชาชนพฒันาขดีความสามารถของตนเองในการจดัการควบคมุการใช้และกระจาย
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Systems and Mechanisms Development to drive Community Based Research (CBR) in Bangkok

ทรพัยากรธรรมชาต	ิตลอดจนปัจจยัการผลติทีมี่อยูใ่นสงัคมเพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อการด�ารงชพีทางเศรษฐกจิ
และสังคม	
	 ในขณะที่งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	ส�านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น/ชุมชน	(2547	:	11)	ได้
กล่าวถึงแนวคิดของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นว่า	“มุ่งเน้นให้	“คน”	ในชุมชนเข้ามาร่วมกระบนการคิด		ตั้งค�าถาม	
วางแผนและท�าวจัิยเพือ่หาค�าตอบอย่างเป็นระบบและเรยีนรูจ้าการท�างานวจิยัทีเ่ป็นเชงิปฏบิตักิารจรงิ	(Action	
Research)	 เพื่อตอบค�าถามหรือความสงสัย	 บางอย่างโดยมีการแยกประเด็นว่า	 ข้อสงสัยอยู่ตรงไหน	 มีการ
ค้นหา	ข้อมูล	ก่อนท�า	มีการวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของข้อมูล	มีการวางแผน	การท�างานบนฐานข้อมูลที่มีอยู่
และในระหว่างลงมือท�า	 ก็จะมีการทบทวนความก้าวหน้า	 วิเคราะห์ความส�าเร็จและอุปสรรคอย่างสม�่าเสมอ	
ในที่สุดก็จะสามารถสรุปบทเรียน	เพื่อตอบค�าถามที่ตั้งไว้	แล้วอาจจะท�าใหม่ให้ดีขึ้น	ทั้งหมดนี้ด�าเนินการโดย
ชมุชนท้องถิน่ซึง่เป็นผูส้งสยั	นัน่เอง	โดย	ศรีศกัดิ	์วลัลิโภดม	(อ้างถงึใน	กาญจนา	ทองทัว่,	2552)	ได้ให้ค�านยิาม
ของงานวจิยัเพือ่ท้องถ่ินว่า	“เป็นการสร้างตวัตนของคนในท้องถิน่	เป็นงานของคนท้องถิน่	เพือ่คนท้องถ่ิน	เป็น
งานวิจัยอย่างแท้จริง	ท�าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งคนนอกและคนใน	คนนอกจะต้องเข้าไปเรียนรู้และเสริม
สร้างสนับสนุนการวิจัยของคนใน	 ท�าให้เห็นความสัมพันธ์ของคนกับคน	 คนกับธรรมชาติ”	 อีกทั้ง	 บัญชร	
แก้วส่อง	(2558)	กล่าวถึง	งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	(Community-Based	Research	:	CBR)	ว่า	“เป็นการวิจัย
แนวใหม่ของสังคม	 การวิจัยแนวน้ีต้องการการมีส่วนร่วม	 (Participation)	 ของคนที่เกี่ยวข้องและมีความ
ปรารถนาอยากจะลุกขึ้นมาหาทางเลือกทางรอดของการแก้ปัญหาของตน/ชุมชนเองโดยใช้กระบวนการวิจัย
เพื่อท้องถิ่น	ซึ่งแน่นอนว่าต้องมีกลไกการเกื้อหนุนให้	คนเหล่านี้	 ได้ช่วยกันพัฒนาโจทย์วิจัยที่คมชัดลึก	และ
ออกแบบการหาความรู้บนฐานบริบทและประวัติศาสตร์ของชุมชนท้องถิ่นเพื่อจะได้เข้าใจปรากฏการณ์ของ
ชุมชนอย่างแท้จริง	รวมถึงการออกแบบการปฏิบัติการร่วมกันเพื่อการแก้ปัญหาเหล่านั้นด้วย”
	 จากค�านิยามดังกล่าวข้างต้น	จึงหมายความได้ว่า	งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมของ
คนในชมุชนในกระบวนการวจิยัตัง้แต่เริม่ต้นด้วยการร่วมคิด	การต้ังค�าถาม	การวางแผน	และร่วมกนัค้นหาค�า
ตอบอย่างเป็นระบบ	จากการลงมือปฏิบัติจริง	(Action	Research)	ซึ่งท�าให้คนในชุมชนที่เป็นเจ้าของปัญหา	
เจ้าของพื้นที่	 หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหาหรือพื้นที่	 และต้องมีใจปรารถนาอยากจะลุกข้ึนมาค้นหาความรู้
ร่วมกับคนอ่ืนเพ่ือการแก้ปัญหาของชุมชนเองมาร่วมในกระบวนการวิจัยมาร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูลและ
วเิคราะห์ข้อมูลเพือ่ให้เข้าใจตนเองว่าชมุชนเป็นใคร	ชมุชนมาจากไหน	ชมุชนจะไปไหนและต้องร่วมค้นหาทาง
เลือกผ่านกระบวนการปฏิบัติการเพื่อหาทางออกในการแก้ไขปัญหาชุมชนของตนเองที่เหมาะสม	

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 กาญจนา	 ทองทั่ว	 และคณะ	 (2553)	 ศึกษารูปแบบในการขับเคล่ือนหนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินใน
ระบบการท�าวิจัยของมหาวิทยาลัย	กรณีศึกษา	:	มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี	พบว่า	รูปแบบในการขับเคลื่อน
หนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในระบบการท�างานวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีนั้น	 	 ในกรณีของนัก
วชิาการมเีทคนคิและกระบวนการทีห่ลากหลาย	เช่น	การหาพ้ืนท่ีวจัิยในการพัฒนาโจทย์ต้องหาพืน้ท่ีท่ีมปีระเด็น
เหมาะสมกบัศาสตร์และความสนใจของนกัวชิาการทีจ่ะท�าวจิยั		ทัง้นี	้ทพิวลัย์	สจัีนทร์	(2555)	ได้ศกึษาแนวทาง
การพฒันาระบบและกลไกสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ท่ีเหมาะสมกบัพ้ืนทีภ่าคกลาง	ตะวนัออกและตะวนัตก			
พบว่า	 แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินของศูนย์ประสานงานในพ้ืนท่ีภาคกลาง	ตะวันตก
และตะวนัออกต้องให้ความส�าคัญกบัการก่อเกดิและพฒันาการของงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่		ระบบและกลไก	พืน้ที่
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ขับเคลื่อนงานวิจัย	 ประเภท	 จ�านวนและงบประมาณของโครงการวิจัย	 รวมถึงประเด็นการขับเคลื่อนและ
ยุทธศาสตร์ในการท�างานของศูนย์ประสานงาน	นอกจากนี้ยังพบว่ารูปแบบการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
ทีม่คีณุภาพ	ตลอดจนการท�างานวจิยัสูก่ารสือ่สารสังคมและขบัเคล่ือนนโยบายต้องให้ความส�าคญักบัคณุภาพ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่	 	การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	การพัฒนาศักยภาพกลไกในการด�าเนิน
งานโดยเฉพาะทีมศูนย์ประสานงานหรือ	 node	 รวมถึงการขยายผลและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นของภาคกลาง	ตะวันออกและตะวันตกนอกจากนี้	ศุภลักษณ์	วิริยะสุมน	(2556)	ได้ศึกษาการพัฒนา
กลไกการจดัการงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ของศนูย์ประสานงานในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนอืตอนล่าง	พบว่า	การสร้างเครือ
ข่ายเพ่ือผสานผนึกพลังความร่วมมือ	 ร่วมใจจากทุกภาคีเครือข่าย	 ที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนใน
ระดับ	“แนวราบ”	ที่	“เท่าเทียม”	ถือเป็นกลยุทธ์ส�าคัญ		โดยมีวงจรชีวิตเป็นล�าดับขั้น	คือ	ระยะก่อตัว		ขยาย
ตัว		รุ่งเรือง	ถดถอยและฟื้นตัว		ส่วนความส�าเร็จหรือความล้มเหลวของเครือข่ายขึ้นอยู่กับตัวแปรที่ส�าคัญ	คือ	
“ภาวะผู้น�าของเครือข่าย”	ซึ่งต้องเป็นผู้น�าโดย	“บทบาท”	ไม่ใช่	“ต�าแหน่ง”	โดยรูปแบบการหนุนเสริมไม่มี
สตูรตายตวัและมีตวัแปรท่ีหลากหลายมคีวามเป็นพลวตัรสงูจงึต้องมกีารปรบัเปลีย่นและก�าหนดแนวทางหรอื
ยุทธศาสตร์ในการหนุนเสริมอยู่เสมอ	ส่วนผลการพัฒนาศักยภาพของชุมชน	พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงในด้าน
เศรษฐกิจจากการให้บรกิารโฮมสเตย์	และการขยายผลติภัณฑ์ชมุชน	ส่วนในด้านสงัคมพบว่าชาวบ้านมโีอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้	 เพิ่มความมั่นใจในตนเอง	 ตระหนักถึงความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม	 นอกจากนี้ยังพบว่ามี
กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างคณาจารย์นกัศกึษาและชมุชน	ก่อให้เกดิพหปัุญญาด้านธรรมชาติวทิยา
และด้านจติวิญญาณแห่งชวีติ	ท�าให้อาจารย์ลดบทบาทจากการสัง่สอนมาเป็นผูอ้�านวยการการเรยีนรู	้โดยการ
ออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน

ผลการศึกษา
	 การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ได้ด�าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ก�าหนดไว้	ประกอบด้วย
 1. การพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบ และติดตามสนับสนุนโครงการวิจัยให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
	 	 (1)	การพฒันาโจทย์งานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในพืน้ทีร่บัผดิชอบมหาวทิยาลยัเกรกิ	เป็นมหาวทิยาลัยเอกชน
แห่งเดยีวทีม่ฝ่ีายวจิยัเพือ่ท้องถ่ินท�าหน้าท่ีขับเคลือ่นภายใต้ศนูย์วจิยัและพัฒนา	โดยท�างานร่วมกับทมีวจิยัการ
พัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกล
ไกฯ	(2))		เพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีพ.ศ.	2555	จนถึงปัจจุบัน	
จึงท�าให้เกิดงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินท่ีเป็นรูปธรรมและเกิดการเปลี่ยนแปลงของชุมชนพื้นที่เป้าหมายโดยเฉพาะ
โครงการวิจัยที่ได้เริ่มด�าเนินการตั้งแต่ชุมชนบางบัว	 เขตบางเขน	 และชุมชนพูนทรัพย์	 เขตสายไหม	 ซึ่งการ
ด�าเนินงานที่ผ่านมา	 ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	
ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ได้ใช้กระบวนการ
การพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	โดยใช้แนวทางของโครงการวิจัยที่ประสบความส�าเร็จมาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่มาอย่างต่อเนื่อง	
	 	 (2)	การตดิตามและสนับสนนุโครงการวจิยัให้บรรลเุป้าหมายอย่างมคีณุภาพและประสทิธภิาพทมีวิจยั
การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	
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2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		ร่วมกับศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ได้ด�าเนินกระบวนการก�ากับติดตาม
เพือ่การสร้างทมีนักวจิยัโดยการเสาะหานกัวจิยัอาจารย์ทีมี่ศกัยภาพและมใีจในการท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่กบั
ชาวบ้านอีกท้ังการเสาะหาตัวแทนสมาชิกชุมชนท่ีมีกระบวนคิดแบบจิตอาสาเพื่อท�างานชุมชนและมีใจพร้อม
ที่จะท�างานร่วมกับนักวิจัยอาจารย์	ทั้งนี้ในกระบวนการด�าเนินงานวิจัยทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับ
เคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศูนย์วิจัยและ
พัฒนา	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ได้ก�ากับติดตามการท�างานของนักวิจัยชุมชนให้เป็นไปตามข้อเสนอโครงการวิจัย		
โดยโครงการของพืน้ทีเ่ขตสายไหมทีด่�าเนนิการเสรจ็สมบรูณ์ได้จัดเวทนี�าเสนอผู้ทรงคณุวุฒ	ิส�านกังานกองทนุ
สนับสนุนการวิจัย	 (สกว.)	 เพื่อให้ความเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งนักวิจัยชุมชนจัดท�ารายงานฉบับสมบูรณ์ให้	
ส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั	(สกว.)โดยผ่านความเห็นจากทีมวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่น
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 เรียบร้อยแล้ว	 	 ส่วน
โครงการของพื้นที่เขตหลักสี่ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัย
เกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	และศนูย์วจิยัและพฒันา	มหาวทิยาลยัเกรกิ	ได้ตดิตามความ
ก้าวหน้าของโครงการในระยะร้อยละ	50	โดยได้จัดเวทีการน�าเสนอความก้าวหน้าของโครงการวิจัยต่อผู้ทรง
คณุวฒุ	ิเพือ่ปรบัแก้รายงานความก้าวหน้าผ่านความเหน็จากทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ก่อนส่งให้	ส�านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย	(สกว.)	พิจารณาและโครงการในเขตพื้นที่เขตดอนเมืองทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไก
ขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศูนย์วิจัย
และพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ได้มีการติดตามและมีส่วนร่วมกับนักวิจัยชุมชนตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาโจทย์
งานวจัิย	การสร้างทีมนกัวจิยั	และการจดัท�าข้อเสนอโครงการวิจยัและได้จดัเวทกีารน�าเสนอข้อเสนอโครงการ
วิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒ	ิ และปรับแก้ข้อเสนอโครงการวิจัยผ่านความเห็นจากทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไก
ขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และได้ส่งข้อ
เสนอโครงการวจิยัไปยงั	ส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการวจัิย	(สกว.)เพ่ือรอการพิจารณาจากผู้ทรงคณุวฒุต่ิอไป
 2. การพัฒนาระบบและกลไกหนุนเสริม“นักวิจัยอาจารย์มหาวิทยาลัยเกริก” และ “นักวิจัยชุมชน” 
ทำางานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
	 มหาวิทยาลัยเกริก	 โดยทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัย
เกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริกได้มีการหนุน
เสริมการท�างานวิจัยเพื่อท้องถ่ินต่อนักวิจัยชุมชนอย่างต่อเนื่อง	 โดยการร่วมปรึกษาหารือ	 ก�ากับและติดตาม
กระบวนการท�างานของนกัวจิยัชมุชนร่วมสงัเกตการณ์และให้ข้อเสนอแนะแก่นกัวจิยัชมุชนอกีทัง้มกีารอบรม
ให้ความรู้โดยวิทยากรภายนอกที่มีความรู้และเชี่ยวชาญในด้านกระบวนการงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น	 เพื่อให้นัก
วิจัยได้มีอาวุธทางปัญญาทางระเบียบวิธีวิจัย	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	 การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น	และอื่นๆ	นอกจากนี้	 ได้หนุนเสริมให้นักวิจัยได้เข้าร่วมประชุมสัมมนากับมหาวิทยาลัยเครือข่ายเพื่อ
เรยีนรูใ้นกระบวนการท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่		อย่างไรกต็าม	ทมีวจัิยการพัฒนาระบบและกลไกขบัเคล่ือนงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ได้มีการอบรมให้ความรู้แก่
นักวจิยัชมุชนเป็นระยะๆ	ทัง้นีเ้พือ่การเพิม่ศักยภาพแก่นกัวจิยัชมุชนให้เกดิประสทิธภิาพมากขึน้ต่อการผลติผล
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
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 3. การค้นหารูปแบบการพัฒนา ติดตาม และสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาเป็นศูนย์วิจัยนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองในอนาคต		สามารถสรุปได้	ดังนี้
	 	 (1)	การพฒันาศกัยภาพทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขับเคล่ือนงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลัย
เกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนา	 ติดตามและการ
สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองของมหาวิทยาลัยเกริก	 จ�าเป็นต้องสร้างศักยภาพในการเรียนรู้กับ
นักวิชาการผ่านเวทีการอบรมจากหน่วยงานที่สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นและการท�างานผ่านเครือข่ายที่
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง	
	 	 (2)	 มีพื้นที่เป้าหมายเพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัยในเขตเมืองอย่างต่อเนื่องโดยมีการต้ังเป้าหมายในการ
จัดการปัญหาชุมชนในเชิงประเด็นกับกลุ่มคน	 กลุ่มอาชีพที่หลากหลายในพื้นที่เป้าหมาย	 โดยการร่วมพูดคุย
กับส�านักงานเขตพ้ืนที่ประธานชุมชน	 และคณะกรรมการชุมชน	 เพื่อค้นหาประเด็นที่เป็นปัญหาของชุมชน
ที่แท้จริง
	 	 (3)	มีกระบวนการท�างานกับชุมชนโดยเฉพาะชาวบ้าน	ที่ใช้หลักการพาชาวบ้าน	ชวนคิด	ชวนท�า	โดย
ใช้ระยะเวลาทีเ่หมาะสมเพือ่การบ่มเพาะนกัวจิยัชาวบ้านอกีทัง้ขยายกลุ่มคนในชมุชนเพ่ือให้เกดิการเรียนรู้ใน
กระบวนการวิจัยเพือ่ท้องถ่ิน	และท�าให้เกดิการท�างานร่วมกนัระหว่างกลุม่	รวมถงึการขบัเคลือ่นองค์กรชมุชน
ในพ้ืนทีเ่ป้าหมายให้เป็นองค์กรท่ีจัดการตนเองได้	ในขณะเดยีวกนัทมีวิจยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่น
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ต้องท�าหน้าที่เป็นทีมพี่
เลี้ยงเพื่อขยายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ	ด้วย	
	 	 (4)	มแีนวทางการพฒันาให้เกดิเป็นหน่วยงานเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่งานวจัิยเพ่ือท้อง
ถิน่ในเขตเมอืง	โดยทมีวิจัยการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่	มหาวทิยาลยัเกรกิ	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริกต้องปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
วิจัยของศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริกให้เป็นหน่วยงานดังกล่าว	ซึ่งปัจจุบันได้มีผลงานวิจัยและงาน
วิชาการด้านการวิจัยเพื่อท้องถ่ินที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ของอาจารย์ท่ีสนใจในงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน		
นอกจากนี้ยังมีโครงการจัดท�าวีดีทัศน์ในแต่ละพื้นที่เป้าหมายเพ่ือให้เห็นถึงกระบวนการและความส�าเร็จของ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	และน�าเสนอต่อผู้ที่สนใจในการท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมือง
 4. การถอดบทเรียนชดุความรูร้ะบบและกลไกในการสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถ่ินของมหาวทิยาลยั
เกริก ภายใต้โครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่รับผิดชอบในเขตพื้นที่เป้าหมาย ได้แก่ เขตบางเขน เขตสายไหม 
เขตหลักสี่ และเขตดอนเมือง ได้ถอดบทเรียนจากนักวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่เขตหลักสี่	 เพื่อสะท้อน
กระบวนการหนุนเสริมการท�างานของทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น	
มหาวทิยาลยัเกรกิ	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	ต่อนกัวจิยัในโครงการฯ	ในระยะต่างๆทัง้ระยะ
เริ่มโครงการ	 และระยะระหว่างด�าเนินโครงการโดยรับฟังข้อเสนอแนะของนักวิจัยชุมชนต่อบทบาทของทีม
วิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	
(ทมีกลไกฯ	(2))	หรอืพีเ่ลีย้งทีม่ต่ีอการท�างานของนกัวจัิยชมุชน	กระบวนการท�างานร่วมกนัของนกัวจัิยอาจารย์	
นักวิจัยชาวบ้าน	รวมทั้งการท�างานร่วมกับชาวบ้านในชุมชน	ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและข้อเสนอแนะต่างๆ
ในการท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ผลจากการถอดบทเรยีน	พบว่าในระยะเร่ิมโครงการทีมวจัิยการพัฒนาระบบและ
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กลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 	 และ
ศนูย์วจัิยและพฒันาได้ร่วมช่วยกนัขบัเคลือ่นอาจารย์ทีส่นใจเพือ่ท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่	อกีทัง้มกีารร่วมประชมุ
พูดคุยกับสมาชิกชุมชนเกี่ยวกับปัญหาชุมชนเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัย		ทั้งนี้ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับ
เคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		ได้ร่วมประชุม
กับทีมอาจารย์และชาวบ้านท่ีสนใจในการก�าหนดประเด็นในการพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อร่วมค้นหาโจทย์/
ประเด็นในพื้นที่เป้าหมายโดยการร่วมประชุมกับชุมชนแต่ละโครงการประมาณ	3	 -	4	ครั้งก่อนได้โจทย์วิจัย
ในพื้นที่เขตหลักสี่	3	โครงการ	และโจทย์ในพื้นที่เขตดอนเมือง	3	โครงการ	และเมื่อเข้าสู่ระยะด�าเนินโครงการ
ผลจากการถอดบทเรียนท�าให้ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัย
เกรกิ	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	พบว่า	นกัวจัิยหน้าใหม่ทีข่าดการเติมความรู้ในกระบวนการ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นอีกทั้งนักวิจัยที่ต้องท�างานกับภาคีเกี่ยวข้องหลายภาคส่วน	แต่ขาดการเชื่อมประสานการ
ท�างานที่ชัดเจน	และกระบวนการท�างานของนักวิจัยอาจารย์กับนักวิจัยชาวบ้านในโครงการวิจัยไม่ชัดเจน	ไม่
ค่อยแจ้งกจิกรรมให้ทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคล่ือนงานวิจัยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลัยเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ได้รบัทราบ	ส่งผลต่อกรอบระยะเวลาในการท�างานไม่สมัพนัธ์กบัปรมิาณ
เน้ืองานโดยทีมนักวิจัยกลุ่มนี้ได้ให้ข้อเสนอแนะในการหนุนเสริมของทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับ
เคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		โดยให้มีการร่วม
สงัเกตการณ์การท�างานและเป็นพีเ่ลีย้งเหมอืนอยูใ่นโครงการอย่างใกล้ชดิ	รวมถึงช่วยแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของ
โครงการวิจัย	ซึ่งทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ต้องปรับเปลี่ยนการติดตามและการหนุนเสริมให้เข้มข้นขึ้น
	 ส�าหรับทีมวิจัยที่มีประสบการณ์งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินผลของการถอดบทเรียนพบว่า	 การท�างานมีความ
ก้าวหน้าตามเป้าหมายทีก่�าหนดมแีผนการท�างานชดัเจนและแจ้งทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่น
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 เพื่อร่วมสังเกตการณ์
ท�างานเป็นระยะๆท�าให้เห็นกระบวนการท�างานระหว่างนักวิจัยอาจารย์กับนักวิจัยชาวบ้านและชาวบ้านใน
ชมุชนและไม่มีข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในกระบวนการหนนุเสรมิของทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่น
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ต่อนักวิจัยชุมชนแต่อย่าง
ใด	นอกจากนีย้งัพบว่า	ในพืน้ท่ีโครงการท่ีได้ด�าเนนิการเสรจ็ส้ินแล้ว	ซ่ึงประกอบด้วยชมุชนบางบวั	เขตบางเขน
ชุมชนพูนทรัพย์		เขตสายไหม	ชุมชนได้มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรม	ดังนี้
	 	 (1)	การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักวิจัยชุมชน	พบว่า	นักวิจัยชาวบ้านมีการเปลี่ยนแปลงในด้าน
การให้ความร่วมมือในกิจกรรมของชุมชน	สามารถน�าเสนอความคิดเห็นเพื่อการแลกเปลี่ยนแปลง	ก่อให้เกิด
แนวทางในการแก้ปัญหาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 (2)	 การเปลี่ยนแปลงในพื้นท่ีเป้าหมาย	พบว่า	 ในพื้นที่เป้าหมายมีการเปลี่ยนแปลงในด้านกายภาพ
หลากหลายรูปแบบ	เช่น	ชุมชนบางบัว	เขตบางเขน	มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของชุมชนดีขึ้น		ชุมชนพูนทรัพย์	
เขตสายไหม	 มีการใช้ประโยชน์ท่ีดินรกร้างว่างเปล่าของชุมชนในการท�าสวนเกษตรชุมชน	 รวมถึงชุมชนหลัง
แฟลตร่วมพฒันาเขตหลกัสี	่มกีารเปลีย่นแปลงเกดิกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ร่วมกนัระหว่าง
นักวิจัยอาจารย์กับนักวิจัยชาวบ้าน	เป็นต้น
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สรุปและอภิปรายผล
	 การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริก	เป็นการขับเคลื่อนงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อหาทางเลือกให้คนในท้องถิ่นหรือชุมชนได้ลุกข้ึนมาแก้ปัญหาในชุมชนของตนเองโดยมี
คณาจารย์	หรือนักวิชาการ	 เป็นผู้มีส่วนร่วมที่ส�าคัญในการร่วมแก้ปัญหา	ทั้งนี้	 ถ้าระบบและกลไกในการขับ
เคลื่อนนักวิจัยที่เข้มแข็งก็จะส่งผลให้เกิดกระบวนการด�าเนินงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของนักวิจัยอาจารย์	และนัก
วจิยัชาวบ้านได้ด�าเนนิงานไปตามเป้าหมายหรอืวตัถปุระสงค์ท่ีก�าหนดไว้ท่ีดียิง่ข้ึน	ซ่ึงสอดคล้องกบั	บญัชร	แก้ว
ส่อง	(2558)	ทีม่คีวามเหน็ว่าการท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ต้องมกีลไกการเกือ้หนนุให้คนในชมุชนได้ช่วยกนัพฒันา
โจทย์วจัิยทีค่มชัดลกึ	และออกแบบการหาความรูบ้นฐานบรบิทและประวตัศิาสตร์ของชมุชนท้องถิน่เพือ่จะได้
เข้าใจปรากฏการณ์ของชุมชนอย่างแท้จริง	รวมถึงการออกแบบการปฏิบัติการร่วมกันเพื่อการแก้ปัญหาเหล่า
นั้นด้วย	อีกทั้งยังชี้ให้เห็นว่าการขับเคลื่อนการวิจัยมีกลไกที่เรียกว่าพี่เลี้ยง	หรือ	หน่วยประสานงาน	(Node)	
เป็นหัวใจส�าคัญทีจ่ะช่วยให้การวจิยัมคีณุภาพตอบโจทย์ปัญหาทีต้่องการแก้ไขได้อย่างมปีระสทิธภิาพและตรง
ประเด็น	
	 นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแนวคิดของ	 กาญจนา	 แก้วเทพ	 (2553)	 ท่ีว่า	 นอกจากนี้การออกแบบ
โครงสร้างและกลไกเพื่อการหนุนช่วยกระบวนการท�างานที่มีระบบพี่เลี้ยง/โหนด/ศูนย์ประสานงานจะเป็น
กลไกหนุนเสริมเพื่อขับเคลื่อนการวิจัย	 เพราะกลไกฯ	 เหล่านี้จะมีความยืดหยุ่นเมื่อนักวิจัยลงมือท�าตั้งแต่ต้น
จนเสร็จสิ้นกระบวนการท�าวิจัย	 และคุณค่าส�าคัญของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นคือเป็นกลไกใหม่ในการกระจาย
ปัญญาสู่ท้องถิ่น	 การวิจัยเพื่อท้องถิ่นถือเป็นเครื่องมือขยายโอกาสทางการวิจัยและเป็นกลไกใหม่ท่ีช่วยให้มี
การกระจายความรู้และปัญญาให้แก่ชาวบ้านตามท้องถ่ินต่างๆ	 การวิจัยเพื่อท้องถิ่นจึงเป็นสหวิทยาการและ
การบูรณาการสูง		โดยการด�าเนินการวิจัยมีนักวิชาการจากหลากหลายสาขาวิชามาท�างานร่วมกัน	โดยเฉพาะ
การวิจัยที่เริ่มจากปัญหาชุมชนเป็นหลัก	นอกจากนี้การวิจัยเพื่อท้องถิ่นยังได้น�ากระบวนการจัดการความรู้มา
ทดแทนการอ่านทบทวนวรรณกรรมเพื่อให้ได้รับความรู้เพิ่มเติมก่อนหรือระหว่างท�าวิจัย		อาจเป็นในรูปแบบ
การจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนระหว่างผู้มีประสบการณ์	 การศึกษาดูงาน	 หรือการเชิญวิทยากรมาเล่าถึง
ประสบการณ์ที่ส�าคัญงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ได้จริงเนื่องจากเป็นงานวิจัยที่เริ่มจากปัญหา
ชีวิตของชาวบ้านนักวิจัย	 	 รวมถึงการคิดค้นหาวิธีแก้ปัญหางานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินจึงต้องเป็นในลักษณะ	
“Research	and	Development	หรือ	Development	and	Research”	และที่ส�าคัญต้องมีการสร้างความ
เข้าใจร่วมกันในหมู่ทีมวิจัยตลอดเส้นทางการท�าวิจัย
	 ดงันัน้	กระบวนการในการพฒันาระบบและกลไกในการขบัเคล่ือนงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลัย	จึง
นบัเป็นกลไกท่ีส�าคัญทีจ่ะผลกัดนัและหนนุเสริมการท�างานการวจิยัเพือ่ท้องถิน่ทีส่อดคล้องกบัแนวคดิของนกั
วิชาการทางด้านงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 ซึ่งท�าให้ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนของนักวิชาการในมหาวิทยาลัยได้น�าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนอย่างแท้จริง
	 นอกจากนี้	 งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นยังให้ความส�าคัญในการถอดบทเรียนของโครงการวิจัยเพ่ือน�าแนวคิด	
และข้อเสนอแนะของนักวิจัยชุมชนมาใช้ปรับกระบวนการท�างานของทีมงานเพื่อการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย	โดย	กาญจนา	แก้วเทพ	(2553)	ได้กล่าวถึงการถอดบทเรียนหรือการสรุปบทเรียน
ว่าเป็นการแสวงหาความรูแ้นวการจดัการความรู	้ซึง่ถอืว่า	ความรูท้ีแ่ท้จรงินัน้เกดิจากการลงมอืปฏบิตั	ิจงึต้อง
มีการสกัดเก็บสะสมความรู้	 ซึ่งเรียกว่า	 การสรุปบทเรียนหรือการถอดบทเรียน	 เป็นการประมวลความเข้าใจ
ร่วมกันหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการวิจัยแล้ว
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การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

Systems and Mechanisms Development to drive Community Based Research (CBR) in Bangkok

	 กล่าวโดยสรปุ	ระบบและกลไกฯ	ในการขบัเคล่ือนงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่ในมหาวทิยาลัยเกริกจึงเป็นกลไก
ส�าคัญฯ	ต่อการขับเคลื่อนให้นักวิชาการท�างานร่วมกับชาวบ้านเพื่อแก้ปัญหาในท้องถิ่นหรือชุมชนได้จริง	 ซึ่ง
นบัได้ว่างานวิจัยเพือ่ท้องถิน่เป็นการพฒันาองค์ความรูท้ีเ่กดิขึน้จากข้อค้นพบของชมุชนเองและสามารถน�าไป
ใช้เพื่อการแก้ปัญหาได้				

ข้อเสนอแนะ
	 ในการพฒันาระบบและกลไกในการขบัเคลือ่นงานวจัิยเพ่ือท้องถ่ินของมหาวทิยาลัยเกรกิ	มข้ีอเสนอแนะ
ในการด�าเนินการในระยะต่อไป	ประกอบด้วย
	 1.	ในการพัฒนาโจทย์งานวิจัย	แต่เดิมได้มีการพัฒนาโจทย์ในพื้นที่เป้าหมายเป็นรายโครงการ	และแยก
เป็นเขตพื้นที่เฉพาะ	 จึงท�าให้ข้อค้นพบจากงานวิจัยก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่เป้าหมายเพียงบาง
ประเด็นที่ไม่เกิดผลกระทบมุมกว้างต่อชุมชนเมืองโดยรวม	ดังนั้นพัฒนาโจทย์งานวิจัย	จึงต้องให้ความส�าคัญ
ในการพัฒนาโจทย์งานวิจัยในเชิงประเด็น	 โดยใช้พื้นที่หลายๆเขต	 เพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัยร่วมกัน	 จะท�าให้
เกิดผลกระทบในระดับกว้างของชุมชนในพื้นที่ชุมชนเมือง	โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร
	 2.	ระบบและกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริก	ต้องให้ความส�าคัญกับ
นกัวจัิยหน้าใหม่ทีไ่ด้ท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่	เพราะนกัวจิยักลุม่นีม้กัใช้แนวคดิและแนวปฏบิตัทิีเ่น้นกระบวนการ
วิจัยแบบนักวิชาการ	 ซึ่งขาดกระบวนการท�างานกับชาวบ้าน	 จึงท�าให้การปฏิบัติการเพื่อการวิจัยขาดทักษะ
การน�าชาวบ้านมาร่วมคิดร่วมท�า	จึงท�าให้ชาวบ้านไม่ให้ความส�าคัญ	อีกทั้ง	ชาวบ้านและนักวิจัยชาวบ้านจะ
มองเห็นเพียงว่านักวิจัยอาจารย์พยายามเสาะหาข้อมูลในชุมชนเพื่อให้งานวิจัยส�าเร็จลุล่วงเพียงอย่างเดียว	
	 3.	การถอดบทเรยีนหนนุเสรมิในการท�างานของนกัวจิยัอาจารย์และนักวิจัยชาวบ้าน	หากสามารถด�าเนนิ
การได้เป็นระยะๆ	เช่น	ระยะพฒันาโจทย์งานวจิยั	ระยะการด�าเนนิงานวิจัย	และระยะส้ินสุดโครงการจะท�าให้
ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	
2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	หนุนเสรมิได้รบัทราบปัญหาและหาวธิกีารแก้ปัญหาได้อย่างต่อเนือ่ง	โดยเฉพาะโครงการ
วิจัยที่เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่
	 4.	การพัฒนาแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในมหาวิทยาลัยเกริก	 โดยการจัดเก็บชุดความรู้ที่ได้จาก
การสัง่สมประสบการณ์ด้านการท�าวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในรูปแบบต่างๆ	รวมถึงการจัดกจิกรรมเพ่ือส่งเสริมการวจิยั
เพือ่ท้องถิน่	เพือ่ให้อาจารย์หรือนกัวจิยัรุน่ใหม่รวมถงึผู้ทีส่นใจทัว่ไปสามารถเข้าร่วมกจิกรรม	และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ได้ในหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการวิเคราะห์วาทกรรม	 การด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่ม
คาทอลิกบางนกแขวก	 อ�าเภอบางคนที	 จังหวัดสมุทรสงคราม	 โดยวิเคราะห์ตัวบท	 ภาคปฏิบัติการทางวาท
กรรมและภาคปฏิบัติการทางสังคม	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์วาทกรรมตาม
แนวทางของแฟร์คลัฟ	 โดยศึกษาเอกสาร	 สังเกต	 และสัมภาษณ์เชิงลึกบุคคลในชุมชน	 ได้แก่	 บาทหลวง	
ผูน้�ากลุม่ครสิตชนและครสิตชนกลุม่คาทอลกิบางนกแขวก	จ�านวน	10	คน	ผลการศึกษาพบว่า	ตวับทการด�ารง
อัตลักษณ์คริสตชนกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	ประกอบด้วย	3	ด้าน		คือ	ด้านความเชื่อและความศรัทธา	ด้าน
วัฒนธรรมและประเพณี	และด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม	การวิเคราะห์ภาคปฏิบัติทางวาทกรรม	 เป็น
ขัน้ตอนการใช้ตวับท	การประกอบสร้างทีเ่ช่ือมโยงตวับท	เพือ่ผลติสร้างความหมายในด้านความเชือ่และความ
ศรัทธา	ด้านวัฒนธรรมและประเพณี	และด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม	และผลการวิเคราะห์ภาคปฏิบัติ
การทางสังคมพบว่า	 การด�ารงอัตลักษณ์การสนับสนุนการผลิตซ�้าจากภาคปฏิบัติการทางสังคมผ่าน	 3	
องค์ประกอบ	ได้แก่	กจิกรรมทางสงัคม	การเป็นตวัแทน	และการด�าเนนิการก่อให้เกดิการผลติซ�า้ให้การปฏบิตัิ
และท�าให้อ�านาจนั้นด�ารงอยู่ต่อไป	นอกจากนี้การด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวกเกดิ
จากความเชือ่และความศรทัธาท่ีมัน่คง	การอนุรกัษ์วฒันธรรม	ประเพณ	ีสถาปัตยกรรมและศลิปกรรมทีส่บืสาน
มาจากบรรพบุรุษ	 และการผลิตซ�้ายังเกิดข้ึนจากการส่งเสริมสนับสนุนจากองค์กรคาทอลิกทุกระดับและ
คริสตชนที่ร่วมมือกันอย่างเข้มแข็งเป็นรูปธรรมและเป็นหนึ่งเดียวกันการผลิตซ�้ายังเกิดขึ้นจากการส่งเสริม
สนับสนุนจากองค์กรคาทอลิกทุกระดับและคริสตชนท่ีร่วมมือกันอย่างเข้มแข็งเป็นรูปธรรมและเป็นหนึ่ง
เดียวกัน
คำาสำาคัญ : การวิเคราะห์วาทกรรม;	อัตลักษณ์คริสตชน;	กลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก
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Discourse Analysis : Christian Identity Preservation of Bang Nok Khwaek Catholics, Bang Khonthi District Samut Songkhram Province

Abstract
	 The	objective	of	this	study	was	to	find	out	the	discourse	analysis	of	Christian	identity	
preservation	of	Bang	Nok	Khwaek	Catholics,	Amphoe	Bang	Khonthi,	Samut	Songkhram	Province	
by	using	text	analysis,	discursive	practice	and	social	practice.	This	study	was	a	qualitative	
research	using	Fairclough’s	discourse	analysis	approach	for	document	reviews,	observations	
and	in-depth	interviews	of	10	persons	consisted	of	priests,	leaders	and	common	Catholics.	
The	results	found	that	the	text	for	the	Christian	identity	preservation	of	Bang	NokKhwaek	
Catholics	consisted	of	three	aspects:	belief	and	faith,	culture	and	tradition	and	architecture	
and	arts.	 In	terms	of	discursive	practice	the	results	 included	the	stage	of	 text	using,	 the	
editorial	procedures	which	linked	to	the	text	and	reorganized	the	text	through	the	production	
process,	this	dimension	consisted	of	belief	and	faith,	culture	and	tradition	and	architecture	
and	 arts.	Moreover,	 in	 terms	 of	 Social	 practice	 results,	 it	was	 found	 that	 the	 discursive	
reproduction	 support	 from	 social	 practice	 came	 from	 three	 aspects;	 social	 activity,	
representation	 and	 performance.	 In	 addition,	 the	 Christian	 identity	 of	 Bang	 NokKhwaek	
Catholics	relied	on	their	firm	beliefs	and	faith,	conservation	of	culture,	traditions,	architecture	
and	arts	 inherited	 from	 their	 ancestors.	 Christian	 identity	of	 Bang	Nok	Khwaek	Catholics	
reproduction	was	continuously	supported	by	all	Catholic	organizations	and	the	Catholics	
who	strongly	co-operate	to	develop	a	concrete	and	unified	community.
Keywords :	Discourse	Analysis;	Christian	Identity;	Bang	Nok	Khwaek	Catholics

บทนำา
	 คริสต์ศาสนาเป็นศาสนาเอกเทวนิยม	เชื่อในพระเจ้าสูงสุด	(God)	เชื่อว่าพระเยซูเป็นบุตรของพระเป็นเจ้า 
ทรงมาบังเกิดเป็นมนุษย์เพื่อช่วยมนุษย์ให้รอด	จึงเรียกพระเยซูว่า	“พระคริสต์”	(Christ)	หรือพระเมสสิยาห์	
(Messiah)	แปลว่า	พระผู้ช่วยให้รอด	(Briggs,	1913	:	9)	ผู้นับถือศาสนาเรียกว่า	“คริสตชน”	คริสต์ศาสนามี	
3	 นิกายใหญ่	 ๆ	 คือ	 โรมันคาทอลิก	 (Roman	 Catholic)	 ออร์ทอดอกซ์	 (Orthodox)	 และโปรเตสแตนต	์
(Protestant)	 คริสต์ศาสนาเป็นศาสนาท่ีมีผู้นับถือมากที่สุดในโลก	 ปัจจุบันมีประมาณ	 2.4	 พันล้านคนหรือ
ประมาณ	33%	ของประชากรโลก	(Pew	Research	Center,	https://www.pewforum.org,	2019)	พระ
ศาสนจกัรคาทอลกิในประเทศไทยเริม่ต้นในปี	พ.ศ.	2110	เมือ่บาทหลวงชาวโปรตุเกส	2	ท่าน	คอื	เยโรนโิม	ดา	
ครู้ส	(Jeronimo	da	Cruz)	และเซบาสติอาว	ดา	กันโต	(Sebastiao	da	Canto)	เดินทางมายังราชอาณาจักร
สยาม	(เรือง	อาภรณ์รัตน์	และ	อากาทา	จิตอุทัศน์,	ผู้แปล,	2542	:	44)ต่อมา	ปี	พ.ศ.	2212	สมเด็จพระสันตะ
ปาปาเคลเมนต์ที่	 9	 (Clement	 IX)	 ทรงประกาศสถาปนาเขตศาสนปกครองขึ้น	 เรียกว่า	 “มิสซังสยาม”	
(Apostolic	Vicariate	of	Siam)	
	 คริสตชนคาทอลิกบางนกแขวกมีประวัติความเป็นมาที่ชัดเจนในปี	 พ.ศ.	 2393	 ซ่ึงเป็นปีที่คริสตชน
คาทอลิกชาวจีนอพยพจากบ้านคลองสี่หมื่นตามบาทหลวงมาสร้างวัดใหม่	 เนื่องจากวัดเดิมมีขนาดเล็กและมี
คริสตชนเพิ่มมากขึ้น	โดยเรียกชื่อว่า	“วัดแม่พระบังเกิดบางนกแขวก”	นอกจากสร้างวัด	จัดหาที่ท�ากินและที่
อยู่อาศัยแล้ว	ในปี	พ.ศ.	2448	บาทหลวงซัลม็อก	(คุณพ่อเป่า)	ได้สร้างโรงเรียนและเปิดเป็นโรงเรียนวัดปี	พ.ศ.	
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2467	ได้รบัอนญุาตเป็น“โรงเรยีนประชาบาลบางนกแขวก”	มนีกัเรียนท้ังชายหญงิสอนตามหลักสูตรกระทรวง
ศึกษาธิการชั้นประถม	ปี	พ.ศ.	2477	จัดตั้งเป็นโรงเรียนราษฎร์ชื่อ	“โรงเรียนดรุณานุเคราะห์”	รับนักเรียนชั้น
มัธยมชายหญิง	 ปี	 พ.ศ.	 2484	 นักเรียนหญิงแยกไปต้ังโรงเรียนชื่อ“โรงเรียนนารีวัฒนา”(หอจดหมายเหตุ	
อัครสังมณฑลกรุงเทพ,	http://catholichaab.com,	2562)
	 คริสตชนคาทอลิกในประเทศไทยปัจจุบันมีไม่ถึงร้อยละหนึ่งของประชากรของประเทศ	ต่างเจริญชีวิต
และปฏิบัติพันธกิจของตนท่ามกลางบริบทของสังคมท่ีหลากหลายและซับซ้อนมากขึ้น	 ทั้งในด้านวิถีชีวิต	
ประเพณ	ีวฒันธรรมและศาสนาขณะท่ีโลกและสงัคมมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมากมายและรวดเรว็	ทัง้วตัถนุยิม	
บริโภคนิยม	ปัจเจกนิยมและสัมพันธ์นิยม	สังคมเปลี่ยนไปเป็นความฟุ้งเฟ้อ	ความเห็นแก่ตัว	การไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
คนอื่น	 การปฏิบัติศาสนกิจของศาสนิกชนทั่วไปกลายเป็นแบบความเคยชิน	 เพียงเชื่อว่าจะปกป้องตนให้พ้น
จากภัยอันตรายต่าง	ๆ	และเพื่อให้ได้บุญกุศล	โชคลาภตอบสนองความต้องการของตนในมิติต่าง	ๆ	ของชีวิต
เท่านั้น	 ในบริบทสังคมไทยเช่นนี้	 คริสตชนคาทอลิกปัจจุบันซ่ึงเป็นกลุ่มเล็ก	 ๆ	 และกระจัดกระจายอยู่ท้ังใน
ชมุชนเมืองและชนบท	ล้วนเผชิญกบัสภาพการท้าทายในลกัษณะเดียวกันนีท้ัง้สิน้	เด็กและเยาวชนจ�านวนมาก
แม้ว่าจะมีความเช่ือแล้วโดยการรับศีลล้างบาป	 แต่ไม่ได้เรียนค�าสอนทางศาสนาเพิ่มเติมอย่างเพียงพอ	 ไม่ได้
เข้าโบสถ์ในวนัอาทติย์และวนัส�าคญัทางศาสนาอย่างสม�า่เสมอ	ไม่มเีพ่ือนคาทอลิกทัง้ทีบ้่านและทีโ่รงเรียน	จึง
ขาดความเชื่อความศรัทธาที่ลึกซึ้ง	 ขาดความรู้ความเข้าใจพิธีกรรม	 ไม่มีประสบการณ์ความเชื่อในรูปแบบ
คริสตชนที่ชัดเจน	 เมื่อเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่จึงมักขาดความตระหนักและการอุทิศตนในบทบาทของคริสตชน
คาทอลกิในฐานะศิษย์ของพระเยซคูรสิต์ท่ีแท้จรงิ	สอดคล้องกับสถติทิีพ่บว่าครสิต์ศาสนกิชนไปโบสถ์และสวด
มนต์ลดน้อยลง	(ส�านักงานสถิติแห่งชาติ,	2554)
	 ชมุชนคาทอลกิบางนกแขวกก่อตัง้มากว่า	150	ปีแล้ว	และแม้ว่าคริสตชนจะน้อยลงมากและต้องประสบ
ปัญหาเช่นเดียวกับคริสตชนกลุ่มอื่น	ๆ	แต่อัตลักษณ์และวิถีชีวิตคริสตชนยังคงไม่เปลี่ยนแปลง	ยังคงเปี่ยมไป
ด้วยชีวิตจิตความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกันและร่วมกันด�าเนินชีวิตตามพระวาจาของพระเจ้าอย่างเคร่งครัด
สม�่าเสมอท่ามกลางพหุนิยมทางศาสนาและวัฒนธรรมด้วยเหตุนี้	 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการด�ารงอัตลักษณ์
คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	 อ�าเภอบางคนที	 จังหวัดสมุทรสงคราม	 ตามแนวทางของแฟร์คลัฟ	
(Fairclough,	 2010	 :	 132-133)	 โดยน�าเสนอการวิเคราะห์ตัวบท	 (Text)	 ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรม	
(Discourse	Practice)	และภาคปฏิบัติการทางสังคม	(Social	Practice)	และเพื่อน�าผลการศึกษาไปใช้เป็น
แนวทางในการศึกษาการด�ารงอัตลักษณ์ชุมชนอื่น	ๆ		ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาการด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	 อ�าเภอบางคนที	 จังหวัด
สมุทรสงคราม	 ด้วยการวิเคราะห์วาทกรรมด้านตัวบท	 ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรมและภาคปฏิบัติการทาง
สังคม

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
 แนวคิดเกี่ยวกับวาทกรรม
	 ไชยรัตน์	เจริญสินโอฬาร	(2560)	กล่าวว่า	วาทกรรม	(Discourse)	หมายถึง	ระบบและกระบวนการใน
การสร้าง	การผลิต	 (Constitute)	อัตลักษณ์	 (Identity)	และให้ความหมาย	 (Significance)	 ให้กับสรรพสิ่ง
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ต่าง	ๆ	 ในสังคมรอบตัวเรา	 ไม่ว่าจะเป็นความรู้	 ความจริง	อ�านาจ	หรือตัวตนของเราเอง	นอกจากนี้	 วาทกรรม
ยังท�าหน้าที่ตรึงสิ่งที่สร้างขึ้นให้ด�ารงอยู่และเป็นที่ยอมรับในวงกว้างของสังคม	 (Valorize)	 ขณะเดียวกัน	
วาทกรรมก็ท�าหน้าที่เก็บกด/ปิดกั้นมิให้ความหมายและเอกลักษณ์ของบางอย่างเกิดข้ึน	 (Subjugate)	 หรือ
ไม่ก็ท�าให้เอกลกัษณ์และความหมายบางสิง่ท่ีด�ารงอยูแ่ล้วในสงัคมให้เลอืนหายไปได้พร้อมๆ	กนัด้วย	(Displace)	
วาทกรรมจึงมิใช่เรื่องของภาษาและค�าพูดเท่าน้ัน	 แต่รวมถึงจารีตปฏิบัติ	 ความเชื่อความคิดและคุณค่า	 หรือ
สถาบันต่าง	ๆ	ในสังคมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น	ๆ	ด้วย	ซึ่งก็คือ	ภาคปฏิบัติการจริงของวาทกรรม	(Discursive	
Practices)
	 ฟูโกต์	(ไชยรัตน์	เจริญสินโอฬาร,	2560	:	20;	อ้างอิงจาก	Foucault,	1978	:	100)	กล่าวว่า	วาทกรรม
คอื	ชุดของส่วนเสีย้วทีไ่ม่มคีวามต่อเนือ่งสมัพนัธ์กนั	แต่ต้องมาอยูร่วมกนั	และอยูร่วมกนัในฐานะทีเ่ป็นชุดของ
วาทกรรมที่มีความแตกต่างและมีความหลากหลายมิใช่ในฐานะท่ีเป็นเอกภาพหรือมีความมั่นคง	 และต่างก็มี
ยุทธศาสตร์เฉพาะตัวที่ไม่เหมือนกันในการมาอยู่รวมกัน	
	 การวเิคราะห์วาทกรรม	(Discourse	Analysis)	เป็นการศกึษาภาษาทีอ่ยูใ่นบรบิทใดบรบิทหนึง่	มุง่ศกึษา
ถึงวิธีการที่สังคมผลิตวาทกรรมทั้งในส่วนของภาษาพูดและภาษาเขียน	 รวมทั้งมุ่งศึกษาถึงวิธีการสร้างและ
ท�าลายวาทกรรมเหล่านั้นด้วย	(Bloor	and	Wood,	2006	:	53)		หัวใจของการวิเคราะห์วาทกรรมอยู่ที่การ
พิจารณาค้นหาว่า	ด้วยวิธีการหรือกระบวนการใดที่สิ่งต่าง	ๆ	ในสังคมถูกท�าให้กลายเป็นวัตถุเพื่อการศึกษา/
เพื่อการพูดถึงของวาทกรรม	ส�าหรับการวิเคราะห์วาทกรรม	มนุษย์หรือผู้พูดจึงเป็นเพียง	“ร่างทรง”	หรือผู้ที่
กระท�าตาม/ตอกย�้า/ผลิตซ�้า	 (enact)	 กฎเกณฑ์ของสิ่งท่ีพูด	 มากกว่าคิดค้นหรือสรรค์สร้างระบบ/กฎเกณฑ์
ใหม่ขึ้นมา	
	 การวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์	(Critical	Discourse	Analysis)	ฟาน	ไดก์	(Van	Dijk,	2015	:	466)
ให้ความหมายว่า	 เป็นการวิเคราะห์วาทกรรมที่สนใจจะศึกษาอ�านาจทางสังคมที่แสดงผ่านตัวบทและการพูด
ในบรบิทแวดล้อมทางสงัคมและการเมอืง	เพือ่การผลิต	ผลิตซ�า้หรอืต่อต้านให้เกดิการละเมดิ	การครอบง�า	หรือ
สร้างความไม่เสมอภาคให้เกิดขึ้น
	 แฟร์คลฟั	(Fairclough,	1995)	ได้เสนอกรอบแนวคดิมติทิางวาทกรรมและมติใินการวเิคราะห์วาทกรรม
ว่ามี	3	มิติ	ดังนี้
	 1.	การวิเคราะห์ตัวบท	(Text)	คือ	ข้อมูลที่จะน�ามาวิเคราะห์เพื่อศึกษากลวิธีทางภาษาทั้งภาษาพูดและ
ภาษาเขียน	วัจนภาษาและอวัจนภาษา	ตัวบทท�าหน้าที่เป็นตัวแทน	เสนอโลกทางสังคม	และโลกทางกายภาพ	
เป็นสิ่งที่คนใช้ในกระบวนการสร้าง-ผลิตความหมายในเหตุการณ์ทางสังคม	(social	events)	ซึ่งนอกจากจะ
ใช้ตัวบทเป็นแนวทางหรือเป็นตัวแทนเสนอความหมายแล้ว	 ยังใช้ในการผลิตสร้างความหมายด้วย	 ตัวบทมี
ความหมายใน	3	ลักษณะด้วยกัน	ได้แก่	1)	ตัวบทที่บ่งบอกการกระท�า	(action)	ซึ่งปรากฏในรูปของประเภท
ของตัวบท	 (genres)	 นั้น	 บ่งบอกชี้แนะแนวทางให้กระท�า	 2)	 ตัวบทมีลักษณะของความเป็นตัวแทน	
(representation)	กล่าวคอืมลีกัษณะเป็นวาทกรรม	ทีค่รอบง�า	และส่งผลถงึการรบัรูข้องคนและ	3)	การนยิาม	
(identification)	คือ	ผลที่ตามมาจากการการเป็นตัวแทน	และการกระท�า	ที่ฝังแน่นคงทนซึ่งสะท้อนให้เห็น
ในลักษณะรูปแบบเฉพาะ	(styles)	เป็นกฎเกณฑ์ทางวาทกรรมของแนวทางที่เริ่มต้นที่จะเป็น	และพัฒนาไป
สู่อัตลักษณ์	(identities)	(สามชาย	ศรีสันต์,	2561,	อ้างอิงจาก	Fairclough,	2003)
	 2.	ปฏิบัติการทางวาทกรรม	(Discursive	Practice)	ได้แก่	การผลิตตัวบทและการตีความตัวบท	ซึ่งจะ
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เป็นความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างปฏิบัติการทางวาทกรรมและแบบแผนเดิมๆ	 ของวาทกรรม	 (Discourse	
Conventions)	โดยคนทัว่ไปจะแสดงความสมัพนัธ์ดังกล่าวออกมาไม่ต่างกนั	ซ่ึงภาคปฏบิติัการทางวาทกรรม
เป็นสิ่งที่เชื่อมโยงตัวบท	(Text)	กับภาคปฏิบัติการทางสังคม	(Social	Practice)	กล่าวคือ	ตัวบทและบริบท
ทางสังคมต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน	ตัวบทอาจถูกก�าหนดโดยบริบททางสังคมผ่านภาคปฏิบัติการทาง
วาทกรรม	ในขณะเดียวกันตัวบทเองก็อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมด้วยเช่นกัน	ดังนั้นการวิเคราะห์
วาทกรรมจึงเป็นลักษณะของการศึกษาความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบระหว่างตัวบท	 บริบท	 และ
กระบวนการสร้างตัวบทผ่านภาคปฏิบัติการทางวาทกรรม	(วรพงษ์	ไชยฤกษ์,	2556	:	142-143;	อ้างอิงจาก	
Fairclough,	1995	:	135)
	 3.	 ปฏิบัติการทางสังคม/สังคมวัฒนธรรม	 (Social/Socio-cultural	 Practice)	 ได้แก่	 ความสัมพันธ์
ระหว่างลักษณะเฉพาะของตัวบทที่มีความแตกต่างกันและความซับซ้อนของกระบวนการทางวาทกรรม	และ
กระบวนการในการเปลีย่นแปลงทางสงัคมเป็นการวเิคราะห์ถงึบรบิทในระดบันามธรรมทีส่่งผลให้เกดิวาทกรรม	
เช่น	อุดมการณ์	(Ideology)	อ�านาจ	(Power)	อัตลักษณ์	(Identity)	ค่านิยม	(Value)	ความไม่เท่าเทียมกัน
หรือความเป็นใหญ่	 (Hegemony)	 ท่ีฝังอยู่ในโครงสร้างของสังคม	 อันจะน�าไปสู่การผลิต	 ผลิตซ�้า	 หรือเป็น
ตวัการท�าให้เกิดการเปลีย่นแปลงความสมัพนัธ์ต่างๆ	ในด้านเศรษฐกจิ	การเมอืง	และสงัคม	โดยศกึษาว่าสงัคม
ท�าอะไรและอย่างไรกับวาทกรรม	 ศึกษาสถานการณ์ในแง่เศรษฐกิจ	 การเมืองและวัฒนธรรม	 รวมทั้งศึกษา
ส�ารวจเชงิสถาบนัและองค์กรของวาทกรรมทีเ่กดิขึน้	ดูว่าสถานการณ์เหล่านัน้มอีทิธพิลต่อปฏบิติัการทางวาท
กรรมอย่างไรและผลของวาทกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นอย่างไร	 (วรพงษ์	 ไชยฤกษ์,	 2556	 :	 142-143;	 อ้างอิงจาก	
Fairclough,	1995	:	135)
 แนวคิดเกี่ยวกับอัตลักษณ์
	 อัตลักษณ์	(Identity)	หมายถึง	ผลรวมของลักษณะเฉพาะของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งท�าให้สิ่งนั้นเป็นที่รู้จักหรือ
จ�าได้	(ราชบัณฑิตยสภา,	2550)
	 สุชีพ	กรรณสูตร	(2552)	ให้ความหมายว่า	อัตลักษณ์	คือ	ความรู้สึกนึกคิดต่อตนเอง	โดยผ่านการมอง
ตวัเองและคนอ่ืนมองเราในขณะนัน้ผ่านการใช้สญัลกัษณ์ในการแสดงออกบางครัง้อตัลกัษณ์อาจแสดงออกมา
แตกต่างกัน	เมื่ออยู่ในสถานการณ์	อยู่กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่แตกต่างกัน	
	 อภิญญา	เฟื่องฟูสกุล	(2546	:	33)	กล่าวว่า	อัตลักษณ์ทางสังคม	(Social	Identity)	เป็นลักษณะอย่าง
หนึ่งในตัวบุคคลที่จะท�าให้บุคคลนั้นมีความเป็นตัวของตัวเองซึ่งแตกต่างจากผู้อื่น	 อัตลักษณ์เป็นคุณลักษณะ
ประการหนึ่งในตัวบุคคลซึ่งในทางสังคมวิทยามองว่า	เมื่อบุคคลมาอยู่ร่วมกันในสังคมก็จะมีการติดต่อสื่อสาร
กัน	 หรือมีการกระท�าทางสังคมระหว่างกัน	 (Social	 Interaction)	 โดยพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกมาเป็น
ปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์	(Symbolic	Interaction)	ขึ้นอยู่กับสังคม	
	 จากความหมายข้างต้น	สรุปได้ว่า	อัตลักษณ์	(Identity)	คือ	ลักษณะเฉพาะของบุคคลหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ทีแ่ตกต่างและโดดเด่นไปจากผูอ้ืน่หรอืสิง่อืน่		อตัลกัษณ์ช่วยให้เกดิความเป็นหนึง่เดยีวกนั	เกดิจากการกระท�า
ทางสังคมระหว่างกนั	ทัง้นี	้การสร้างอตัลกัษณ์เป็นการสร้างตวัตน	พืน้ทีใ่นสงัคมให้กบัตนเองในรปูแบบเฉพาะ
จนเกิดเป็นการสร้างวาทกรรม	 การค้นหาความหมายในการวิเคราะห์วาทกรรมเป็นการศึกษาถึงชุดของกฎ
เกณฑ์และบรบิททีเ่ป็นตัวก�าหนด/สร้างรปูและความหมายให้กบัสิง่ทีศ่กึษาในรปูของวาทกรรมและภาคปฏบิตัิ
การทางวาทกรรม	(สมหมาย	ชินนาค,	2547)
 แนวคิดเกี่ยวกับคริสตชนคาทอลิก
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	 ครสิตชนคาทอลกิเชือ่ว่าตนเป็นศษิย์ของพระเยซูบตุรของพระเจ้าผู้อทุศิตนมาไถ่กู้มนษุยชาติให้พ้นจาก
บาป	ความทุกข์ทรมานและความตาย	มีความเชื่อสูงสุดตามที่บัญญัติไว้ในบทภาวนา	“ข้าพเจ้าเชื่อ”	ดังนี้	1)
ข้าพเจ้าเชื่อในพระเจ้า	2)	พระบิดาผู้ทรงสรรพานุภาพ	ทรงเนรมิตฟ้าดิน	3)	ข้าพเจ้าเชื่อในพระเยซูคริสตเจ้า
พระบุตรหนึ่งเดียวของพระเจ้า	องค์พระผู้เป็นเจ้าของข้าพเจ้าทั้งหลาย	4)	ทรงปฏิสนธิเดชะพระจิตเจ้า	ทรง
บังเกิดจากพระนางมารีย์พรหมจารี	 5)	 ทรงรับทรมานสมัยปอนทิอัสปีลาต	ทรงถูกตรึงกางเขน	 สิ้นพระชนม์
และถูกฝังไว้	 6)	 เสด็จสู่แดนมรณะ	 วันที่สามทรงกลับคืนพระชนม์ชีพจากบรรดาผู้ตาย	 7)	 เสด็จข้ึนสวรรค์
ประทับเบื้องขวาพระเจ้า	พระบิดาผู้ทรงสรรพานุภาพ	8)	แล้วจะเสด็จมาพิพากษาผู้เป็นและผู้ตาย	9)	ข้าพเจ้า
เชื่อในพระจิตเจ้า	10)	พระศาสนจักรศักดิ์สิทธิ์	สากล	11)	ความสัมพันธ์เป็นหนึ่งเดียวของผู้ศักดิ์สิทธิ์	12)	การ
อภัยบาป	13)	การกลับคืนชีพของร่างกายและชีวิตนิรันดร	(บาทหลวงวุฒิเลิศ	แห่ล้อม,	2555	:	14)
	 นอกจากนี้	 คริสตชนคาทอลิกเชื่อว่า	 หลักธรรมท่ีต้องปฏิบัติในชีวิตเป็นส่ิงท่ีพระเจ้าประทานแก่มนุษย์
ตั้งแต่ทรงสร้างอาดัมและเอวาและถูกท�าให้สมบูรณ์โดยพระเยซูคริสต์	 เรียกว่า	 “พระบัญญัติ	 10	 ประการ”	
กล่าวถึงหน้าทีข่องมนุษย์ทีต้่องปฏบัิตต่ิอพระผูเ้ป็นเจ้าและหน้าทีข่องมนษุย์ทีต้่องปฏบัิตต่ิอกนัและกนัและยงั
มีหลักความเชื่อส�าคัญอื่นอีกหลายประการ	ได้แก่	1)	ความเชื่อและความศรัทธาต่อพระแม่มารีย์หรือแม่พระ	
(Mary,	Mother	of	God)	พระแม่มารีย์เป็นบุตรของนักบุญยออากิม	(St.	Joachim)	และนักบุญอันนา	(St.	
Anne)	2)	ความเชื่อเกี่ยวกับความตาย	การพิพากษา	สวรรค์	และนรก	คริสตชนคาทอลิกเรียกความเชื่อนี้ว่า	
“สี่สิ่งสุดท้าย”	3)	ศีลศักดิ์สิทธิ์	หมายถึงพิธีกรรมที่ก่อให้เกิดพระพรแก่ผู้รับ	เป็นพิธีศักดิ์สิทธิ์	(Sacraments)	
ที่พระเยซูคริสต์ทรงตั้งขึ้นเพื่อช่วยเหลือมนุษย์	 ศีลศักดิ์สิทธิ์มี	 7	ประการ	 (The	Seven	Sacraments)	 คือ	
ศีลล้างบาป	(Baptism)	ศีลก�าลัง	(Confirmation)	ศีลมหาสนิท	(Eucharist)	ศีลอภัยบาป(Penance)	ศีลเจิม
คนไข้	(Anointing	of	the	Sick)	ศีลบวช	(Holy	Orders)	และศีลสมรส	(Martrimony)	(บาทหลวงวุฒิเลิศ	
แห่ล้อม,	2555	:	197)
	 ผูว้จัิยได้ค้นคว้าเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัวาทกรรมการด�ารงอตัลกัษณ์	ดงันี	้การศกึษาของ	จนิตนา	แปบดบิ	
(2556)	ศึกษาเรื่อง	“วาทกรรมอัตลักษณ์ไทใหญ่ชุมชนบ้านเมาะหลวง	ต�าบลแม่เมาะ	อ�าเภอแม่เมาะ	จังหวัด
ล�าปาง”	พบว่า	กระบวนการสร้างอัตลักษณ์ไทใหญ่ชุมชนบ้านเมาะหลวง	ได้แก่	การสร้างวาทกรรมอัตลักษณ์
จาก“นามสกุล”ชุมชนโฮมสเตย์วฒันธรรมไทใหญ่	แหล่งก�าเนดิประเพณแีห่ช้างผ้า	และแหล่งเรยีนรู้และรือ้ฟ้ืน
วัฒนธรรมประเพณีการแสดงแบบศิลปะไทใหญ่	 โดยวาทกรรมอัตลักษณ์ที่ชาวชุมชนบ้านเมาะหลวงสร้างขึ้น
นั้นเกิดจากกระบวนการสร้างทางวาทกรรมจ�านวน	4	ชุด	คือ	ชุดวาทกรรมการย�้าและการให้ความส�าคัญของ
การสืบเช้ือสายไทใหญ่	ชดุวาทกรรมการกล่าวซ�า้ความเป็นชาตพินัธุไ์ทใหญ่ผ่านวฒันธรรมประเพณแีละศลิปะ
การแสดงต่าง	ๆ	ชุดวาทกรรมการเรียนรู้และรื้อฟื้นวัฒนธรรมท้องถิ่นดั้งเดิม	และชุดวาทกรรมการผสมผสาน
ทางชาติพันธุ์และวัฒนธรรมสู่การผลิตเพื่อการค้าขณะที่	อภิลักษณ์	ธรรมวิมุตติ	และ	พิทักษ์	ศิริวงศ์	(2560)	
ศกึษาการด�ารงอตัลกัษณ์ไทยทรงด�า	:	ภาคปฏิบัตกิารทางวาทกรรมสูก่ารสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนหมูบ้่าน
หัวเขาจีนผลการวิเคราะห์ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรมพบว่า	 มีการก�าหนดระเบียบ	 กฎเกณฑ์การด�ารงชีวิต	
การสร้างค�าว่า	“ไทยทรงด�า”	เพื่อด�ารงอัตลักษณ์การสนับสนุนการผลิตซ�้าจากภาคปฏิบัติการทางสังคมผ่าน	
3	องค์ประกอบ	ได้แก่	กิจกรรมทางสังคม	การเป็นตัวแทนของผู้เป็นต้นแบบ	และการสถาปนาอัตลักษณ์ไทย
ทรงด�าให้เป็นทางการ	ซึง่วาทกรรมการด�ารงอัตลักษณ์ไทยทรงด�าได้หลอมรวมกลมกลนืกบัแนวทางการพฒันา
ประเทศภายใต้วาทกรรมชุมชนเข้มแข็งได้อย่างเหมาะสม
	 วาทกรรมเป็นกระบวนการของการสือ่ความหมายและการสร้างตัวตนให้กบัส่ิงใดส่ิงหนึง่	(ชยัรัตน์	เจริญ
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โอฬาร,	2542;	จันทิมา	เอียมานนท์,	2549)	ผู้วิจัยเห็นว่า	คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	มีอัตลักษณ์
และมีตัวตน	 บทความนี้จึงต้องการน�าเสนอวิธีการเชิงวิพากษ์ท่ีชี้ให้เห็นว่ามีกระบวนการที่ใช้สื่อความหมาย
และลักษณะการสร้างวาทกรรมเพื่อนิยามอัตลักษณ์ของกลุ่มอย่างไรผ่านการวิเคราะห์ตัวบท	ภาคปฏิบัติการ
ทางวาทกรรม	เพื่อค้นหา	การตีความความหมาย	และผลผลิตที่ตามมาผ่านความหมายนั้น	ซึ่งก็คือภาคปฏิบัติ
การทางสังคม	 ที่จะสามารถขับเคลื่อนให้กระบวนการสร้างอัตลักษณ์นั้นด�าเนินต่อไป	 และสามารถด�ารงอัต
ลักษณ์ซึ่งจะน�าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย
	 1.	ขอบเขตด้านเนื้อหา	 การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์วาทกรรมด้านตัวบท	 ภาคปฏิบัติการทาง
วาทกรรม	และภาคปฏิบัติการทางสังคม	การด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	อ�าเภอ
บางคนที	จังหวัดสมุทรสงคราม
	 2.	ขอบเขตด้านพื้นที่	 พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้	 คือ	 ชุมชนคริสตชนคาทอลิกท่ีอยู่ในเขตปกครองของ
อาสนวิหารแม่พระบังเกิด	ต�าบลบางนกแขวก	อ�าเภอบางคนที	จังหวัดสมุทรสงคราม
	 3.	ขอบเขตด้านระยะเวลา	ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาเอกสาร	เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก	สังเกต
และจดบันทึก	ระหว่างเดือน	มกราคม	–	มีนาคม	2562

วิธีดำาเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	(Qualitative	Research)	ใช้การวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์	
(Critical	Discourse	Analysis)	ตามแนวทางของ	แฟร์คลัฟ	 (Fairclough,	2010)	 โดยการวิเคราะห์ตัวบท	
(Text)	ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรม	(Discourse	Practice)	และภาคปฏิบัติการทางสังคม	(Social	Practice)	
การด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	อ�าเภอบางคนที	จังหวัดสมุทรสงคราม
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก
	 ผู้วิจัยคัดเลือกตัวอย่างเพื่อน�ามาก�าหนดให้เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก	 (Key	 Informants)	 โดยคัดเลือกผู้ท่ี
สามารถให้ข้อมูลได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย	 เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักที่มีความรู้และประสบการณ์มาก	
ได้แก่	บาทหลวง	ผู้น�ากลุ่มคริสตชน	และคริสตชนที่อยู่ในชุมชนในเขตปกครองของอาสนวิหารแม่พระบังเกิด	
ต�าบลบางนกแขวก	อ�าเภอบางคนที	จังหวัดสมุทรสงคราม	จ�านวน	10	คน	โดยใช้ชื่อสมมติเพื่อปกป้องข้อมูล
ส่วนบุคคล
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี	 ได้แก่	 แนวการสัมภาษณ์	 (Interview	Guide)	 ที่พัฒนาจากการศึกษา
เอกสาร	นอกจากนี้	ผู้วิจัยได้เตรียมเครื่องบันทึกเสียง	สมุดบันทึกส�าหรับการวิจัยภาคสนาม	และตัวผู้วิจัยใน
ฐานะเป็นเครื่องมือส�าคัญในงานวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้
 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการศึกษาและเก็บข้อมูล	3	วิธี	คือ
	 1.	การสมัภาษณ์เชงิลกึ	(In-depth	Interview)	เป็นไปในรปูการสนทนากบัผูใ้ห้ข้อมลูหลกั	เน้นปฏิสมัพนัธ์
และการมีส่วนร่วม	 ผู้วิจัยมีบทบาทหลักในการเก็บข้อมูลโดยใช้แนวการสัมภาษณ์	 (Interview	 Guide)	 จด
บันทึกและบันทึกเสียงการสนทนา	 ทั้งนี้	 ได้ให้ความส�าคัญกับน�้าเสียงและค�าพูด	 โดยสังเกตและจดบันทึก
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ประเด็นส�าคัญระหว่างการสัมภาษณ์เพื่อน�าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
	 2.	การสังเกต	(Observation)	ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลพฤติกรรม	เหตุการณ์	พิธีกรรม	ทัศนคติและความเชื่อ	
โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม	 (Participant	 Observation)	 และแบบไม่มีส่วนร่วม	 (Non-participant	
Observation)	จดบันทึก	รวบรวมข้อมูลและน�าไปวิเคราะห์
	 3.	การวเิคราะห์เอกสาร	(Document	Analysis)	เป็นการเตรยีมตวัทัง้ก่อนและระหว่างการเกบ็รวบรวม
ข้อมลู	รวมถงึภายหลงัทีเ่กบ็ข้อมลูแล้ว	เป็นการวเิคราะห์เอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการวจัิยหลากหลายแหล่งเพ่ือ
ให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน
 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของการวิจัย
	 ผูว้จิยัตรวจสอบความน่าเชือ่ถอืของการวจิยัโดยการตรวจสอบแบบสามเส้า	(Triangulation)	ตามวธิขีอง	
เดนซนิ	(Denzin,	2017)	ได้แก่	ตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมลู	(Data	Triangulation)	คอื	ตรวจสอบความหลาก
หลายของแหล่งข้อมูลในเชิงเวลา	สถานที่และบุคคล	และตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล	(Method-
ological	Triangulation)	โดยใช้วิธีรวบรวมข้อมูลหลายวิธี	ได้แก่	การศึกษาเอกสาร	การสัมภาษณ์เชิงลึกและ
การสังเกต		
 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์	 ตามแนวทางของ
แฟร์คลัฟ	เมื่อรวบรวมข้อมูลครบถ้วนแล้วจึงน�ามาวิเคราะห์และสร้างข้อสรุป	โดยการวิเคราะห์เนื้อหาตัวบท
ซึ่งแสดงให้เห็นการเป็นตัวแทนผลิตสร้างความหมายการด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนก
แขวกภาคปฏบิตักิารทางวาทกรรม	ซึง่แสดงให้เหน็ถึงความรู้	ความคดิ	ท่ีถูกผลิตซ�า้	ซ่ึงมาจากธรรมเนยีมปฏบิติั	
และความรู้ความคิดที่ถูกน�ามาปรับปรุง	 ประกอบสร้างข้ึนใหม่ของการด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่ม
คาทอลกิบางนกแขวกและภาคปฏบัิตกิารทางสงัคม	ซ่ึงแสดงให้เหน็แนวทางการปฏบิติั	บ่งบอก	ชีแ้นะการแสดง	
การกระท�า	 แบบแผนทางสังคม	 การผลิตซ�้าวาทกรรม	 ของการด�ารงอัตลักษณ์	 คริสตชนของกลุ่มคาทอลิก
บางนกแขวก

ผลการวิจัย
	 ผลการศึกษา	โดยใช้กรอบแนวคิดการวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์ของแฟร์คลัฟ	แบ่งเป็น	3	ส่วน	คือ	
การวิเคราะห์ตัวบท	 การวิเคราะห์ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรม	 และการวิเคราะห์ภาคปฏิบัติการทางสังคม	
ดังนี้	
 1. การวิเคราะห์ตัวบท การดำารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก
	 	 ตวับท	เป็นการค้นหาค�าตอบในเชงิกระบวนการการผลติสร้างความหมายขึน้จากตวับท	ในฐานะทีต่วั
บทเหล่านี้ถูกท�าให้เป็นตัวแทนของสรรพสิ่ง	 (สามชาย	 ศรีสันต์,	 2561)	 ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ตัวบทวาท
กรรมการด�ารงอตัลกัษณ์ครสิตชนของกลุม่คาทอลกิบางนกแขวกออกเป็น	3	ด้าน	คอื	ด้านความเชือ่และความ
ศรัทธา	ด้านวัฒนธรรมและประเพณี	และด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม	ดังนี้
	 	 1.1	ด้านความเชื่อและความศรัทธา	อัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	คือ	ความเชื่อ
และความศรัทธาต่อแม่พระหรือพระแม่มารีย์	 โดยเชื่อและศรัทธาว่าพระเยซูคริสต์ทรงเป็นพระเจ้าที่เสด็จมา
บงัเกิดเป็นมนษุย์	แม่พระซึง่เป็นพระมารดาของพระเยซูครสิต์จงึทรงเป็นพระมารดาของพระเจ้าด้วย	จงึถวาย
พระนามว่า	“มารดาพระเจ้า	(Mater	Dei)”	หรือ	“แม่พระ”	คริสตชนคาทอลิกเชื่อและศรัทธาว่ามนุษย์ที่ยิ่ง
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ใหญ่ทีส่ดุทีพ่ระเจ้าทรงสร้างมาคอื	แม่พระ	พระเจ้าทรงเลอืกแม่พระเป็นพเิศษให้เป็นมารดาของพระเยซูครสิต์	
จึงทรงเป็นพระชนนพีระเจ้าเชือ่และศรทัธาว่าทรงเป็นพระนางมารีย์ผูป้ฏสินธินริมล	คอื	เป็นผูเ้ป่ียมด้วยพระพร
พิเศษจากพระเจ้า	 เป็นผู้พ้นมลทินแห่งบาปก�าเนิดโดยส้ินเชิงและบริสุทธิ์ปราศจากบาปส่วนตัวทุกประการ	
และทรงเป็นพระนางมารีย์พรหมจารี	 คือ	 เป็นผู้ทรงครรภ์เพ่ือให้ก�าเนิดพระเยซูคริสต์ผู้เสด็จมาบังเกิดเป็น
มนษุย์ด้วยพระอานภุาพของพระเจ้าความเชือ่และความศรัทธาต่อแม่พระนีจึ้งเป็นตัวบททีท่�าหน้าทีเ่ป็นตัวแทน
ในกระบวนการผลิตสร้างความหมายด้านความเชื่อและความศรัทธาและยังคงยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมาจนถึง
ปัจจุบันไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 1.2	ด้านวฒันธรรมและประเพณ	ีได้แก่	ประเพณสีวดสายประค�าเดือนแม่พระ	และประเพณเีสกสสุาน
และรับเถ้า	
	 	 			1.2.1	ประเพณีสวดสายประค�าเดือนแม่พระ	พระศาสนจักรคาทอลิกมีข้อความเชื่อว่าแม่พระเป็น
ผู้ให้สายประค�าแก่นักบุญดอมินิก	ซาวิโอ	เพื่อใช้เป็นเครื่องมือให้พวกต่อต้านศาสนาและคนบาปกลับใจ	การ
สวดสายประค�าเป็นการภาวนาถงึแม่พระและร�าพงึถงึพระประวตัขิองพระเยซนัูบตัง้แต่ประสตู	ิเทศนาสัง่สอน	
รับทรมานและกลับคืนพระชนม์ชีพ	คริสตชนกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวกจะจัดประเพณีสวดสายประค�าขึ้นใน
เดือนตุลาคมของทุกปี
	 	 			1.2.2	ประเพณีเสกสุสานและรับเถ้า	การเสกสุสานหรือเสกป่าช้าเป็นประเพณีทางศาสนาที่อาสน
วิหารแม่พระบังเกิดบางนกแขวกจัดขึ้นเป็นประจ�าทุกปี	 เพื่อระลึกถึงวิญญาณบรรพบุรุษและญาติพี่น้อง
ผูล่้วงลบัไปแล้วด้วยการร่วมพธิบีชูาขอบพระคณุ	สวดภาวนา	จดุเทยีนและวางช่อดอกไม้	การเสกสุสานคาทอลกิ
บางนกแขวกจัดขึ้นในค�่าวันศุกร์และเช้าเสาร์หลังวันพุธรับเถ้า	ตรงกับต้นเดือนมีนาคม	ส่วนการรับเถ้าจัดขึ้น
ในวันเสกสุสานส�าหรับผู้ที่ไม่มีโอกาสไปร่วมพิธีในวันพุธรับเถ้า	(Ash	Wednesday)	ซึ่งเป็นวันเริ่มต้นเทศกาล
มหาพรต	 (Lent)	 ที่มีระยะเวลาสี่สิบวันก่อนจะถึงวันสมโภชปัสกา	 เป็นช่วงเวลาแห่งการอธิษฐานภาวนา	
(Praying)	จ�าศีลอดอาหาร	(Fasting)	และให้ทาน	(Alms	Giving)	วัฒนธรรมและประเพณีเหล่านี้	จึงเป็นตัว
บทที่เก่ียวข้องกับการบ่งบอกชี้แนะแนวทางการกระท�า	 และยังคงปฏิบัติสืบต่อกันมาเป็นเอกลักษณ์จนถึง
ปัจจุบัน
	 	 1.3	 ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม	 อัตลักษณ์คริสตชนกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวกด้าน
สถาปัตยกรรมและศิลปกรรม	 คือ	 อาสนวิหารแม่พระบังเกิดท่ีงดงามท้ังด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม	
ผังอาสนวิหารเป็นรูปไม้กางเขน	 สถาปัตยกรรมเป็นแบบโกธิคด้านหน้าเป็นยอดแหลม	 เพดานและซุ้มประตู
หน้าต่างเป็นรูปโค้ง	ผนงัภายในส่วนบนและเหนอืบานหน้าต่างประดับด้วยกระจกสี	เป็นภาพแม่พระและนกับญุ
ชายหญิง	ภาพปั้นนูนรูปสิบสี่ภาค	หรือเรียกว่า	มรรคาศักดิ์สิทธิ์	ส่วนยอดแหลมด้านหน้าเป็นหอสูงใช้เป็นหอ
ระฆังด้านในมีอ่างน�้าเสก	ที่นั่งสัตบุรุษ	ธรรมมาสน์	ที่โปรดศีลอภัยบาป	และที่โปรดศีลล้างบาป	มีพระรูปแม่
พระอุ้มพระเยซูกุมารองค์อุปถัมภ์ของอาสนวิหาร	 สถาปัตยกรรมและศิลปกรรมอาสนวิหารแม่พระบังเกิดนี้
มอีายมุากกว่า	120	ปี	มคีณุค่าทางศาสนา	ประวตัศิาสตร์และความงาม	และเกีย่วข้องกบัความเชือ่ความศรัทธา
ของคริสตชนกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวกท้ังสิ้น	 ดังนั้นอาสนวิหารแม่พระบังเกิดนี้สะท้อนให้เห็นในลักษณะ
รูปแบบเฉพาะ	 และถือเป็นการด�ารงอัตลักษณ์ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมตั้งแต่ในอดีตสืบต่อมาจนถึง
ปัจจุบัน
 2. การวิเคราะห์ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรม การดำารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิก
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บางนกแขวก
	 ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรมเป็นกระบวนการที่ท�างานร่วมกันระหว่างการผลิตสร้างความหมาย	ได้แก่	
ตัวบท	(text)	ผ่านการพูด	การเขียน	จัดระเบียบของวาทกรรม	(order	of	discourse)	เพื่อผลิต	แพร่กระจาย	
ในบริบทที่การสื่อสารนั้น	ๆ	เกิดขึ้น	(สามชาย	ศรีสันต์,	2561)	ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปในมิติต่างๆ	ดังนี้
	 	 2.1	 ด้านความเชื่อและความศรัทธา	 คริสตชนกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวกเชื่อและศรัทธาภักดีต่อแม่
พระเพราะเห็นว่าชีวิตและฤทธิ์กุศลคุณความดีต่าง	 ๆ	 ในชีวิตของพระองค์เป็นแบบอย่างที่ดีงามที่สุดในการ
ด�าเนนิชวีติครสิตชน	ทรงถอืตามพระบญัญตัขิองพระเป็นเจ้าอย่างครบถ้วน	ไม่กระท�าบาป	ทรงสุภาพอ่อนน้อม	
ปฏิบัติตามน�้าพระทัยพระเจ้า	 มีความรักความเสียสละที่ยิ่งใหญ่ไม่ว่าจะมีความยากล�าบากเพียงใดก็ตาม	 รัก
และเมตตามนษุย์ทกุคนเหมอืนลกูของพระนาง	ความศรัทธาภกัดีต่อแม่พระจึงเปรียบเหมอืนกบัความรักและ
ภักดีต่อแม่ของตน	ความเชื่อความศรัทธานี้ปรากฏชัดเจนตั้งแต่ครั้งสร้างวัดเพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบศาสน
กจิโดยใช้ช่ือว่า	“วดัแม่พระบังเกดิ”	เมือ่กลุม่ขยายตวัเป็นชมุชนใหญ่และมผีูน้บัถอืคาทอลกิเพ่ิมมากขึน้	ความ
เช่ือและศรัทธาก็เพ่ิมมากขึ้นไปด้วย	 เพราะเชื่อว่าทรงอุปถัมภ์คุ้มครองดูแลและประทานพระพรให้แก่ตนเอง	
ครอบครัว	และญาติพี่น้องให้ปลอดภัยจากภัยอันตรายต่าง	ๆ	มีความสุขและเจริญรุ่งเรือง	ดังนั้น	เมื่อสร้างวัด
ใหม่ที่ใหญ่และถาวรแทนวัดเดิมรวมท้ังในการบูรณะในเวลาต่อมา	 จึงได้แสดงความศรัทธาและความรักภักดี
ต่อแม่พระด้วยการสร้างพระรูปและสัญลักษณ์จ�านวนมากประดิษฐานไว้ในโบสถ์	 ประดับอักษร	 “M”	 และ	
“JMS”	 อักษรย่อพระนามของแม่พระและพระเยซูไว้ที่เพดานโบสถ์ให้คริสตชนทุกคนระลึกถึงพระคุณอัน
ประเสริฐทุกครั้งที่พบเห็นยืนยันถึงความเชื่อและความศรัทธาที่แท้จริง
	 	 2.2	ด้านวัฒนธรรมและประเพณี
	 	 			2.2.1	ประเพณีสวดสายประค�าเดือนแม่พระ	คริสตชนกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวกจะเริ่มประเพณี
ในวนัแรกของเดอืนตลุาคมโดยจะร่วมกนัสวดสายประค�า	ร่วมพธิบีชูาขอบพระคณุและเสกรปูแม่พระในอาสน
วิหารแม่พระบังเกิด	 ทุกค�่าตลอดเดือน	 (เว้นวันอาทิตย์ซึ่งจะมีการสวดสายประค�าก่อนพิธีบูชาขอบพระคุณ
อยู่แล้ว)	จะอัญเชิญพระรูปแม่พระไปสวดภาวนาตามบ้านคริสตชน	เรียกว่า	“แม่พระเยี่ยมบ้าน”หรือที่ถ�้าแม่
พระด้านหน้าอาสนวิหารแม่พระบังเกิด	 เมื่อถึงสิ้นเดือนตุลาคมจะมีการสวดสายประค�า	 ร่วมพิธีบูชา
ขอบพระคุณและวางดอกกุหลาบท่ีแท่นพระรูปแม่พระในอาสนวิหารแม่พระบังเกิดเป็นการปิดเดือนแม่พระ
แห่งสายประค�า	 การสวดสายประค�าเดือนแม่พระเป็นรูปแบบส�าคัญแบบหนึ่งในการอุทิศตนแด่แม่พระของ
กลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	
	 	 			2.2.2	ประเพณีเสกสสุานและรบัเถ้า	ครสิตชนคาทอลกิจะฝังศพผูเ้สยีชวีติเพราะมคีวามเชือ่เกีย่วกบั
ความตาย	การพิพากษา	สวรรค์และนรก	 โดยเชื่อว่าเมื่อวันสุดท้ายของโลกมาถึงร่างกายกับวิญญาณจะกลับ
มารวมกนัอกีครัง้หนึง่	มนษุย์จะกลบัเป็นขึน้มาเพือ่รับค�าพิพากษาของพระคริสตเจ้า	การเสกสุสานจะเร่ิมต้ังแต่
ค�า่วนัศกุร์ไปจนถงึวนัเสาร์	บตุรหลาน	ญาตพิีน้่องจะวางช่อดอกไม้	จุดเทยีนทีห่ลุมศพบรรพบรุุษและผู้ล่วงลับ	
ค�่าวันศุกร์จะร่วมพิธีบูชาขอบพระคุณอุทิศให้ผู้ล่วงลับที่วัดน้อยในสุสาน	(Private	Chapel)	และเช้าวันเสาร์ที่
อาสนวิหารแม่พระบังเกิดหลังจากพิธีบูชาขอบพระคุณแล้วจะมีพิธีรับเถ้า	 เถ้านี้ท�าจากใบลานที่ใช้แห่ในวัน
อาทิตย์ใบลานปีก่อนน�ามาเผาใช้เป็นเครื่องหมายของความเป็นทุกข์ถึงบาป	 ประเพณีการเสกสุสานเกิดจาก
ความเชื่อคาทอลิกและการแสดงความกตัญญูต่อผู้ล่วงลับตามแบบคริสตชนที่สืบทอดกันมาจากบรรพบุรุษ	
ส่วนการรบัเถ้าเป็นประเพณกีารเริม่ต้นเทศกาลมหาพรตเพ่ือเตรียมฉลองวนักลับคนืพระชนม์ชพีของพระเยซู
คริสต์ที่	เรียกว่า	วันปัสกา	หรือวันอีสเตอร์	ซึ่งเป็นวันฉลองที่ยิ่งใหญ่และส�าคัญที่สุดของคาทอลิก
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	 	 2.3	 ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม	อาสนวิหารแม่พระบังเกิดเป็นอาสนวิหารประจ�าสังฆมณฑล
ราชบุรี	(ประกอบด้วยจังหวัดราชบุรี	เพชรบุรี	กาญจนบุรี	และสมุทรสงคราม)	เป็นอาสนวิหารคาทอลิกที่เก่า
แก่และสวยงามมากทีส่ดุแห่งหนึง่ในประเทศไทย	เดมิชือ่	“วัดแม่พระบงัเกดิบางนกแขวก”	อาสนวหิารแม่พระ
บังเกิดหลังปัจจุบัน	สร้างขึ้นแทนหลังเดิมเมื่อปี	พ.ศ.	2433-2439	โดย	“คุณพ่อเป่า”	หรือบาทหลวงเปาโล
ซลัมอ็ง	เจ้าวดัชาวฝรัง่เศส	อาสนวหิารแม่พระบงัเกดิได้รับการบรูณปฏสัิงขรณ์คร้ังส�าคญัในปี	พ.ศ.	2537	เพ่ือ
เตรียมฉลอง	 100	 ปี	 ในปี	 พ.ศ.	 2539	 โดยได้รับการสนับสนุนจากองค์กรคาทอลิกต่างๆ	 จากส�านักวาติกัน	
สังฆมณฑล	 ผู้มีจิตศรัทธาและกองทุนของคริสตชนคาทอลิกบางนกแขวก	 อาสนวิหารแม่พระบังเกิดจึงวิจิตร
งามสง่า	ควรแก่การเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ส�าหรับนมัสการและถวายคารวกิจแด่พระเจ้า	แสดงสัญลักษณ์ถึงสิ่ง
เหนือธรรมชาติได้อย่างแท้จริง	
 3. การวเิคราะห์ภาคปฏิบตักิารทางสังคมการดำารงอตัลักษณ์ครสิตชนของกลุม่คาทอลกิบางนกแขวก
	 การวิเคราะห์ภาคปฏิบัติการทางสังคม	คือ	การค้นหาอ�านาจน�าที่แอบซ่อน	แฝงเร้น	ในการปฏิบัติการที่
ผู้ปกครองสร้างขึ้นในรูปของชุดความคิดท่ีด�ารงอยู่ในสังคม	 พิจารณาพร้อมไปกับเงื่อนไขแวดล้อมในทาง
โครงสร้างของโครงข่ายความสัมพันธ์	 ที่เชื่อมต่อรวมกันในรูปของเครือข่ายเพื่อให้อ�านาจมีผลในภาคปฏิบัต	ิ
(สามชาย	ศรีสันต์,	2561)	โดยแบ่งออกเป็น	3	ส่วน	ตามแนวทางของ	นอร์แมน	แฟร์คลัฟ	(Fairclough,	2001)	
ดังนี้
	 1.	กจิกรรมทางสงัคม	(Social	activity)	ได้แก่	กจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในรูปแบบ	แนวทางเฉพาะ	ทีเ่ป็นปฏบิติั
การผ่านวนัฉลองส�าคญัของแม่พระถงึ	5	วนัในรอบปี	คอื	วนัฉลองพระแม่ปฏสินธนิริมล	(8	ธนัวาคม)	วนัฉลอง
แม่พระบังเกิด	(8	กันยายน)	วันฉลองแม่พระรับสาร	(25	มีนาคม)	วันฉลองแม่พระถือศีลช�าระ	(2	กุมภาพันธ์)	
และวนัฉลองแม่พระรบัเกยีรตยิกขึน้สวรรค์ทัง้ร่างกายและวญิญาณ	(15	สงิหาคม)	พธิกีรรมการสวดสายประค�า
เดือนแม่พระเป็นประเพณีส�าคัญที่คริสตชนกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวกปฏิบัติสืบต่อกันมาเพื่อถ่ายทอดและ
สืบสานความภักดีศรัทธาที่มีต่อแม่พระ	 โดยเชื่อว่า	 “การสวดสายประค�าเป็นเครื่องหมายแห่งความรอด	 ผู้ที่
สวดสายประค�าอย่างศรัทธาและพากเพียร	 จะได้รับความช่วยเหลือให้พ้นภัยต่างๆ”	 ความศรัทธาเช่นนี้เป็น
อุดมการณ์	 (Ideology)	 ท่ีส่งผลต่อการผลิตและผลิตซ�้าวาทกรรมประเพณีการสวดสายประค�าเดือนแม่พระ	
นอกจากนี้	ยังมีสิ่งที่เป็นบริบทเชิงอ�านาจ	(Power)	ส่งผลต่อการผลิตซ�้าและเผยแพร่วาทกรรม	ได้แก่	การที่
พระศาสนจักรคาทอลกิประกาศยนืยนัว่า	ในการประจกัษ์ท่ีลร์ูดและฟาตมิา	แม่พระขอให้สวดสายประค�าด้วย
ความศรทัธาร้อนรนและทรงเผยให้เหน็ถึงการจะได้รบัพระพรพเิศษ	โครงการเดอืน	“คาทอลกิไทยพร้อมเพรียง	
ไม่สิ้นเสียงสายประค�า”	 รณรงค์ให้คริสตชนคาทอลิกร่วมกันสวดสายประค�าตลอดเดือนตุลาคมเพื่อส่งเสริม
ความศรัทธาและความสัมพนัธ์อนัดใีนครอบครัวทีทุ่กคนจะไดส้วดภาวนาร่วมกัน	ทัง้สองประการนีเ้ป็นระบบ
ความสัมพันธ์ทางจิตใจท่ีส่งผลให้วาทกรรมการสวดสายประค�าเดือนแม่พระด�ารงเป็นอัตลักษณ์ของกลุ่ม
คาทอลกิบางนกแขวกทีย่ัง่ยนื	วนัเสกสสุานเป็นวนัทีญ่าตพิีน้่องกลบัมาพบกันเพ่ือร่วมพธิบีชูาขอบพระคณุ	สวด
ภาวนา	วางช่อดอกไม้และจดุเทียน	เพือ่แสดงความกตัญญรูะลกึถงึบรรพบรุษุแสดงให้เหน็ถงึความสมัพนัธ์ทาง
สังคมทีย่งัคงรกัษาประเพณด้ัีงเดมิไว้	เป็นค่านยิม	(Value)	เฉพาะกลุ่มทีน่�าไปสู่การผลิตซ�า้วาทกรรมให้ประเพณี
เสกสุสานด�ารงอยูต่่อไป	ส่วนการรบัเถ้า	ครสิตชนเชือ่ว่าวนัรบัเถ้าเป็นวนัเริม่ต้นช�าระตนให้สะอาดบรสิทุธิ	์เป็น
สญัลกัษณ์ถงึการเป็นทุกข์เสียใจในบาปและความผดิทีต่นเองได้กระท�าไว้	ความเชือ่นีเ้ป็นอดุมการณ์	(Ideology)	
ที่ฝังอยู่ในโครงสร้างสังคมคาทอลิกบางนกแขวก	น�าไปสู่การผลิตและผลิตซ�้าต่อวาทกรรมประเพณีส�าคัญนี้
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การวิเคราะห์วาทกรรม : การดำารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก อำาเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม

Discourse Analysis : Christian Identity Preservation of Bang Nok Khwaek Catholics, Bang Khonthi District Samut Songkhram Province

	 2.	การเป็นตวัแทน	(Representation)	ผูท้ีเ่ป็นตัวแทนการผลิตซ�า้ของแบบแผน	ประเพณ	ีและพิธกีรรม
ต่างๆ	 คือ	 บาทหลวง	 และผู้น�ากลุ่มคริสตชน	 ซึ่งคนเหล่านี้ท�าหน้าท่ีเป็นตัวแทนการผลิตซ�้าแบบแผนและ
ถ่ายทอดแนวคิดของคริสตชนกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	 และการปฏิบัติการทางสังคมนั้น	 แสดงให้เห็นถึง
ความรู้	ความช�านาญในพิธีการต่าง	ๆ	กระบวนการสร้างตัวตนของตนเอง	และถ่ายทอดอัตลักษณ์เหล่านั้นให้
แพร่หลายในชุมชมและก่อให้เกิดการผลิตซ�้าในอนาคต
	 3.	การด�าเนินการ	(Performance)	การผลิตซ�้าความเชื่อและความศรัทธาต่อแม่พระ	การประกอบพิธี
บูชาขอบพระคุณทุกวันอาทิตย์และวันส�าคัญ	ประกอบพิธีศีลศักดิ์สิทธิ์และพิธีกรรมต่าง	ๆ	ณ	อาสนวิหารแม่
พระบังเกิดบางนกแขวกซึ่งเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ของพระศาสนจักรคาทอลิกอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่ม
คาทอลกิบางนกแขวกด�ารงอยูอ่ย่างม่ันคงเพราะความเชือ่ความศรทัธาแน่วแน่ในพระเจ้า	แม่พระและพระเยซู
คริสต์	การปฏิบัติตามวัฒนธรรมประเพณีสืบต่อจากบรรพบุรุษ	และที่ส�าคัญอีกประการหนึ่งคือ	การส่งเสริม
สนับสนุนจากพระศาสนจักรคาทอลิกสากล	พระศาสนจักรคาทอลิกประเทศไทย	สังฆมณฑล	สถาบัน	องค์กร
และกลุ่มคาทอลิกต่าง	ๆ	ตลอดจนชุมชนวัดและคริสตชน	ที่ให้ความส�าคัญและร่วมมือกันอย่างเข้มแข็ง	 เป็น
รูปธรรมและเป็นหนึ่งเดียวกัน	ในการฟื้นฟูวิถีชีวิตคริสตชน	การเพิ่มพูนความเชื่อความศรัทธา	การท�านุบ�ารุง
ศาสนสถาน	 การให้การศึกษาและการอภิบาลครอบครัวชุมชนคาทอลิกบางนกแขวกจึงเป็นชุมชนแห่งความ
เชือ่	ครสิตชนมชีวีติเรยีบง่าย	เจรญิชวีติในความรัก	สนทิสัมพันธ์กบัพระเจ้าและมุง่มัน่ด�ารงอตัลักษณ์คริสตชน
ของตนไว้ตลอดไป
 4. การดำารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก
	 การสร้างอัตลักษณ์ของคริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	 เริ่มมาจากความเช่ือและความศรัทธา
ต่อพระเจ้า	พระเยซูคริสต์และแม่พระ	การสืบสานวัฒนธรรมประเพณี	สถาปัตยกรรมและศิลปกรรมที่เป็นอัต
ลกัษณ์คริสตชนของกลุม่คาทอลกิบางนกแขวก	จากนัน้อตัลกัษณ์ของครสิตชนของกลุม่คาทอลกิบางนกแขวก
ได้รับการผลิตซ�้าหรือกระท�าซ�้าโดยคริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	 	น�ามาซึ่งระบบความสัมพันธ์ที่
เชือ่มโยงไปถงึระบบความรู	้ทีถ่กูถ่ายทอดโดยบาทหลวง	ผู้น�ากลุ่มคริสตชน	ส่งผลให้คริสตชนของกลุ่มคาทอลิก
บางนกแขวกยังคงด�ารงอัตลักษณ์ภายใต้โครงสร้างทางสังคม	 โดยการยึดถือธรรมเนียมปฏิบัติ	หรือกฎเกณฑ์	
เพื่อด�ารงอัตลักษณ์จนถึงปัจจุบัน
	 วาทกรรมการด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	 เป็นการสร้าง/ผลิต	 เอกลักษณ์
และความหมาย	ให้กับตัวตน	ผ่านกระบวนการตีความท�าให้เกิดการด�ารงอยู่	และเป็นที่ยอมรับในสังคม	ขณะ
เดียวกันก็ได้รับการสนับสนุนจากพระศาสนจักรคาทอลิก	สังฆมณฑล	สถาบัน	องค์กรและกลุ่มคาทอลิกต่าง	
ๆ	ในการสนับสนุน	ผลิตซ�้า	และเผยแพร่อัตลักษณ์

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 การวิเคราะห์วาทกรรม	 การด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	 สามารถสรุปและ
อภิปรายผลการวิจัยได้	ดังนี้
	 ตวับทการด�ารงอตัลักษณ์ครสิตชนของกลุม่คาทอลกิบางนกแขวก	ประกอบด้วย	3	ด้าน	คอื	1)	ด้านความ
เชื่อและความศรัทธา	2)	ด้านวัฒนธรรมและประเพณี	และ	3)	ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม	ตัวบทการ
ด�ารงอตัลกัษณ์ครสิตชนของกลุม่คาทอลกิบางนกแขวกนีม้กีารด�ารงไว้ซ่ึงความเชือ่และความศรัทธา	ประเพณี
และพิธีกรรมต่างๆ	ที่ยังคงอยู่ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน	ซึ่งสอดคล้องกับ	อภิญญา	เงินดี	 (2554)	ศึกษาความ
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เชือ่	ประเพณแีละพธิกีรรมของพระพทุธศาสนาในฐานะทนุทางสงัคม	วฒันธรรม	เพือ่การพฒันาชมุชนชายแดน
ไทย-พม่า	 สองฝั่งแม่น�้าเมย	 พบว่า	 ความเชื่อประเพณีและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาของชุมชนชายแดน
ไทย-พม่า	สองฝ่ังแม่น�า้เมยมมีาตัง้แต่ครัง้ทีพ่ระเจ้าอโศกมหาราช	ส่งสมณทตูเขามาเผยแพร่พุทธศาสนาในดิน
แดนแถบนั้น	 เกิดการผสมผสานกับความเชื่อด้ังเดิมในสิ่งเหนือธรรมชาติผสมผสานระหว่างความเชื่อทาง
พระพุทธศาสนาจากอดีตจนถึงปัจจุบันและได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น
	 การวิเคราะห์ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรม	เพื่อท�าให้อัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก
ด�ารงอยู	่	ครสิตชนของกลุม่คาทอลกิบางนกแขวกแสดงความศรทัธาและความรกัภกัดีต่อแม่พระด้วยการสร้าง
พระรปูและสญัลักษณ์จ�านวนมากประดษิฐานไว้ในโบสถ์ร่วมพิธกีรรมต่างๆ	ซ่ึงเป็นพิธสี�าคญัของคริสตชนชาว
คาทอลิก	สอดคล้องกับ	สุทธิ	กาบพิลา	 (2558)	ที่พบว่า	อัตลักษณ์คนอีสานที่ยังคงสืบทอดในชุมชนสะตอน	
ต�าบลสะตอน	อ�าเภอสอยดาว	จังหวัดจันทบุรี	คือประเพณีฮีตสิบสองคองสิบสี่	ซึ่งเป็นประเพณีทีประชาชนใน
ภาคอีสานปฏิบัติกันมาในโอกาสต่าง	ๆ	ทั้งสิบสองเดือนของแต่ละปี	เป็นประเพณีที่ผสมผสานพิธีกรรมความ
เชื่อที่เกี่ยวกับเรื่องผีและพิธีกรรมทางการเกษตรเข้ากับพิธีกรรมทางพุทธศาสนา	 เพื่อแสดงความสามัคคีและ
รักใคร่ของคนในชุมชนและได้ท�าสืบทอดกันมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน
	 ภาคปฏิบัติการทางสังคมการด�ารงอัตลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวกโดยการสนับสนุน
ให้เกิดการผลิตซ�้าอัตลักษณ์ผ่านกิจกรรมทางสังคม	ได้แก่	พิธีกรรมในวันฉลองวันส�าคัญของแม่พระ	การสวด
สายประค�าเดือนแม่พระ	พิธีบูชาขอบพระคุณ	สวดภาวนา	วางช่อดอกไม้และจุดเทียน	วันเสกสุสาน	และการ
รับเถ้า	ผู้ที่เป็นตัวแทนการผลิตซ�้าของแบบแผน	ประเพณี	 และพิธีกรรมต่างๆ	คือ	บาทหลวง	และผู้น�ากลุ่ม		
คริสตชน	 นอกจากนี้การผลิตซ�้าในชุมชนเกิดขึ้นจากการสนับสนุนจากพระศาสนจักรคาทอลิก	 สังฆมณฑล	
สถาบนั	องค์กรและกลุม่คาทอลกิต่าง	ๆ 	ทีเ่ข้ามาสนบัสนนุและส่งเสรมิให้ครสิตชนเหน็ความส�าคญัของความเชือ่	
ความศรัทธา	ประเพณี	พิธีกรรมต่าง	ๆ	และการด�ารงอัตลักษณ์ของคริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	
ซึง่สอดคล้องกบั	กนกพร	กระจ่างแสง	และ	พทิกัษ์	ศริิวงศ์	(2561)	ทีพ่บว่า	บรรพบรุุษ	หรือผู้เฒ่าผู้แก่ในชมุชน	
ผูน้�าชมุชน	และผูส้งูอายหุรอืผูห้ลกัผูใ้หญ่ในชมุชน	ร่วมกันผลกัดนัให้เกดิการอนรุกัษ์และส่งเสรมิให้คนในชมุชน
เห็นความส�าคัญของวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของชาวมอญกระทุ่มมืด
	 การด�ารงอัตลกัษณ์ครสิตชนของกลุม่คาทอลกิบางนกแขวกเกดิจากการปลกูฝังความเชือ่และความศรทัธา
ต่อพระเจ้า	พระเยซูคริสต์และแม่พระ	การสืบสานวัฒนธรรมประเพณี	สถาปัตยกรรมและศิลปกรรมที่เป็นอัต
ลักษณ์คริสตชนของกลุ่มคาทอลิกบางนกแขวก	ด�ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง	 เพราะคริสตชนกลุ่มคาทอลิกบางนก
แขวกมีความเช่ือและความศรทัธาแรงกล้าในพระศาสนา	มคีวามมุง่มัน่แน่วแน่ในการพยายามสบืทอดสิง่ดงีาม
ที่บรรพบุรุษได้สร้างไว้	 และได้รับการสนับสนุนจากพระศาสนจักรคาทอลิก	 องค์กร	 สถาบัน	 กลุ่มคาทอลิก	
ชุมชนวัดและคริสตชนคาทอลิกบางนกแขวก	ที่ให้ความส�าคัญและร่วมมือกันอย่างเข้มแข็ง	 เป็นรูปธรรมและ
เป็นหนึ่งเดียวกัน	ในการเพิ่มพูนความเชื่อความศรัทธา	การฟื้นฟูวิถีชีวิตคาทอลิก	ท�านุบ�ารุงศาสนสถานและ
อภิบาลครอบครัว	สอดคล้องกับ	ศักราช	ฟ้าขาว	(2553)	ที่พบว่า	อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชุมชนไทใหญ่
ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน	ถกูหลอมรวมจากพฒันาการทางประวติัศาสตร์มาอย่างต่อเนือ่งเป็นวถิชีีวติมคีวามศรทัธา
เลื่อมใสต่อพุทธศาสนาสมผสานการนับถือผีและยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีอย่างเคร่งครัดทาให้คนใน
ชุมชนไทใหญ่เกิดความภาคภูมิใจและตระหนักถึงการธารงรักษาวัฒนธรรม	ประเพณีและวิถีชีวิตของตนเอง
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ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย
	 	 จากการวจิยัพบว่า	การด�ารงอตัลกัษณ์ครสิตชนของกลุม่คาทอลกิบางนกแขวกมัน่คงเพราะความเชือ่
และความศรัทธาการสืบสานและธ�ารงรักษาวัฒนธรรมประเพณี	สถาปัตยกรรมและศิลปกรรม	ความมุ่งมั่นใน
การพยายามสืบทอดสิ่งดีงามที่บรรพบุรุษได้สร้างไว้	 และการส่งเสริมจากองค์กรต่างๆ	 ดังนั้นคริสตชนกลุ่ม
คาทอลิกบางนกแขวกจึงเป็นตัวอย่างส�าหรับชุมชนอื่นที่จะต้องพึ่งตนเองและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจะต้อง
เข้าไปช่วยส่งเสริมสนับสนุนเพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป
	 2.	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 การวิจัยครั้งต่อไป	 ผู้วิจัยควรศึกษาการด�ารงอัตลักษณ์ของกลุ่มหรือชุมชนโดยใช้วิธีการวิจัยแบบอื่น
เช่นการวิจัยเรื่องเล่า	 (Narrative	 Research)	 การวิจัยแนวปรากฏการณ์วิทยา	 (Phenomenological	
Research)	หรอืการวจิยัแบบผสมผสาน	(Mixed	Methods	Research)	เพือ่ให้ได้ความรูใ้หม่ทีค่รอบคลมุและ
ชัดเจน	อันจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม
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Abstract
	 This	study	aims	to	emphasize	on	the	term	“workplace	fun”	and	its	behavior	towards	
job	satisfaction	and	task	performance.		The	research	examined	generation	Y’s	attitude	towards	
workplace	fun	in	MNCs	in	Thailand	due	to	the	fact	that	they	will	invade	half	of	Thailand’s	
workforce	by	2030	according	to	the	data	of	the	National	Statistical	Office	of	Thailand	(2015)	
and	workplace	fun	has	been	widely	used	in	MNCs	but	very	minimal	in	Thai	local	companies.
The	 study	 relied	 upon	 survey	 data	 collected	 from	 443	 respondents	 representing	 the	
employees	who	are	working	in	Multinational	Company	in	Thailand.		By	applying	descriptive	
and	inferential	statistics,	the	study	has	found	that	generation	Y	employees	in	MNCs	are	a	
true	 believer	 of	 workplace	 fun	 concept	 as	 well	 as	 indicated	 that	 higher	 exposure	 on	
experienced	workplace	fun	leads	to	higher	employee’s	job	satisfaction	and	task	performance.		
This	paper	serves	to	change	Thai	traditional	management	negative	view	of	having	fun	in	the	
workplace	and	direct	for	future	work	so	that	 it	may	continue	growing	to	 inprove	Human	
Resource	Management	knowledge.	
Keywords :	Behavior;		Workplace	Fun;		Multinational	Company	in	Thailand

บทคัดย่อ
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์	 เพื่อให้ความส�าคัญกับความสนุกสนานในการท�างานแบบระยะยาวและ
พฤตกิรรมทีมี่ต่อความพงึพอใจในงานและการปฏบิตังิาน	การวจิยันีไ้ด้สงัเกตทศันคตขิองคนรุน่	Y	ทีม่ต่ีอความ
สนุกสนานในการท�างานในบริษัทข้ามชาติในประเทศไทย	เนื่องจากภายในปี	พ.ศ.2573	คนรุ่น	Y	จะมีจ�านวน
แรงงานเป็นครึ่งหนึ่งของประเทศไทย	ตามข้อมูลของ	ส�านักงานสถิติแห่งชาติของประเทศไทย	(2558)
	 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี	 เก็บข้อมูลจากการส�ารวจที่รวบรวมจากผู้ตอบแบบสอบถาม	จ�านวน	 443	 คน	
ซึ่งกลุ่มตัวอย่างเป็นพนักงานที่ท�างานในบริษัทข้ามชาติที่อยู่ในประเทศไทย	จากการใช้สถิติเชิงพรรณนาและ
เชงิอนุมาน	การทดสอบค่า	T-	test,	Linear	Regression,	ANOVA	และสหสมัพนัธ์ของ	เพยีร์สนั	จากการศกึษา
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พบว่า	 พนักงานคนรุ่น	 Y	 ในบริษัทข้ามชาติมีความสนุกสนานเวลาอยู่ในสถานที่ท�างานความสัมพันธ์ของ	
เพยีร์สนั	และการถดถอยเชิงเส้นบ่งช้ีว่าการได้รบัประสบการณ์ความสนกุในสถานทีท่�างานทีส่งูขึน้น�าไปสูค่วาม
พงึพอใจในการท�างานของพนกังานทีส่งูขึน้	บทความนีท้�าหน้าทีเ่ปล่ียนมมุมองการจัดการแบบด้ังเดิมของการ
มีความสนุกในที่ท�างานและส่งผลการท�างานในอนาคต	น�าไปสู่การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้ดีขึ้น
คำาสำาคัญ : พฤติกรรม;	ความสนุกในที่ท�างาน;	บริษัทข้ามชาติในประเทศไทย

Introduction
	 There	 is	 an	 increasing	 number	 of	 consultants	 and	 business	writers	 in	 present	 days	
pointing	out	that	fun	at	work	 is	essential	for	upgrading	both	employees’	motivation	and	
productivity	while	lessening	stress	at	the	same	time	(Karl	et	al.,	2005).		In	the	study	of	Young	
et	al.,	(2013)	revealed	that	Generation	Y	employees’	attitude	toward	workplace	fun	postively	
affects	their	experienced	workplace	fun	and	positive	direct	effects	on	their	job	satisfaction	
and	task	performace	in	the	USA.		However,	in	developing	countries,	there	are	firms	that	are	
still	practicing	traditional	view	of	work	culture	where	work	and	fun	are	mutually	exclusive.		
In	their	view,	fun	is	either	unnecessary	or	additional	thing	to	have	in	the	workplace.	In	addition,	
managers	think	that	it	is	inconsistent	for	the	employee	to	have	fun	and	be	productive	at	
the	same	time.		Two	accomplishments	are	often	viewed	as	being	at	opposite	ends	of	the	
same	spectrum	(Ford	et	al.,	2005).		The	researcher	argues	that	as	long	as	well-intended	and	
cautiously	designed	workplace	fun,	having	fun	at	work	is	likely	to	boost	employee’s	satisfaction	
and	task	performance.	
	 This	research	focus	on	employees	who	are	classified	as	Generation	Yers’	(aged	17-37)	
which	will	be	fueling	workforce	in	the	near	future.		The	author	has	observed	the	existence	
of	several	workplace	fun	activities	in	the	multinational	company	in	Thailand—the	finding	
will	definitely	be	a	sufficient	to	proof	the	concept	of	workplace	fun.	As	a	result,	the	researcher	
believe	that	Thai	local	company	will	utilize	these	findings	from	Thai	MNC	to	create	a	better	
work	environment	for	everyone	and	build	up	a	specific	treatment	to	gain	a	higher	productivity	
rate	in	organizations	for	Thai	Generation	Y	employees.
	 The	objectives	of	this	study	are	:
	 1)	To	examine	Generation	Y	on	attitude	towards	Workplace	Fun	in	Multinational	Com-
pany	in	Thailand.
	 2)	To	explain	the	relationship	between	workplace	fun,	experienced	workplace	fun,	job	
satisfaction,	and	task	performance	of	the	employees.
	 3)	To	explore	importance	of	workplace	fun	in	the	organization	in	order	to	advise	man-
ager’s	correct	treatment	of	“fun”	in	the	department	to	increase	employees’	satisfaction	and	
task	performance.		
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Literature Review
Multinational Company in Thailand
	 Any	private	company	that	has	its	mother/parent	company	located	abroad	and	has	a	
branch	in	Thailand	with	license	to	operate	issued	by	Department	of	Business	Development	
Ministry	of	Commerce	in	Thailand	under	Foreign	Business	Act	BE	2542	(FBA)	can	be	classified	
as	Multinational	Company	in	Thailand.		Under	the	law,	Multinational	Company	or	usually	
called	MNC,	in	short,	should	be	large	in	size	with	at	least	200	employees	located	in	Bangkok	
area	(Komet,	2012).		Multinational	Company	can	be	seen	as	a	strong	pool	of	resources	which	
attracts	newly	graduates	away	from	the	local	company.		The	author	believes	that	majority	
of	generation	Yers	can	be	easily	found	in	this	type	of	company	where	variables	of	fun	can	
be	tested	with	the	high	expectation	of	useful	findings	for	this	study.	

Generation Y
	 In	a	global	context,	Generation	Y	is	referring	to	people	who	were	born	between	year	
1980	to	2000	(Schewe	and	Noble,	2000)	or	2523	to	2543	in	Buddhist	calendar.		Generation	
Yers	has	a	unique	characteristics	comparing	to	other	older	generations	such	as	Generation	
X	and	Baby	Boomer.		Unlike	any	previous	generations	that	are	considered	as	the	working	
group	(Generation	X	and	Baby	Boomers),	Generation	Y	has	grown	up	with	the	new	technology	
inventions	when	 it	 reached	 its	peak.	They	are	very	 comfortable	and	adaptable	 towards	
technology,	communication	on	the	cloud	and	diversity.		Numbers	of	published	papers	define	
Generation	Yers’	characteristic	as	fun,	flexible,	and	team-oriented.	(Howe	and	Strauss,	2000).	
They	have	a	high	level	of	expectations	and	thrive	for	meaning	in	their	workplace	(Robbins	
and	 Judge,	 2010).	 	 A	 journal	 from	Eisner	 highlighted	 that	Generation	 Yer’s	 give	 a	 lot	 of	
importance	to	personal	development,	they	tend	to	put	job	primarily	as	a	way	to	build	a	
career	resume	and	have	a	weak	long-term	commitment	to	the	organization	(Eisner,	2005).		
And	 because	 of	 that,	 	 Generation	 Yer’s	 insufficiency	 of	 long-term	 commitment	 towards	
company	can	be	one	of	the	main	challenges	for	the	present	workforce.		To	confirm	the	
concept	 in	 Thailand,	 a	 study	 from	Kanpitcha	 (2013)	 gives	 evidence	 that	 job	 hobbing	 of	
Generation	Y	in	Thailand	is	very	common	and	it	 is	difficult	to	keep	generation	Yers	from	
staying	in	the	company	more	than	5	years.			However,	a	unique	characteristic	of	Generation	
Yer’s	has	led	the	potential	solution	of	utilizing	workplace	fun	as	a	mean	to	drive	and	improve	
the	commitment	(Karl	et	al.,	2008).		Recent	journal	from	Lamm	and	Meeks	(2009)	confirm	
the	existence	of	a	positive	relationship	between	individual	outcomes	and	workplace	fun	
were	much	stronger	in	Generation	Yers	than	in	any	previous	generations.	
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Workplace Fun
	 According	 to	 Lamm	 and	Meeks	 (2009),	 workplace	 fun	 is	 defined	 as	 playful,	 social,	
interpersonal,	recreational,	or	task	activities	intended	to	provide	amusement	or	pleasure.	
Aldag	and	Sherony	(2001)	defined	attitudes	towards	workplace	fun	into	three	dimensions:	
appropriateness,	salience,	and	perceived	consequences	of	fun.	Both	researchers	argue	that	
each	individual	tends	to	have	a	different	view	towards	workplace	fun.	Some	may	think	of	
work	place	fun	as	something	nice	to	have	in	the	organization,	some	may	think	of	fun	as	an	
inappropriate	action	during	work	hours,	while	some	groups	may	even	think	of	fun	as	one	of	
the	requirements	in	the	work	place.	Hence,	one’s	attitude	towards	the	importance	of	salience	
of	having	fun	at	work	can	vary	among	different	employees.	
	 Based	on	the	studies	of	Newstrom	(2002)	and	Aldag	and	Sherony	(2001),	Appropriateness,	
Salience,	and	Perceived	Consequences	were	positively	related	to	the	experience	of	workplace	
fun	when	tested	with	employees.	The	word	“experienced	workplace	fun”	itself	is	extended	
to	which	employees	perceive	the	existence	of	fun	in	the	organization.	Therefore,	the	author	
find	the	dimensions	above	useful	to	measure	the	attitude	of	workplace	fun	and	explore	the	
causal	effect	on	experiencing	workplace	fun	in	Thailand.

Job Satisfaction
	 Wright	(2006)	found	that	Job	Satisfaction	can	be	one	of	the	potential	causes	for	vital	
work	related	behaviors,	such	as	task	performance.		Weiss.	(2002)	says	that	Job	Satisfaction	
is	the	combination	of	a	positive	attitude	and	a	favorable	effect	on	the	job.	Not	until	recently	
has	new	research	emerged	and	proven	that	a	positive	relationship	exists	between	workplace	
fun	and	job	satisfaction.	Those	researchers	point	out	that	when	workplace	fun	exists	in	an	
organization,	job	satisfaction	of	the	employee	tends	to	increase	(Karl	&	Harland,	2007).	

Task Performance
	 Motowidlo	 et	 al.	 (1997)	 defined	 task	 performance	 as	 a	 behavior	 that	 converts	 raw	
materials	into	goods	or	services	or	any	supporting	behavior	that	helps	such	transformation	
task	to	become	more	effective	and	efficient.	Avolio	et	al.	(2009)	confirms	that	there	is	a	
positive	relationship	between	humor	and	performance	in	both	field	and	laboratory	studies.	
Previous	organizational	behavior	research	used	4	items	developed	by	William	and	Anderson	
(1991)	to	capture	task	performance	of	the	subject	by	scoring	from	the	completeness	of	the	
assigned	duties	and	fulfillment	of	the	specified	responsibility	according	to	the	job	description.	
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Hypotheses Development And Research Model
	 With	an	attempt	to	consolidate	all	the	findings	of	various	variables	from	articles	discussed	
above,	the	research	model	is	now	consistent	to	form	solid	reasons	that	offer	the	4	hypotheses	
below:	
	 Hypothesis	1:	Attitude	towards	workplace	fun	is	positively	related	to	Experienced	Work-
place	Fun
	 Hypothesis	2:	Experienced	workplace	fun	has	a	positive	effect	on	Job	Satisfaction	
	 Hypothesis	3:	Experienced	workplace	fun	has	a	positive	effect	on	Task	Performance
	 Hypothesis	4:	Job	satisfaction	has	a	positive	effect	on	Task	Performance
With	the	constructed	hypotheses,	the	conceptual	model	of	this	research	is	shown	in	Figure	1.

Figure	1	:	Research	Framework

Research Methodology
Data Collection and Measures
	 Based	on	 the	National	Statistical	Office	of	Thailand	 (2015),	 there	are	approximately	
19.26	Million	people	who	are	classified	as	Generation	Y.	By	using	a	95	percent	confidence	
level	with	a	sampling	error	of	5	percent,	an	appropriate	sample	size	of	respondents	calculated	
was	400.	Questionnaires	were	distributed	online	 from	October	2017	to	March	2018.	The	
author	chose	randomly	sample	technique	with	two	filtering	questions	on	year	of	birth	and	
current	workplace	to	generalize	the	population	yet	scope	down	to	only	necessary	sample.		
A	total	of	443	completed	questionnaires	were	collected.	The	questionnaire	has	altogether	
24	questions	in	the	form	of	5-point	Likert	scales.	Attitude	towards	workplace	fun	was	measured	
using	 3	 sub-items	 of	 Aldag	 and	 Sherony	 (2001)	 including	 appropriateness,	 salience,	 and	
perceived	consequences—altogether	13	items.	Experiencing	workplace	fun	scale	from	Karl	
et	al	(2007)	is	borrowed	and	used	to	test	and	confirm	a	positive	relationship	between	attitude	
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towards	 workplace	 fun	 and	 another	 2	 variables,	 which	 are	 job	 satisfaction	 and	 task	
performance.	His	scale	has	3	items,	which	was	used	to	measure	the	level	of	fun	in	the	office.	
Job	 satisfaction	 has	 2	 items	 and	was	 taken	 from	Michigan	 Organizational	 Assessment	
Questionnaire	(MOAQ)	(Cammann	et	al,	1983).		Task	Performance	is	included	with	4	items	
based	on	William	and	Anderson’s	scale	(1991).		The	pilot	test	of	30	employees	in	several	
multinational	companies	was	conducted	in	the	field	and	Cronbach’s	alpha	was	employed	
to	test	the	reliability	of	each	scales.	All	six	variables	are	considered	to	have	a	high	level	of	
internal	consistency	with	Cronbach’s	alpha	values	above	0.7.	

Table 1	:	Reliability	Test	Results

Variables Cronbach’s Alpha Scores

Attitude Towards Workplace Fun: Provided Below

Appropriateness 0.770

Salience 0.764

Perceived Consequences 0.778

Experienced Workplace Fun 0.705

Job Satisfaction 0.898

Task Performance 0.902

Conclusion And Discussion
Descriptive Statistics
	 One	of	 the	attitudes	 towards	workplace	 fun	 statements	 received	 the	highest	 score	
(4.67),	with	the	majority	of	the	collected	respondents	strongly	agree	that	fun	at	work	can	
actually	help	reduce	stress	and	tension.		Most	of	the	respondents	are	feeling	strongly	agree	
with	a	mean	score	of	4.62	that	having	fun	at	work	can	enhance	interpersonal	relations	and	
teamwork.		In	general,	a	score	of	4.26	as	a	mean	on	attitude	towards	workplace	fun	statement	
leads	 to	 an	 observation	 that	majority	 of	 generation	 Yers	 who	 are	 currently	 working	 in	
Multinational	Company	in	Thailand	normally	have	a	strong	positive	attitude	towards	workplace	
fun	concept—they	respond	positively	to	workplace	fun.		Attitude	towards	workplace	fun	is	
one	of	the	essences	of	their	working	environment.		
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Table 2 :	Mean	of	Statement	on	Attitude	Towards	Workplace	Fun

Statement on Attitude Towards Workplace Fun Mean Std. Deviation Interpretation

Joking, laughing, or having a “playful attitude” while on the 

job is immature and unprofessional. (Reversed)
4.26 0.8349 Agree

Having a good time and doing a good job are incompat-

ible achievement. (Reversed)
4.40 0.71233 Agree

If you are playing, you cannot be possibly working. (Re-

versed)
4.00 0.85749 Agree

Having fun at work is very important to me. 4.35 0.684 Agree

If my job stopped being fun, I would look for another job. 3.82 0.799 Agree

I prefer to work with people who like to have fun. 4.34 0.75 Agree

I don’t expect work to be fun-that’s why they call it work. 

(Reversed)
4.12 0.88754 Agree

Experiencing joy or amusement while at work is not impor-

tant to me. (Reversed)
4.41 0.67473 Agree

Having fun at work can enhance interpersonal relations 

and teamwork.
4.62 0.598 Strongly Agree

Fun at work can help reduce stress and tension. 4.67 0.555 Strongly Agree

When work is fun, employees work harder and longer. 4.15 0.806 Agree

When Employees are having fun, they are typically goofing 

off and avoiding their work. (Reversed)
4.00 0.87576 Agree

Employees with a healthy sense of humor tend to work 

well with others.
4.31 0.782 Agree

Attitude Towards Workplace Fun 4.26 0.45684 Agree

	 Statement	regarding	to	experienced	workplace	fun,	in	general,	is	yielding	at	approximate	
score	of	4.08,	Employee’s	Job	Satisfaction	(4.11),	and	4.28	point	on	statement	towards	their	
task	performance;	all	yielding	at	an	average	score	of	more	than	4	 (range	of	agreement).		
These	ratings	 indicate	that	generation	Yers	who	are	working	 in	multinational	company	 in	
Thailand	on	average	have	high	experienced	workplace	fun	in	their	company,	where	they	are	
likely	to	laugh	a	lot	(4.18)	and	try	to	create	fun	environment	whenever	they	can	(4.05).		They	
were	also	found	to	be	satisfying	with	their	current	job,	and	performed	their	task	on	an	above	
average	result.		
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Table 3 : Mean	of	Statement	on	Experienced	Workplace	Fun

Statement on Experienced Workplace Fun Mean Std. Deviation Interpretation

At my workplace, we try to have fun whenever we can. 4.05 0.846 Agree

Managers encourage employees to have fun at work. 4.01 0.986 Agree

We laugh a lot at my workplace. 4.18 0.728 Agree

Experienced Workplace Fun 4.08 0.72651 Agree

Table 4 : Mean	of	Statement	on	Job	Satisfaction

Statement on Job Satisfaction Mean Std. Deviation Interpretation

All in all, I was satisfied with my job. 4.14 0.864 Agree

In general, I liked working here. 4.07 0.747 Agree

Job Satisfaction 4.11 0.731 Agree

Table 5 :	Mean	of	Statement	on	Task	Performance

Statement on Task Performance Mean Std. Deviation Interpretation

I adequately completed assigned duties. 4.22 0.687 Agree

I fulfilled responsibilities specified in job description. 4.23 0.628 Agree

I performed tasks that are expected of me. 4.34 0.672 Agree

I met formal performance requirements of the job. 4.32 0.724 Agree

Task Performance 4.28 0.556 Agree

Hypotheses Test Results
	 From	the	descriptive	statistics	above	have	shown	a	high	score	of	at	least	4.00	on	our	
four	main	variables,	however	 they	did	not	confirm	any	 linear	 relationship	or	association	
among	variables.		Pearson’s	correlation	was	conducted	to	test	four	hypotheses	to	confirm	
whether	 there	 is	 a	 relationship	 (either	 positive	 or	 negative)	 between	 “attitudes	 toward	
workplace	 fun	 and	 experienced	workplace	 fun”,	 “experienced	workplace	 fun	 and	 job	
satisfaction”,	“experienced	workplace	fun	and	task	performance”,	and	lastly	“job	satisfaction	
and	task	performance”.		Collected	sample	size	of	this	research	is	443	respondents;	assumption	
to	run	Pearson’s	has	met	the	requirement	(n>15).		In	Pearson’s	correlation	test,	there	are	2	
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opposite	spectrum	(-1	to	+1).		To	test	the	positive	relationship	of	stated	four	variables,	any	
score	with	positive	result	and	p-value	lower	than	.001	will	be	treated	as	presence	in	rela-
tionship.		The	author	divided	positive	relationship	into	four	levels	as:	0.01-0.25	Very	Weak	
Positive	Relationship;	0.26-0.5	Weak	Positive	Relationship;	0.51-0.75	Strong	Positive	Relation-
ship;	0.76-1	Very	Strong	Positive	Relationship.
	 H1	proposed	that	attitude	workplace	fun	in	Generation	Yer	who	is	currently	working	in	
multinational	company	in	Thailand	would	show	a	positive	association	on	experienced	work-
place	fun.	 	Three	sub-scales	that	explained	attitude	towards	workplace	fun	were	tested	
separately	one-by-one	with	experienced	workplace	fun	in	order	to	find	out	strongest	asso-
ciation	among	3	variables.		All	sub	scale	variables	were	statistically	significantly	confirmed	
to	be	related	with	experienced	workplace	fun	(p	=	.000).		Appropriateness	on	Workplace	
Fun	has	a	weak	positive	relationship	towards	experienced	workplace	fun	(r=.38).		Perceived	
consequences	proved	to	have	a	weak	positive	relationship	towards	experienced	workplace	
fun	(r=.45).		Salience	were	found	to	have	a	strongest	positive	relationship	towards	experi-
enced	workplace	fun	(r=.51).		When	combining	all	three	variables	into	a	mean	of	attitude	
towards	workplace	fun,	correlation	level	of	.51	indicates	strong	positive	linear	relationship	
towards	experienced	workplace	fun.		In	general,	when	employees	have	a	positive	attitude	
towards	workplace	fun,	they	tend	to	have	better-experienced	workplace	fun	 inside	their	
office	while	employee	who	believes	that	fun	is	important	and	noticeable	(salience)	will	usu-
ally	experience	more	fun	in	the	workplace	than	the	other	two	sub-scales.	
	 H1:	There	is	a	statistically	significant	relationship	between	attitude	towards	workplace	
fun	and	experienced	workplace	fun.	(Accepted).

 
The second hypothesis proposed that positive relationship exists between experienced 

workplace fun and job satisfaction.  A Pearson’s correlation was run to determine the relationship 

between 443 employees’ experienced workplace fun and their job satisfaction value.  There was 

a strong, positive correlation between experienced workplace fun and job satisfaction (r=.72, 

N=443, p<.001).  This is definitely not due to chance to say that when employees have positive 

experienced related to workplace fun, they tend to have more satisfaction on their job. 

H2: There is a statistically significant relationship between experienced workplace fun and job 

satisfaction. (Accepted). 
 

Table 7 : Pearson’s Correlation Conducted to Test Relationship between Experienced  

Workplace Fun and Job Satisfaction 
 

Pearson's Correlation Job Satisfaction 

Experienced Workplace Fun 

Pearson Correlation .72** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

N 443 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

To confirm whether experienced workplace fun can boost up job satisfaction, further test 

was conducted.  Linear regression analysis was used to test if experienced workplace fun 
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Table 6 : Pearson’s	Correlation	Conducted	to	Test	Relationship	between	Attitude	towards	
Workplace	Fun	and	Experienced	Workplace	Fun

 
The second hypothesis proposed that positive relationship exists between experienced 

workplace fun and job satisfaction.  A Pearson’s correlation was run to determine the relationship 

between 443 employees’ experienced workplace fun and their job satisfaction value.  There was 

a strong, positive correlation between experienced workplace fun and job satisfaction (r=.72, 

N=443, p<.001).  This is definitely not due to chance to say that when employees have positive 

experienced related to workplace fun, they tend to have more satisfaction on their job. 

H2: There is a statistically significant relationship between experienced workplace fun and job 

satisfaction. (Accepted). 
 

Table 7 : Pearson’s Correlation Conducted to Test Relationship between Experienced  

Workplace Fun and Job Satisfaction 
 

Pearson's Correlation Job Satisfaction 

Experienced Workplace Fun 

Pearson Correlation .72** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

N 443 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

To confirm whether experienced workplace fun can boost up job satisfaction, further test 

was conducted.  Linear regression analysis was used to test if experienced workplace fun 

	 The	second	hypothesis	proposed	that	positive	relationship	exists	between	experienced	
workplace	fun	and	job	satisfaction.		A	Pearson’s	correlation	was	run	to	determine	the	rela-
tionship	 between	 443	 employees’	 experienced	workplace	 fun	 and	 their	 job	 satisfaction	
value.		There	was	a	strong,	positive	correlation	between	experienced	workplace	fun	and	job	
satisfaction	(r=.72,	N=443,	p<.001).		This	is	definitely	not	due	to	chance	to	say	that	when	
employees	have	positive	experienced	related	to	workplace	fun,	they	tend	to	have	more	
satisfaction	on	their	job.
H2:	There	is	a	statistically	significant	relationship	between	experienced	workplace	fun	and	
job	satisfaction.	(Accepted).

Table 7 : Pearson’s	 Correlation	 Conducted	 to	 Test	 Relationship	 between	 Experienced	
Workplace	Fun	and	Job	Satisfaction

Pearson’s Correlation Job Satisfaction

Experienced Workplace Fun

Pearson Correlation .72**

Sig. (2-tailed) 0.000

N 443

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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	 To	confirm	whether	experienced	workplace	fun	can	boost	up	job	satisfaction,	further	
test	was	conducted.		Linear	regression	analysis	was	used	to	test	if	experienced	workplace	
fun	significantly	predicted	job	satisfaction	of	the	respondent.		The	results	of	the	regression	
indicated	 the	 two	predictors	explained	51.4%	of	 the	variance	 (R2=.514,	F(1,441)=465.66,	
p<.001).	 R-squared	 is	 showing	 at	moderate	 level,	 however	 p-value	 still	 indicated	 a	 real	
positive	relationship	between	experienced	workplace	fun	and	job	satisfaction.		It	was	found	
that	experienced	workplace	fun	variable	significantly	predicted	job	satisfaction	level	(B=.72,	
p<.01).

Table 8 : Linear	Regression	Model	Conducted	to	Predict	Job	Satisfaction	by	Experienced	
Workplace	Fun

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .717a .514 .512 .51052

Model Summaryb

a. Predictors: (Constant), Experienced Workplace Fun

b. Dependent Variable: Job Satisfaction

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 121.362 1 121.362 465.655 .000b

Residual 114.937 441 .261

Total 236.299 442

a. Dependent Variable: Job Satisfaction

b. Predictors: (Constant), Experienced Workplace Fun

Coefficientsa

Model

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients

t Sig.

95.0% Confidence 

Interval for B

B

Std. Er-

ror Beta

Lower 

Bound

Upper 

Bound

1 (Constant) 1.165 .139 8.406 .000 .892 1.437

EWF .721 .033 .717 21.579 .000 .656 .787

a. Dependent Variable: Job Satisfaction
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	 The	third	hypothesis,	which	suggested	that	when	employees	exposed	the	excessive	
amount	of	fun	in	the	workplace,	those	people	should	have	better	task	performance	than	
those	who	experienced	lower	level	of	fun	in	the	office.		A	Pearson’s	correlation	test	was	
conducted	to	confirm	the	association	between	experienced	workplace	fun	and	task	perfor-
mance	value.		The	result	was	indicated	(p	=.43,	N=443,	p<.001)	that	two	variables	had	a	
statistically	significant	association.		However,	“r=.43”	only	provided	a	solid	reason	to	indicate	
a	weak	positive	relationship	between	experienced	workplace	fun	and	task	performance.		
	 H3:	There	is	a	statistically	significant	relationship	between	experienced	workplace	fun	
and	task	performance.	(Accepted).

Table 9 : Pearson’s	 Correlation	 Conducted	 to	 Test	 Relationship	 between	 Experienced	
Workplace	Fun	and	Task	Performance

Pearson’s Correlation Task Performance

Experienced Workplace Fun

Pearson Correlation .43**

Sig. (2-tailed) 0.000

N 443

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

	 The	fourth	hypothesis,	which	specified	a	relationship	between	job	satisfaction	and	task	
performance	was	also	confirmed	(p	=.000).		Job	satisfaction	and	task	performance’s	relationship	
were	assessed	by	Pearson’s	correction	test.		The	result	indicated	a	strong	positive	relationship	
between	two	variables.		When	employee’s	job	satisfaction	increased,	task	performance	on	
each	particular	employee	improved	in	the	same	direction.		
	 H4:	 There	 is	 a	 statistically	 significant	 relationship	between	 job	 satisfaction	 and	 task	
performance.	(Accepted).

Table 10 : Pearson’s	Correlation	Conducted	to	Test	Relationship	between	Job	Satisfaction	
and	Task	Performance

Pearson’s Correlation Task Performance

Job Satisfaction

Pearson Correlation .55**

Sig. (2-tailed) 0.000

N 443

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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In	summary,	the	results	of	the	hypotheses	testing	are	shown	in	Figure	3.

Figure	3	:	Test	Results

Discussion
	 This	research	confirmed	that	generation	Yers	who	are	working	in	a	multinational	company	
in	Thailand	on	a	gross	average	respond	positively	to	workplace	fun	concept.		They	generally	
do	have	a	positive	mindset	towards	work	place	fun	and	exposed	to	a	lot	of	workplace	fun	
experiences.		Generation	Yers	believe	that	fun	is	an	essential	concept	and	important	in	the	
workplace.		They	agreed	that	having	fun	in	the	workplace	and	doing	a	good	job	could	be	
both	achievable	at	the	same	time.			Employees,	with	age	closer	to	generation	X	(older	than	
31	years	old),	were	found	to	perceive	workplace	fun	as	the	less	important	factor	than	those	
who	were	below	30	years	old.		Majority	of	generation	yers’	employees	truly	believe	that	
workplace	fun	can	really	reduce	their	stress,	tension,	and	also	improve	the	interpersonal	
relationship	among	peers.	
	 This	research	pointed	out	that	employees	who	believe	that	exposing	to	fun	in	the	office	
is	appropriate,	salience,	and	bringing	positive	outcome	actually	experience	more	fun	in	the	
office	 than	 those	who	 are	 not.	 	 In	 another	word,	 employee’s	 positive	 attitude	 towards	
workplace	fun	cause	them	to	experience	more	fun	in	the	office.		Based	on	collected	data,	
there	is	a	solid	evidence	to	conclude	that	employee	who	experiences	more	fun	in	the	office	
often	has	higher	job	satisfaction	level.		On	the	other	hand,	employees	with	little	exposure	
to	the	work	place	fun	were	found	to	have	a	lower	level	of	satisfaction	on	their	job.		However,	
only	small	positive	correlations(r=.43)	were	found	on	experienced	workplace	fun	and	task	
performance.		To	illustrate,	when	generation	Yers	experience	more	fun	in	the	work	place,	
there	are	some	chances	that	they	can	perform	the	assigned	task	better	than	those	who	
experience	less	fun	activities	in	the	office.		Even	little	implication	can	be	done	to	improve	
the	 task	performance	by	using	 fun	activities	 in	 the	office	as	a	mean;	a	good	new	 is	 job	
satisfaction	was	found	to	have	a	strong	positive	correlation	with	task	performance.		Hence,	
job	satisfaction	can	be	used	as	a	mediation	factor	on	enhancing	task	performance	by	utilizing	
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This research confirmed that generation Yers who are working in a multinational company 

in Thailand on a gross average respond positively to workplace fun concept.  They generally do 

have a positive mindset towards work place fun and exposed to a lot of workplace fun 

experiences.  Generation Yers believe that fun is an essential concept and important in the 

workplace.  They agreed that having fun in the workplace and doing a good job could be both 

achievable at the same time.   Employees, with age closer to generation X (older than 31 years 

old), were found to perceive workplace fun as the less important factor than those who were below 

30 years old.  Majority of generation yers’ employees truly believe that workplace fun can really 

reduce their stress, tension, and also improve the interpersonal relationship among peers.  

This research pointed out that employees who believe that exposing to fun in the office is 

appropriate, salience, and bringing positive outcome actually experience more fun in the office 

than those who are not.  In another word, employee’s positive attitude towards workplace fun 

cause them to experience more fun in the office.  Based on collected data, there is a solid 

evidence to conclude that employee who experiences more fun in the office often has higher job 

satisfaction level.  On the other hand, employees with little exposure to the work place fun were 

found to have a lower level of satisfaction on their job.  However, only small positive 

correlations(r=.43) were found on experienced workplace fun and task performance.  To illustrate, 

when generation Yers experience more fun in the work place, there are some chances that they 

can perform the assigned task better than those who experience less fun activities in the office.  

Even little implication can be done to improve the task performance by using fun activities in the 

office as a mean; a good new is job satisfaction was found to have a strong positive correlation 

with task performance.  Hence, job satisfaction can be used as a mediation factor on enhancing 
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workplace	fun	activities.		Workplace	fun	activities	may	be	planned	ahead	with	the	hope	that	
they	will	motivate	the	employee	to	have	more	satisfaction	at	the	organization	level.

Conclusions
	 First,	 generation	 yers’	 employees	 have	 a	 positive	 attitude	 towards	workplace	 fun.	
Therefore,	they	tend	to	view	a	fun	work	environment	as	a	good	thing	rather	than	a	traditional	
serious	work	environment.	Second,	across	3	dimensions,	they	truly	agree	that	workplace	fun	
is	 important	and	serves	as	a	critical	element	of	 job	(salience).	The	findings	could	relieve	
management	from	such	fear	to	have	fun	in	the	workplace	at	certain	points.	
	 The	relationship	between	the	3	main	variables,	namely	workplace	fun,	job	satisfaction,	
and	task	performance,	was	explored.	The	term	workplace	fun	was	then	conceptualized	into	
attitude	(independent	factor)	and	experience	(dependent	factor).	As	expected	in	literature	
review,	 employees	with	 a	 positive	 attitude	 towards	workplace	 fun	were	 found	 to	 have	
higher	exposure	to	workplace	fun	activities	than	those	who	did	not	value	workplace	fun.	
Intuitively,	the	experienced	workplace	fun	level	for	each	employee	was	found	to	influence	
the	satisfaction	level	of	his	or	her	job.	In	another	words,	humor	or	a	fun	mood	occurring	in	
an	employee	can	stimulate	an	affectionate	feeling	towards	an	employee’s	job.	It	appears	
that	higher	job	satisfaction	for	employees	positively	improve	their	task	performance.	However,	
an	employee	who	experiences	a	lot	of	workplace	fun	activities	does	not	play	a	huge	impact	
on	his	or	her	task	performance	due	to	weak	positive	correlations	found	between	experienced	
workplace	fun	and	task	performance	variables.	By	linking	all	variables	together,	this	research	
collected	evidence	to	say	that	employees	who	experience	more	fun	were	found	to	have	a	
good	state	of	affection	towards	their	job,	which	leads	to	favorable	task	results.		

Recommendations
	 In	today’s	world,	most	managers	in	Thailand	still	traditionally	treat	fun	in	a	workplace	
as	an	inappropriate	or	unnecessary	behavior.			However,	our	findings	provide	strong	evidence	
that	generation	Y’s	employees	are	a	true	believer	of	workplace	fun.		Collected	respondents	
confirmed	that	they	would	try	to	look	for	another	job	if	their	work	stops	being	fun.They	
perceived	fun	in	a	workplace	as	a	“must	to	have	item”	rather	than	“nice	to	have	item”.		
The	researcher	draws	a	first	recommendation	that	managers	and	supervisors	of	the	company	
should	spiritually	change	their	negative	attitudes	towards	having	fun	at	work	if	any,	because	
it	could	be	a	new	way	of	improving	company’s	retention	rate	in	a	long	run—considering	the	
fact	that	generation	Yers	will	invade	more	than	half	of	Thailand	workplace	in	the	near	future.		
With	the	current	observation	on	high	exposure	of	fun	in	the	workplace	and	freedom	of	having	
fun	in	Multinational	Company’s	environment	in	Thailand,	there	is	no	doubt	to	question	why	
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in Thailand on a gross average respond positively to workplace fun concept.  They generally do 

have a positive mindset towards work place fun and exposed to a lot of workplace fun 

experiences.  Generation Yers believe that fun is an essential concept and important in the 

workplace.  They agreed that having fun in the workplace and doing a good job could be both 

achievable at the same time.   Employees, with age closer to generation X (older than 31 years 

old), were found to perceive workplace fun as the less important factor than those who were below 

30 years old.  Majority of generation yers’ employees truly believe that workplace fun can really 

reduce their stress, tension, and also improve the interpersonal relationship among peers.  

This research pointed out that employees who believe that exposing to fun in the office is 

appropriate, salience, and bringing positive outcome actually experience more fun in the office 

than those who are not.  In another word, employee’s positive attitude towards workplace fun 

cause them to experience more fun in the office.  Based on collected data, there is a solid 

evidence to conclude that employee who experiences more fun in the office often has higher job 

satisfaction level.  On the other hand, employees with little exposure to the work place fun were 

found to have a lower level of satisfaction on their job.  However, only small positive 

correlations(r=.43) were found on experienced workplace fun and task performance.  To illustrate, 

when generation Yers experience more fun in the work place, there are some chances that they 

can perform the assigned task better than those who experience less fun activities in the office.  

Even little implication can be done to improve the task performance by using fun activities in the 

office as a mean; a good new is job satisfaction was found to have a strong positive correlation 

with task performance.  Hence, job satisfaction can be used as a mediation factor on enhancing 
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MNCs	in	Thailand	was	so	successful	in	pulling	young	human	resources—generation	Yers.	The	
second	recommendation	suggests	that	management	should	eliminate	guilt	of	having	fun	at	
work	contextby	injecting	fun	and	flexible	culture.		To	do	that,	managements	need	to	believe	
that	fun	loving	culture	contributed	positively	to	organization	performance.		There	are	many	
ways	to	build	fun	at	work	culture	in	the	company.		Management	could	start	with	injecting	
either	formal	or	informal	fun	activities	in	the	office	throughout	the	year.		Examples	of	formal	
activities	are	team	building,	New	Year	party,	recognition	awards,	coffee	talk,	stretching	break,	
lunch	and	learn	with	leader,	and	sports	day.	Where	informal	activities	are	pop-up	lunch	with	
mentor/boss,	karaoke	night,	surprise	baskets,	company	clubs—such	as	music	club,	basketball	
club,	Christian	club,	dance	club,	etc.	
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Abstract
	 	Most	of	the	research	objectives	of	the	study	are	to	examine	the	factors	affecting	the	
decision	of	Chinese	students	to	study	in	higher	education	institutions	in	Thailand;	and	to	
what	degree	these	factors	 impacted	on	their	decision	making	in	the	process	of	applying.	
Questionnaires	were	distributed	to	a	total	of	402Chinesestudents	who	currently	study	 in	
different	programs	of	20universitiesduring	August	11,	2017–March	11,	2018.	 	The	findings	
showed	the	students	confirmed	the	influences	from	economical,	political,	social,	cultural,	
personal	factors	in	their	decision	making	process;	also	proved	that	all	these	five	category	
factors	were	positively	impacting	on	the	Chinese	students’	decision	to	study	in	Thailand’s	
Higher	Education	Institution	from	high	to	low,	as	they	were	able	to	predict	78.9%	of	variance	
of	the	model.	Meanwhile,	the	study	also	reported	the	top	5	information	channels	that	Chi-
nese	students	used	in	their	process	of	applying	for	the	Thai	University,	which	were	educa-
tional	agent,	joint	program,	friend	referral,	online	applying	and	education	exhibitions.		
Keywords :	Factors	Exploration;	Chinese	Students;	Decision-making;	Thailand’s	Higher	
																	Education	Institutions

บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์	 เพื่อตรวจสอบปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของนักเรียนจีนในการศึกษาต่อใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย	 และปัจจัยเหล่านี้มีผลต่อการตัดสินใจในระดับของการใช้งานในระดับใด	
แบบสอบถามถูกแจกจ่ายให้กับนักเรียนจีนจ�านวน	 402	 คน	 ที่ก�าลังศึกษาอยู่ในโปรแกรมต่าง	 ๆ	 ของ
มหาวทิยาลยั	20	มหาวทิยาลยั	ระหว่างวนัที	่11	สงิหาคม	2017	-	11	มนีาคม	2018	ผลการวิจยัพบว่า	นกัเรียน
ยืนยันว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจ	การเมือง	สังคม	วัฒนธรรม	และปัจจัยส่วนบุคคล	มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ	
ยงัพสิจูน์ว่าปัจจยัทัง้ห้า	ด้านนีม้ผีลกระทบเชงิบวกต่อการตัดสินใจของนกัเรียนจีนทีจ่ะเข้าศกึษาต่อในสถาบนั
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อุดมศึกษาของประเทศไทยเรียงจากมากไปถึงน้อยที่สุด	และสามารถท�านายความแปรปรวนของแบบจ�าลอง
ได้	 ร้อยละ	 78.9	 ในขณะเดียวกันผลการศึกษายังพบว่า	 5	 อันดับแรก	 ที่นักศึกษาชาวจีนใช้ในกระบวนการ
สมัครเข้าเรยีนมหาวทิยาลยัไทยซึง่	ได้แก่	ตวัแทนการศกึษา	โปรแกรมร่วม	การอ้างองิเพือ่น	การสมคัรออนไลน์	
และนิทรรศการการศึกษา
คำาสำาคัญ : การส�ารวจปัจจัย	นักเรียนจีน	การตัดสินใจ;	สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย

Introduction
	 Higher	Education,	also	known	as	tertiary	education,	usually	refers	to	the	learning	that	
takes	place	at	universities,	colleges,	or	institutions.	It	is	a	kind	of	service	business	and	it	is	
“people-based”	 (Mazzarol,	 2002).	 In	 this	 highly	 globalized	world,	 the	 success	 of	 Higher	
Education	institutions	in	acquiring	their	graduates	to	a	large	degree	depends	on	the	capability	
of	an	institution	to	recognize	the	needs	of	the	educational	market.	Higher	Education	Institutions	
should	always	improve	the	ways	to	make	themselves	more	competitive	in	the	educational	
markets,	as	well	as	to	study	consumer	behavior	and	service	satisfaction,	so	as	to	understand	
what	are	the	factors	that	foreign	student	considers	when	making	a	decision	to	study	in	a	
Higher	Education	Institution	the	marketers.
	 With	the	largest	population	and	the	great	success	of	the	Chinese	economy,	Chinese	
students	studying	abroad	has	become	common	practices.	According	to	China’s	Ministry	of	
Education	data	(2007),	China	has	the	world’s	largest	student	exporter.	However,	for	students,	
in	addition	to	study	in	Western	countries,	as	a	gateway	to	ASEAN,	Thailand,	is	also	popular	
for	Chinese	students.	According	to	Thailand	Office	of	Higher	Education	Commission	(OHEC,	
2013),	171	recognized	universities	in	the	country	offered	undergraduate	programs	in	a	variety	
of	academic	disciplines.	The	growing	number	of	institutions	in	the	Higher	Education	sector	
has	generated	competition	among	Thai	universities,	especially	in	terms	of	student	recruitment.	
It	 is	necessary	and	 important	 for	universities	to	analyze	and	understand	the	factors	that	
students	in	deciding	their	university	choice.	
	 Previous	studies	have	identified	student	perceptions	regarding	studying	aboard	especially	
in	the	western	country,	but	not	many	recent	studies	focus	on	why	Chinese	students’	decision	
to	study	in	Thailand’s	highereducation	institutions.	As	the	Chinese	students	were	ranked	as	
the	major	 international	 students	 for	Thailand,	 this	 study	 tried	 to	analyze	 the	attributing	
factors	for	Chinese	students’	decisions	for	China	and	Thailand’s	Higher	Education	market.
	 Therefore	 this	 research	was	 conducted	 to	 identify	 the	 personal	 factors	 relating	 to	
Chinesestudents’	decisionmaking	to	study	in	Thailand’s	higher	education	institutions;		then	
to	determine	the	 information	channels	 for	Chinesestudents’	decision-making	 to	study	 in	
Thailand’s	higher	education	institutions;	as	well	as	to	examine	what	are	the	economical,	
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social,	political,	cultural	factors	affecting	the	Chinese	students’	decision	making	to	study	in	
Thailand’s	higher	education	institutions,	and	lastly	to	determine	to	what	degree	the	attributing	
factors	 for	the	Chinesestudents’	decision-making	to	study	 in	Thailand’s	higher	education	
institutions.

Literature Review
Trend for Chinese Students’ Studying Abroad
	 About	a	hundred	years	ago,	Chinese	Students	and	scholars	started	to	study	abroad	(Hui,	
2005).	All	of	 them	were	sent	by	Chinese	government	or	governmental	 foundations	with	
scholarship	at	that	time.	Nowadays,	more	and	more	Chinese	students	chose	to	study	abroad,	
which	was	as	 a	 result	of	 the	worldwide	 trend	 to	 globalization	particularly	 at	 the	higher	
education	 level(China’s	Ministry	 of	 Education,	 2016).	 It	 also	 impacted	on	 the	market	 of	
international	higher	education	especial	in	Asia.	Wang	(2007)	pointed	that	in	particular,	among	
the	tertiary	students	studying	overseas,	four	out	of	ten	Asians,	and	China	is	among	the	largest	
sourcing	countries	for	international	students.	
	 According	to	the	Annual	Report	on	the	Development	of	Chinese	Studying	Abroad	2017,	
China	continues	to	play	a	crucial	role	in	global	education,	as	the	No.1	place	of	origin	for	
international	students.		The	majority	of	Chinese	students	still	were	the	ones	went	to	study	
in	America,	Canada,	Australia,	Japan,	South	Korea,	and	UK,	although	the	increase	has	slowed	
down	over	the	past	year.		More	and	more	students	now	went	abroad	to	study	the	programs	
such	as	foreign	language	and	literature	studies,	education	and	business	management,	while	
engineering	science	and	technology,	computer	and	information	science,	math	and	statistics,	
and	social	sciences	subjects	were	running	out	of	steam	(Annual	Report	on	the	Development	
of	Chinese	Studying	Abroad	2017,	2018)	

Factors Affecting Chinese Student’ Decision to Study abroad
	 Factors	affecting	Chinese	students’	decision	to	study	abroad	from	previous	studies	were	
reviewed	 by	 this	 researcher.	 Some	 of	 them	 like,	 Bodycott	 (2009),	 Chen	 (2007),	 and	
Mazzarol(2001)	perceived	the	low	educational	quality	 in	China,	students’	ability	to	enter	
domestic	universities,	desire	to	gain	international	experience	and	the	expectation	to	find	a	
better	career	were	key	drivers	for	Chinese	students	to	study	their	tertiary	education	abroad.
Others	like	Chen	(2007);	Mazzarol&Soutar	(2002)	believed	that	immigration	consideration,	
universities’	reputation	and	content	of	program,	and	job	prospects	in	the	host	country	were	
the	important	factors	influencing	the	Chinese	students’	direction	and	magnitude	to	study	
abroad.
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	 Also	there	was	scholar	(Liu,	2016)	thought	that	Chinese	students	enjoy	exploring	the	
world	and	studying	abroad,	also	due	to	Chinese	cultural	roots.	Liu	(2016)	found	three	main	
cultural	aspects	of	Chinese	studying	abroad	including	Chinese	education-first	culture,	the	
saving	culture,	and	 the	extended-family	culture.	According	 to	ASIA-PACIFIC	NEWS	 (2017),	
though	China’s	government	started	the	“two	child”	policy	since	2015,	which	allowing	Chinese	
families	 to	have	 a	 second	child,	 for	 the	 concerns	of	China’s	 aging	population	problem.	
However,	for	many	ordinary	Chinese	families,	they	were	hesitating,	as	the	child-raising	and	
education	cost	were	so	high,	so	many	of	them	could	like	to	save	and	spend	the	money	on	
their	only	child	firstly	(Mark	&	Eric,	2017).	Therefore,	the	educational	first	concerns	and	saving	
culture	would	together	push	Chinese	families	to	save	more	money,	but	whenever	they	need	
to	spend	on	their	only	child,	such	as	sending	the	only	kid	abroad,	they	would	not	hastate.		
	 Dong	 (2012)	 took	a	macro-environment	 analysis	 approach	 to	 study	 the	 reasons	 for	
Chinese	students	to	study	abroad;	focused	on	analyzing	the	direction	of	Chinese	government	
policy,	which	supported	Chinese	students	study	abroad	for	recent	many	years.	Dong	(2012)	
depicted	that	the	Chinese	government	produced	many	different	policies	to	diversify	the	
Chinese	students’	educational	choices	and	encourage	them	to	study	in	different	countries	
and	programs	in	the	world.	This	could	also	be	an	important	factor	to	inspire	more	Chinese	
students	to	study	aboard.
	 Researcher	from	the	social	and	psychological	area	perceived	Chinese	students’	decision	
to	study	abroad	was	due	to	their	national	nature.	Yao	(2004)	stated	that	Chinese	students’	
nature	was	to	explore	and	experience	the	different	foreign	culture,	learning	new	knowledge	
and	skills.	According	to	her,	when	Chinese	students	noticed	that	more	and	more	peers	study	
abroad,	 they	 too	would	 like	 to	 choose	 to	 study	 abroad	 to	 prevent	 being	 end	 up	 at	 a	
competitive	 disadvantage	 position.	 Attracted	 by	 foreign	 countries’	 favorable	 conditions,	
Chinese	students	who	completed	their	tertiary	education	abroad	became	a	popular	trend	
as	Yao	(2004)	analyzed.	
	 Lastly,	another	very	important	push	factor	as	Yang	(2007)	discussed,	was	the	diminishing	
credibility	of	the	study	abroad	agency’s	services,	as	more	and	more	institutions	set	up	their	
websites	in	Chinese	or	using	more	direct	online	application.	Thus,	the	well-designed	univer-
sity	website	 that	provides	quality	 service	 information	 simplified	 the	process	 for	Chinese	
students	to	contact	the	university	directly,	which	to	some	degree	also	let	them	make	a	quick	
decision.	

Brief Introduction to Chinese Students’ Studying in Thailand 
	 Office	of	the	Higher	Education	Commission	(2009)	conducted	a	survey	on	the	enrolment	
of	international	students	in	Thai	higher	education	institutions,	the	survey	reported	that	by	



7

106 วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2563

the	year	of	2008,	there	were	16,361	international	students	enrolled	in	96	Thai	higher	education	
institutions,	while	Chinese	students	had	become	the	major	source	of	international	students	
for	Thailand	Higher	Education	Institutions	since	year	of	2006.
	 Why	so	many	Chinese	students	enjoyed	choosing	to	study	in	Thailand?	Yin	&Chen	(2015)	
had	studied	this,	they	interpreted	this	phenomena	based	on	Thailand’s	advantages	includ-
ing	Thailand’s	long	term	friendship	with	China,	its	geographical	location,	its	cheap	education	
cost,		and	possible	business	opportunities	for	Chinese,	and	other	international	educational	
business.	All	advantages	could	bring	more	opportunities	 to	this	 region;	as	well	as	attack	
Chinese	students	to	come	and	study	in	Thailand,	especially	with	Thai	Government’s	open	
policies	and	after	the	establishment	of	ASEAN	Economic	Community	(AEC)	in	2015.
	 Since	Chinese	students	had	become	a	majority	and	the	main	source	of	foreign	students	
for	Thailand,	its	education	services	also	becomes	one	of	Thai’s	important	export	markets	
for	Chinese	customers.	However,	as	the	international	education	industry	became	so	globalized	
and	competitive	in	this	era,	studying	and	improving	the	quality	of	the	international	education	
service	market	played	a	very	significant	role	in	terms	of	attracting	more	potential	Chinese	
students	to	come	and	study	in	Thailand.	Hence,	a	study	of	the	variety	of	factors	affecting	
Chinese	students’	study	in	Thailand	Higher	Education	is	necessary	and	un-doubly	helpful,	
not	only	for	Thailand	higher	education	institutes	and	Chinese	customers,	but	also	for	the	
Thailand	and	China’s	governments.

Factors affecting Chinese students’ decision to study in Thailand
	 Few	studies	concerning	the	affecting	factors	of	Chinese	students’	decision	to	study	in	
Thailand	had	been	conducted	recently,	as	more	and	more	Chinese	students	coming	to	study	
in	Thailand.	
	 An	(2013)	tried	to	investigate	the	main	factors	influencing	Chinese	students’	choice	of	
studying	in	Thailand	universities.	According	to	him	(An,	2013),	most	Chinese	students	decided	
to	study	 in	Thailand,	as	they	found	that	most	Thai	higher	education	 institutions	used	of	
English	as	a	medium	of	instruction,	like	the	institutions	in	the	western	countries,	but	they	
did	not	require	very	high	IELTS	or	TOEFL	scores	before	they	entered	the	institutions,	which	
could	allow	the	Chinese	students	to	be	enrolled	easier	at	 the	beginning	stage,	but	also	
strengthen	their	English	proficiency	as	they	studied	more.	The	Chinese	students	believed	
that	an	 international	 studying	environment	 in	Thailand	 let	 them	consider	 to	 study	here	
possibly.												
	 Songsathaphorn	and	Chen	 (2014)	 studied	 the	Chinese	 students’	 satisfaction	 in	Thai	
Universities	and	analyzed	the	related	factors.		Their	findings	indicated	that	there	were	four	
factors,	which	were	summarized	as	education,	safety,	image	and	prestige	of	institution,	and	
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student’s	 preparation	 before	 they	 came	 to	 Thailand;	 positively	 influenced	 on	 Chinese	
students’	satisfaction	of	studying	in	Thailand’s	Higher	education	institutions.	
	 Yin,	 Rungkanjanases	 and	 Chen	 (2015)	 further	more	 found	 that	 the	 factors	 such	 as	
recognition	of	the	degree	from	China’	government,	family	affiliation,	the	National	Matriculation	
Exam	scores,	language	improvement	consideration,	students’	self-knowledge	about	Thailand	
and	its	society,	could	impact	on	Chinese	students’	choice	of	studying	in	Thailand	institutions.
	 Different	previous	researchers	used	their	own	ways	trying	to	explore	the	factors	affecting	
Chinese	students’	decision	making	to	study	in	Thailand.	However,	as	they	used	their	own	
ways,	the	factors	that	they	studied	were	either	overlapping	or	lack	of	systematic	classification,	
thus,	this	researcher	attempted	to	investigate	further	about	what	are	the	roots	of	factors	by	
using	PEST	analysis	and	to	measure	their	effects	upon	the	Chinese	students’	decision	making	
process	when	considering	to	study	in	Thai	Higher	Education	Institutes.	

PEST Analysis 
	 PEST	analysis	has	been	used	frequently	in	the	last	20	years	in	the	area	of	business	and	
market	 exploring.	 This	 tool	 and	 technique	 used	 to	 apply	 for	 ‘scanning	 the	 business	
environment’	is	by	Aguilar.	According	to	Aguilar	(1967),	PEST	Analysis	is	a	measurement	tool	
for	assessing	markets	for	a	specific	product,	a	business	or	service	within	a	particular	time	
frame.	PEST	Analysis	usually	could	help	the	leaders	from	various	organizations	make	better	
business	 decisions	 and	 improve	 efficiency	 by	 analyzing	 different	 factors	 from	 political,	
economic,	social,	and	technology	aspects.		Though	PEST	analysis	was	used	very	often	in	
business	areas,	but	it	was	also	the	major	theoretical	steam	and	an	important	strategy	tool	
for	educational	sociologists	to	study	the	education	phenomena	in	the	scope	of	social	sciences.
	 Sociologists	of	Education	like	Ballantine	&Spade	(2001)	believed	that	“society	was	held	
together	by	share	values	and	collective	agreement,	and	the	glue	of	society	is	economic,	
political,	cultural	and	military	power”	(p.19).		
	 Sadovnik	(1991)	pointed	that	Contemporary	approaches	in	the	sociology	of	education	
were	concerned	with	how	the	Marco-level	(social,	political,	and	economic	structures	and	
institutions)	is	dialectically	related	to	the	way	in	which	people	understand	systems	of	meaning.	
In	particular,	assessing	the	impact	of	political,	economic,	social	and	cultural	influences	is	
becoming	a	trend	in	studying	in	education	sociology,	so	as	to	understand	a	group	of	social	
behavior.As	 recent	political,	economic,	 social	and	cultural	developments	 in	 the	practice	
between	Thailand	and	China	associated	highly,	more	and	more	Chinese	customers	even	
realized	the	impact	from	these	perspectives,	therefore,	they	would	also	consider	the	factors	
before	they	make	their	decision	to	study	abroad.	
	 For	this	regard,	this	research	also	decided	to	apply	PEST	analysis	for	studying	the	Chinese	
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students’	decision	making	behavior,	which	included	investigating	their	concerned	Political,	
Economic,	Social	and	cultural,	and	Technological	factors	that	may	affect	their	decision	making	
in	studying	in	Thai	institutions.

Research Methodology
	 This	studyused	the	qualitative	and	quantitative	mixed	design	with	four	main	objectives.	
The	 researcher	 started	 interviewingthe	Chinese	 students	who	were	 currently	 studying	 in	
different	Thailand’s	Higher	Education	Intuitions	in	Bangkok	for	about	one	year	at	least,	in	
order	to	investigate	what	kind	of	factors	they	considered	before	they	made	the	decision	to	
study	in	Thailand.	Their	concerned	factors	recorded	by	the	interview	process	were	classified	
into	 five	 categories	 including	 social,	 economical,	 political	 and	 cultural	 factors,	 theneach	
category	factor	was	analyzed	reflectively.	The	content	analysis	of	the	interview	results	was	
made	into	the	questionnaire	part	3	after	the	validity	and	reliability	were	ensured.	Then	in	
the	quantitative	process,	descriptive	statistics	were	used	to	report	the	information	channels	
for	Chinesestudents’	decision-making	to	study	in	Thailand’s	higher	education	institutions	as	
the	technological	factors’	exploration.	Multiple	regressions	were	then	used	to	determine	
the	significant	attributing	factors	for	Chinesestudents’	decision-making	to	study	in	Thailand’s	
higher	education	institutions.
	 A	questionnaire	was	developed	by	this	researcher	based	on	the	interview	results	and	
previous	researchwas	composed	of	4	parts.	The	questionnaire	part	1	and	2	required	the	
participants	to	report	their	demographic	factors	and	the	information	channelsthat	they	used	
in	the	process	of	decision	making.	The	questionnaire	part	3	contained	thequestions	with	a	
five-point-Likert	 scale;	 the	participants	were	 required	 to	 indicate	 their	 agreement	of	 the	
factors.	The	last	part	of	the	questionnaire	surveyed	the	Chinese	students’	overall	satisfaction	
of	their	decision	to	study	in	Thailand	institutions,	which	was	adopted	from	previous	studies	
of	An	(2013),	Yin	(2015),	and	Sankham	(2016).
	 The	questionnaire	was	 checked	 for	 content	 validity	by	 a	panel	of	 15	experts	 from	
China	and	Thailand	High	Education	Institutions.	All	of	them	are	senior	researchers	with	doctoral	
degrees	and	at	least	10	years	of	working	experiences	in	Higher	Education	Institutions.	The	
questionnaire	content	was	analyzed	using	averaged	scores	of	the	index	of	item-objective	
congruence	(IOC)	from	all	experts.	As	the	overall	IOC	resultswas	0.76,	which	was	considered	
appropriate.	Meanwhile,	the	instrument	was	also	tested	through	a	pilot	study	with	30	Chinese	
graduate	school	students	who	studied	in	Thailand.	The	alpha	coefficients	for	questionnaire	
part	3	reached	.86	and	.89.for	the	pilot	test	and	for	the	current	study.	As	for	questionnaire	
part	4,	the	coefficient	alpha	value	was	reported	.73as	reported	by	An	(2013),	and	Yin	(2015),	
was	.83	for	the	current	study.
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	 The	researcher	distributed	the	questionnaires	to	the	Chinese	students	who	study	in	
different	Thailand’s	Higher	Education	Institutions	by	emails	or	hardcopies	during	August	11,	
2017–March	11,	2018.	A	total	of	402Chinesestudents	who	currently	study	in	different	pro-
grams	of	20universities	in	Thailandduring	2017-2018	completed	the	questionnaires,	and	48	
of	them	were	also	interviewed	before	they	did	the	questionnaires.

Data Analysis
 1. Personal factors reflected by the participants 
	 The	details	for	participants’	Demographic	information	were	shown	in	Table	1.	The	results	
showed	that	most	Chinese	students	came	to	Thailand	were	from	the	families	of	parental	
monthly	income	about	10,001-20,000RMB,	they	mostly	studied	at	undergraduate	level	at	
the	age	of	19-23	years	old,	and	had	no	work	experiences	in	China	or	Thailand.		

Table 1.	Summary	of	participants’	personal	information

Demographic 
Information

Categories Number Percentage

Study level Undergraduate 
Graduate 

282
120

70.2
29.8

Parental in-
comes 
(Monthly)

Less than 5000
5001-10,000
10,001-20,000
20,000 and above

53
126
204
19

13.2
31.3
50.7
4.8

Age Less than 19
19-23
24-28
29 or up 

30
187
110
75

7.5
46.5
27.4
18.6

Work experi-
ences

No work experience
Part time working now
Fulltime working now 

215
162
25

53.6
40.3
6.1

 2. Information channels that Chinesestudents used for decision-making to study 
in Thailand’s Higher Education Institutions.
	 Table	3	showed	the	information	channels	that	Chinese	students	used	to	make	their	
decision	to	study	in	Thailand,	the	data	indicated	that	when	the	Chinese	students	decided	
to	study	in	Thailand,	there	were	5	information	channels,	the	rank	form	high	to	low,	namely,	
educational	agent,	joint	program,	friend	referral,	online	applying	and	education	exhibitions.
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Table 2.		Information	channels	for	Chinese	students’	decision-making	to	study	in	Thailand

Information channels Number Percentage

Educational agent 146 36.2

Joint program 97 24.3

Friend referral 75 18.6

Online applying 68 16.8

Educational exhibitions 16 4.1

 
 3. Identification of the economical, social, political, cultural factors affecting the 
Chinese students’ decision making to study in Thailand’s higher education institutions.
	 The	 researcher	examined	the	 factors	 that	Chinese	students	considered	before	 they	
decided	to	study	in	Thailand’s	Higher	Education	Institutions.	Those	factors	were	obtained	
from	 the	 interview	process	with	 the	 total	of	98	Chinese	 students	who	were	 studying	 in	
various	Thai	higher	education	institutions	for	more	than	2	years.	The	research	did	a	semi-
structured	interview	in	terms	of	the	possible	factors	based	on	the	PEST	analysis	model	and	
the	previous	studies	(An,	2013;	Yin,	2015).
	 The	interviewed	results	were	summarized	and	classified	shown	in	the	Table	3.	As	seen,	
there	were	4	categories	including	social,	political,	cultural,	economical	factors	mentioned	
by	the	interviewees	when	they	talk	about	their	decision	to	study	in	Thailand.	The	detailed	
factors	of	each	category	were	also	listed	as	the	Table3	shown;the	sequence	of	the	listed	
factor	is	based	on	the	mean	scores	with	the	relevant	interpretation.	Meanwhile,	this	researcher	
also	assessed402	participants’	agreement	of	each	mentioned	factor.	Therefore,	Table	3also	
showed	the	level	of	Chinese	students’	agreement,	as	a	result,	the	agreement	level	for	over-
all	of	these	4	categories	of	factors	was	high.	
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Table 3.  Means	and	Standard	Deviation	for	the	level	of	Agreement	of	Each	Factor

Factors Mean S.D. Interpretation 
Social factors:

1. Beautiful touring country 
2. Safety of Thai society 
3. Land of smile, Thai people are kind
4. Many Thai has Chinese family background
5. Curriculum strength of Thai institutions 
6. English is highly used in Thai speaking setting

3.98
3.89
3.87
3.68
3.56
3.32

.93

.98

.97
1.01
1.12
.89

High 
High 
High 
High 
High  

Moderate  

Economical factors:
1. The Belt and Road Initiatives
2. Easy for applying compared with western coun-

tries
3. Cost of living is not very high 
4. Tuition fees can be afforded
5. Not far between 2 countries 
6. Many business opportunities for Chinese stu-

dents studying in Thailand

4.56
3.96

3.67
3.56
3.52
3.24

.88

.98

.99
1.03
1.07
.87

Very High  
High 

High 
High
High 

Moderate 

Political factors
1. Degree recognized by China’s government
2. Stable Sino-Thailand relationship from history 
3. Easy for apply and get a visa 
4. ASEAN + China impact
5. Joint programs are established
6. China government support oversea study

4.54
4.17
4.09
3.51
3.50
3.41

.94

.77

.89

.79

.79

.81

Very High 
High
High 
High 
High 

Moderate 

Cultural factors:
1. Buddhist culture 
2. Chinese Education-first thinking
3. Chinese exploring the world thinking 
4. Both cultures are close and get easy integration
5. Cultural communication among people in both
 countries are often
6. Multi-cultural experiences

3.84
3.56
3.51
3.50
3.48

3.45

.86

.78

.81

.89

.82

.78

High  
High 
High 
High 
High 

Moderate 

Overall 3.73 .91 High  
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 4. Attributing factors for Chinesestudents’ decision-making to study in Thailand’s 
Higher Education institutions.
	 Combing	with	all	the	factors	that	this	study	investigated,	multiple	regressions	were	used	
to	test	to	what	degree	these	factors	attributing	to	the	Chinese	students’	decision-making	to	
study	in	Thailand.	Figure	1	below	indicated	the	results	of	the	analysis.	The	adjusted	R²	was	
.789,	the	five	category	factors	were	significantly	impacting	on	the	Chinese	students’	decision	
to	study	in	Thailand’s	Higher	Education	Institution,	as	the	p	values	were	less	than	.05;	and	
they	were	able	to	predict	78.9%	of	variance	of	this	model.	According	to	the	degree	that	
attributing	to	the	students’	decision	making	from	high	to	low,	the	factors	were	Economic	
factors	 (ß=.374,	P=.000);	Political	 factors	 (ß=.293,	P=.000);	Social	 factors	 (ß=.237,	P=.001);	
Cultural	factors	(ß=.137,	P=.002);	and	Personal	factor	(ß=.078,	P=.023).

4.Attributing factors for Chinesestudents’ decision-making to study in Thailand’s Higher 

Education institutions. 

Combing with all the factors that this study investigated, multiple regressions were used 

to test to what degree these factors attributing to the Chinese students’ decision-making to study 

in Thailand. Figure 1 below indicated the results of the analysis. The adjusted R² was .789, the 

five category factors were significantly impacting on the Chinese students’ decision to study in 

Thailand’s Higher Education Institution, as the p values were less than .05; and they were able to 

predict 78.9% of variance of this model. According to the degree that attributing to the students’ 

decision making from high to low, the factors were Economic factors (ß=.374, P=.000); Political 

factors (ß=.293, P=.000); Social factors (ß=.237, P=.001); Cultural factors (ß=.137, P=.002); and 

Personal factor (ß=.078, P=.023). 

Figure 1. Correlation between all the Attributing Factors (N=402), p<.05 

Conclusion And Discussion 

The study mainly analyzed the economical, political, social, cultural, personal factors’ 

influences on Chinese students’ decision-making of choosing Thai Higher Education Institutions. 

These five predictive factors were proved to positively affect the Chinese students’ decision to 

Chinese 
students'

decison to study 
in Thailand

Political 
factors

Economic  
factors

Cultral 
factors

Social 
factors 

Perosnal 
factors

P=.000
ß=.293

P=.000
ß=.374 

P=.002
ß=.137 

P=.001
ß=.237 

P=.023
ß=.078 

Figure 1.	Correlation	between	all	the	Attributing	Factors	(N=402),	p<.05

Conclusion And Discussion
	 The	study	mainly	analyzed	the	economical,	political,	social,	cultural,	personal	factors’	
influences	on	Chinese	students’	decision-making	of	choosing	Thai	Higher	Education	Institutions.	
These	five	predictive	factors	were	proved	to	positively	affect	the	Chinese	students’	decision	
to	study	in	Thailand’s	Institutions	from	high	to	low,	and	could	predict	78.9%	of	variance	of	
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the	model.	Meanwhile,	the	top	5	information	channels	that	Chinese	students	used	in	their	
process	of	applying	 for	 the	Thai	University	were	educational	agent,	 joint	program,	 friend	
referral,	online	applying	and	education	exhibitions.
	 This	study	also	found	that	most	Chinese	students	came	to	Thailand	were	from	the	
families	 of	 parental	monthly	 income	 about	 10,001-20,000RMB,	 they	mostly	 studied	 at	
undergraduate	level	at	the	age	of	19-23	years	old,	and	had	no	work	experiences	in	China	or	
Thailand.	Previous	study	(An,	2013)	had	reported	that	84.9%	Chinese	students	studied	in	
Thailand’s	universities	at	the	undergraduate,	only	15.1%	of	them	studied	at	the	graduate	
schools	level.	Compared	with	An’s	(2013)	finding,		it	could	be	concluded	that	more	Chinese	
students	came	to	study	at	the	graduate	schools	level	in	Thailand’s	Higher	Education	Institutions	
in	recent	5	years,	as	the	percentage	of	Chinese	students	studying	the	Thailand	Higher	Education	
Institutions	increased	to	29.8	as	this	study	identified.		What	were	the	reasons	behind	this,	
the	reports	of	some	Chinese	Medias	tried	to	explain	this	to	a	certain	degree.	Wang(2016)	
reported	on	HuaxiDushi	Newspaper	(Oct	31,	2016)	that	the	job	market	for	Chinese	students’	
with	bachelor	degrees	became	more	fierce	and	competitive,	so		the	number	of	Bachelor	
degree	students	who	chose	to	study	in	the	graduate	schools	were	increasing	stably	in	recent	
three	years.	Wan	(2017)	also	focused	this	and	published	his	concerns	in	another	famous	
Chinese	newspaper	named	China	Youth.	He	reported	that	to	the	year	of	2018,	the	number	
of	Chinese	undergraduate	students	will	reach	8.2	million,	which	could	be	the	highest	number	
in	the	history,	and	he	believed	the	major	reason	was	due	to	delay	the	job	search	in	the	job	
market	(Wan	2019).	
	 The	study’s	findings	about	the	top	5	information	channels	that	Chinese	students	used	
in	their	process	of	applying	for	the	Thai	University	were	consistent	with	the	findings	of	Yin,	
Rungkanjanases	and	Chen	(2015).	Their	report	at	the	year	of	2015	showed	the	percentage	
for	 online	 applying	was	 8.4%,	 and	 the	percentage	 of	 educational	 exhibitions	was	 6.4%,	
however,	 the	 percentage	 for	 online	 applying	 increased	 to	 16.8%,	 and	 the	 educational	
exhibitions	dropped	to	4.1%	as	this	study	found.		Annual	Report	on	the	development	of	
Chinese	oversea	study	abroad	(2017)	confirmed	this	trend,	it	has	pointed	that	more	joint	
programs	resulted	from	“one	belt	and	road”	project	and	online	application	made	the	Chi-
nese	study	aboard	more	conveniently.	
	 This	study	revealed	the	economical,	social,	political	and	cultural	concerns	that	Chinese	
students	and	parents	were	considering	before	they	decided	to	study	in	Thailand.	Previous	
researchers	from	different	angles	and	aspects	studies	and	discussed	the	possible	reasons	
that	 influenced	 the	 Chinese	 students’	 decision	making	 for	 studying	 in	 Thailand	 Higher	
Education	Institutions,	some	of	the	detailed	reasons	were	consist	with	this	finding,	though	
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they	didn’t	classify	them	as	economical,	social,	political	and	cultural	factors(	An,	2013;	Yin,	
Rungkanjanases	and	Chen,	2015)	.
	 The	study’s	last	findingcon	firmed	that	Economic	factors,	Political	factors,	Social	factors	
,Cultural	factors,	and	Personal	factors	were	all	positive	impacting	on	the	students’	decision	
making	from	high	to	low,	as	predicting		78.9%	of	variance	of	this	model.	Since	China	government	
starts	the	“Belt	&	Road”	Initiative,	the	Chinese	students	studied	in	the	countries	along	“Belt	
and	Road”	became	very	popular,	and	Thailand	was	one	of	the	important	ports	in	this	“Belt	
and	Road”	routine,	thus,	it	was	very	necessary	and	important	for	Chinese	students	to	consider	
the	economic	factors,	political	factors,	social	factors,	cultural	factors,	and	personal	factors	
before	they	decided	to	study	 in	Thailand.	The	similar	finding	as	Lv,	Zheng	and	Li	 (2017)	
depicted	were	three	aspects’	consideration	including	background	conditions,	development	
characteristics	and	policy	environment.	
	 Thailand,	as	one	of	the	important	studying	abroad	destinations,	not	only	have	its	own	
advantages	in	international	tertiary	education,	but	also	are	developed	a	closer	economic	
and	social	relations	with	China	under	the	development	of	ASEAN.	Therefore,	considering	the	
economic	factors,	political	factors,	social	factors,	cultural	factors,	and	personal	factors,	it	was	
a	fact	that	Thailand	had	attracted	and	still	would	attract	a	large	number	of	Chinese	students	
to	study	in	this	country,	because	of	higher	level	of	education	internationalization	and	adjacent	
location	advantage	with	China,	as	Lv,	Chen	and	Fei	(2017)	also	confirmed.They	also	pointed	
that	popular	destinations	for	studying	abroad	in	Asia	along	the	route	of	Belt	&	Road	Initiative,	
beside	Japan,	South	Korea,	Malaysia,	Thailand	would	be	a	popular	choice	still	for	Chinese	
students.	 	As	 the	Chinese	 students	were	 ranked	as	 the	major	 international	 students	 for	
Thailand,	the	analyzed	attributing	factors	for	Chinese	students’	decisions	were	expected	to	
assist	 Chinese	 students’	 consideration	 to	 some	 degree;	 and	 drive	 the	 Thailand’s	
internationalized	Education	service	to	a	better	future.

Recommendation
	 Based	on	the	discussion,	the	researcher	provides	the	following	recommendation	for	
Chinese	students,	parents,	agents,	Thai	universities	and	education	department	of	Chinese	
embassy	in	Thailand:
	 Chinese	students	and	parents	were	suggested	to	consider	all	the	economical,	political,	
social,	cultural,	personal	factors	that	existing	between	Thailand	and	China,	and	make	sure	
the	 students	 had	 enough	 knowledge	 for	 their	 learning	 in	 Thailand’s	 Higher	 Education	
Institutions	and	living	in	Thailand.	They	were	also	recommended	to	design	their	future	career	
plan	during	the	time	they	studied	in	Thailand,	check	more	information	directly	from	the	
website	of	targeted	institution,	and	direct	contact	with	the	schools	would	be	encouraged	as	well.



7

115
Factors Affecting the Decision-Making of the Chinese Students to Study in Higher Education Institutions in Thailand

การสำารวจปัจจัยการตัดสินใจของนักเรียนจีนสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย

	 The	institutions	were	recommended	to	provide	international	students	more	information	
on	their	website	in	English	or	Chinese	language	if	possible.	As	more	students	were	likely	to	
apply	through	online	tools,	the	institutions	should	build	a	team	to	facilitate	the	application	
and	consultation	through	different	channels,	including	Wechat,	Line	or	University	website.	If	
some	institutions	had	a	lot	of	Chinese	students	already,	a	student	affair	or	Chinese	student	
union	may	need	to	be	established	to	improve	the	better	management	and	guidance	for	the	
Chinese	students.	
	 This	study	only	surveyed	and	interviewed	the	Chinese	students	who	were	currently	
studying	in	Thailand’s	Higher	education	Institutions,	in	order	to	know	the	real	concerns	from	
the	ones	who	plan	to	study	in	Thailand	institutions,	future	researchers	may	need	to	go	to	
China	and	study	the	Chinese	customers’	perception	and	consideration	directly	before	they	
made	decisions.		Perhaps	future	studies	could	also	compare	the	Chinese	students’	decisions	
to	study	in	Thailand	and	in	other	countries,	so	as	to	understand	fully	about	what	the	Chinese	
students’	real	concerns	were	and	what	the	real	strengths	of	Thailand’s	institutions	were.
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Abstract
	 The	objective	of	this	article	is	to	analyze	the	incentive	causes	of	rape	crime	with	the	
perspective	of	economy	in	China.	Utilized	and	integrated	many	official	Statistics	and	Reports,	
states	that	mainly	economic	phenomena	play	the	role	on	rape	crimes:	During	economic	
migration,	peasant	workers	have	aggravated	sexual	repression,	who	became	a	highly	concerned	
potential	rape	crime	group.	Under	heavy	economic	burden,	delayed	marriage	age,	falling	
marriage	rate	and	rising	divorce	rate	had	led	to	prolonging	asexual	period	for	the	young	
blood.	With	infections	of	economic	exploitation,	the	celebrities’	sexual	games	have	diffused	
imitation	effects,	while	the	poor’s	sexual	helpless	will	accelerate	the	social	frustration	and	
masculinity	loss	which	cannot	compensate	the	sexual	psychology	development	healthily.
This	article	proposes	that	lessons	from	Franz	von	Liszt’	Criminology	Theory,	social	policy	
represents	 the	 best	 and	 effective	 crime	 policy,	 deduces	 thesolutions	 including	 Poverty	
Alleviation	Policy	and	Reducing	Gap	in	Wealth	Policy	which	maybe	reduce	the	occurrence	
rate	of	rape	in	China.	These	best	economic	policies	will	be	able	to	loosen	the	hand	which	
halted	necks	of	those	souls’	libido.
Keywords : Migrant	Workers;	Rape	offenders;	Poverty	Alleviation

บทคัดย่อ
		 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่เป็นปัจจัยในการกระตุ้นให้เกิดอาชญากรรมทางเพศ
ฐานความผิดข่มขืนกระท�าช�าเราในบริบทสภาวะเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีน	 จากการศึกษาและ
ค้นคว้าในเชิงบูรณาการข้อมูลเชิงสถิติและรายงานของทางการในหลายประเภท	พบว่า	สภาวะทางเศรษฐกิจ
เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลให้เกิดการก่ออาชญากรรมทางเพศฐานความผิดข่มขืนกระท�าช�าเราในหลายกรณี	อาทิ
กรณีการย้ายถิ่นเชิงเศรษฐกิจของกลุ่มแรงงานภาคเกษตรกรรมจึงไม่มีโอกาสสร้างความสัมพันธ์หรือมีเพศ
สมัพนัธ์ได้	ท�าให้ต้องอดทนอดกลัน้ต่อความต้องการทางเพศ	ทัง้นีห้ากขาดความยบัยัง้ชัง่ใจเมือ่ใดย่อมมคีวาม
เป็นไปได้ที่กลุ่มแรงงานเหล่านั้นจะไปก่ออาชญากรรมทางเพศฐานความผิดข่มขืนกระท�าช�าเรา	นอกจากนี้ยัง
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มปัีจจัยเสรมิอีกหลายประการทีท่�าให้เกดิการก่ออาชญากรรมดงักล่าว	ได้แก่	การบบีค้ันทางเศรษฐกจิทีร่นุแรง
การแต่งงานช้ากว่าช่วงวยัทีเ่หมาะสม	อตัราการแต่งงานลดลงและอตัราการหย่าร้างเพิม่สงูข้ึน	จงึเป็นการประวงิ
เวลาในการเข้าสู่การมีเพศสัมพันธ์ในวัยเจริญพันธุ์ประกอบกับมีการเผยแพร่รสนิยมการเปลี่ยนคู่นอนไม่ซ�้า
หน้าในแวดวงคนดังของสังคมซึ่งส่งผลกระทบให้เกิดการเลียนแบบในวงกว้าง	ในขณะที่ชนชั้นแรงงานที่ฐานะ
ทางเศรษฐกิจไม่ดีไม่สามารถมีความสัมพันธ์และมีคู่นอน	 ตลอดจนไม่สามารถเปลี่ยนคู่นอนไม่ซ�้าหน้าตาม	
รสนยิมทีไ่ด้กล่าวไปแล้วเนือ่งจากไม่มทีนุทรพัย์เพยีงพอเพ่ือใช้จ่ายในเร่ืองดังกล่าว	จึงก่อให้เกดิความคบัข้องใจ
จนน�าไปสูก่ารก่ออาชญากรรมทางเพศ	ดงันัน้	บทความนีจ้งึได้เสนอให้น�าทฤษฎอีาชญาวทิยาของ	Franz	von	
Liszt	ซึ่งเป็นนโยบายด้านสังคมที่เป็นทางออกของการลดอาชญากรรมดีที่สุดหากน�ามาใช้ร่วมกันกับนโยบาย
บรรเทาความยากจนและนโยบายลดความเหลื่อมล�้าทางเศรษฐกิจ	 ซ่ึงส่งผลให้สามารถลดจ�านวนการก่อ
อาชญากรรมทางเพศฐานความผดิข่มขนืกระท�าช�าเราในสาธารณรัฐประชาชนจีนได้ดีและเกดิผลสัมฤทธิท่ี์เป็น
รูปธรรมท�าให้เกิดการป้องกันการกระท�าที่ไม่เหมาะสมเมื่อมีความต้องการทางเพศ	 และส่งเสริมให้ผู้หญิงมี
ความปลอดภัยจากอาชญากรรมดังกล่าวมากขึ้น
คำาสำาคัญ : แรงงานข้ามชาติ;	ผู้กระท�าความผิดข่มขืน;	บรรเทาความยากจน

Introduction
	 The	 invisible	hand	describes	 the	unintended	 social	 benefits	of	 an	 individual’s	 self-
interested	actions.	Adam	Smith	first	introduced	the	concept	in	The	Theory	of	Moral	Sentiments,	
written	in	1759.	(Smith,	2010)	Interpretations	of	the	term	have	been	generalized	beyond	the	
usage	by	Smith.	Here	the	expression	is	used	only	as	a	metaphor.	According	to	Keynesian	
theory,	 the	macroeconomic	 trend	 will	 restrict	 the	 specific	 behavior	 of	 individuals.	
Macroeconomics	teaches	us	that	individual	choice	can	be	rendered	powerless	as	a	result	of	
the	presence	of	macroeconomic	constraints.	(Korajczyk	&	Levy,	2003)	It	is	self-evident	that	
economic	conditions	affect	individual	behavior.Rape	is	one	of	serious	sexual	violence	behaviors	
in	modern.	Whether	the	rape	be	controlled	by	Economism’shand,	it	is	the	mainly	discussed	
issue	of	this	paper.
	 Rape,	which	the	etymology	originates	from	the	Latin	rapere,	(Saunders,	2001)	its	definition	
and	typologies	have	been	 inconsistency	 in	most	 jurisdictions	and	contexts.Some	experts	
reflect	on	whether	the	rape	epidemic	 in	 India	has	certain	associated	with	the	 impact	of	
colonialism	legacy.	(Chitnis	&	Wright,	2007).	The	hormones	in	depressed	economic	status	
maybe	vent	by	against	female	who	weaker	than	them	or	by	retaliated	ones	who	superior	
to	them	for	keeping	Physical	and	psychological	balance.In	Chinese	Criminal	law,	rape	refers	
to	the	intercourse	that	the	penis	penetrates	the	vagina	by	violence,	coercion	or	any	other	
means,	who	they	have	not	marital	relationship.	As	the	improvement	of	women’s	status	and	
strengthened	consciousness	of	feminist,	the	amount	of	rape	cases	in	China	which	be	Initiated	
the	criminal	proceedings	per	year	have	been	steady	declined	from	40,976	 in	1998,	then	
30,248	in	2007,	to	27,664	in	2017.	(Bureau,	2018)	Whether	economic	factors	play	a	role	in	
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rape	cases	in	China,	it	is	as	one	research	perspective	of	econ-geographical	characteristics.	
Research	suggests	that	a	combination	of	factors	likely	contribute	to	sexual	offending	behavior.
(Susan	Faupel,	2015)	This	paper	does	not	analyze	the	complex	etiology	causes	of	rapists,	
only	for	presentation	of	economic	factors’	effect	on	the	occurrence	of	rape,	prospects	for	
recommendations	for	socio-economic	policies	in	China	at	present.	

The Aggravated Sexual Repression During Economic Migration
	 Peasant	Workers	or	Migrant	Workers	refers	to	migrant	urban	labor	force	in	China	that	
mass	peasants	go	to	urban	from	rural	for	non-agricultural	work	without	local	urban	identity.		
They	have	made	great	contributions	for	economic	developing.	The	Migrant	Workers	Monitoring	
Survey	Report	(2017)	shows	that	the	amount	of	peasant	workers	had	reached	286.52	million	
in	2017,	an	increase	of	1.7%	over	2016.	The	trans-provincial	migrant	rate	of	peasant	workers	
in	central	China	exceeded	61.3	%,	with	the	male	accounting	for	65.6	%.	Meanwhile,	the	
female	rate	has	been	declined.	Most	peasant	workers	are	young	blood,	which	the	group	
under	40	years	old	accounts	for	over	50%.	(Bureau,	2018)The	problem	on	sexuality	of	migrant	
workers	has	been	widely	concerned	by	scholars	for	a	long	time.	Most	of	them	travel	to	cities	
by	themselves,	even	if	they	are	married	and	live	apart	from	their	wives	for	a	long	time.	

 Migrant Workers been Isolated from Spouses
	 One	Report	on	the	Sexuality	of	Migrant	Workers	even	shows	that	83.	93	%	of	migrant	
workers	are	reunited	with	their	spouses	within	a	year,	while	16.07	%	of	migrant	workers	have	
not	been	reunited	for	more	than	a	year,	and	very	few	have	not	returned	home	for	more	
than	two	years.	(Wenwei,	2007)	Another	Report	figures	out	23.9%	of	migrant	workers	have	
sexual	repression	constantly.	With	sexual	repression,	26.18%	transfer	to	other	activities,	16.8%	
relieve	by	masturbation,	11.62%	substitute	by	sexual	fantasy,	10.91%	let	off	by	out	of	temper,	
part	of	them	have	an	affair	with	other	migrant	workers	or	go	whoring,	even	have	homosexual	
behaviors.		When	they	cannot	live	in	normal	sexual	conduct,	more	than	64.71%	have	negative	
emotion	and	substituted	abnormal	behaviors.	(Xinhua,	2007)

 Migrant Workers been As the Potential Rapist Group
	 From	Big	Data	Observation	of	rape	cases	in	China,	Guangzhou,	Shenzhen,	Shanghai	have	
been	the	top	3	metropolises	in	terms	of	rape	incidence,	which	all	have	the	largest	migrant	
population	for	labor.	(Science,	2019)	As	the	metropolis	sample	of	Shanghai,	there	were	508	
rape	offenders	which	account	for	3.9%	of	all	prisoners	in	jail	in	January,2014.	As	can	be	seen	
from	the	following	table1,	the	Peasant-Workers	(Migrant	Workers)	who	were	single	or	separated	
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marital	 status,	 used	 to	 live	 at	 suburban	 or	 Urban-rural	 fringe	 area,	 are	 potential	 sexual	
offenders	principally.			

Table 1 : Demographic Distribution of Rape Criminals in Shanghai prison (2014)

Census Register Local registers in Shanghai: 25.6% 

Registers in other provinces :73.2%        Foreigners: 1.2%

Marital Status Married: 35.8% (Therein registers in other provinces, account for 91.7%)

Single: 54.4%   Divorced: 9.3%    Widowed: 0.5%   

Age Range Under 25: 27.3%   26-30: 28.4%    31-35: 13.4%   36-40:11.9% 

41-45: 8%    46-50 :5.7%     over 50: 5.4%

Occurrence

Location 

Urban-rural fringe area :19%  

Suburban :52%      Downtown :29%

Note : From	Cheng	Ying,	Duowen	Chen.	(2014).The	Quantitative	Research	on	Rape	crimes	in	
Shanghai.	(Shanghai	Prison).Retrieved	from	May12,2019,	https://jyj.sh.gov.cn/Attach/Attaches	
/month_1511/20151125045042701.doc.	

 Main Characteristics of Sexual Assault Cases in China
	 According	to	Judicial	Big	data	Special	Report	by	the	Supreme	Court	issued	in	2016.	Rape	
accounts	for	majority	of	sexual	violence,	then	is	child	molestation,	indecency,	force	prostitution	
and	lure	the	girl	into	prostitution.	The	defendants	were	mainly	aged	between	18	and	35,	
accounting	for	53%.	The	proportion	of	juvenile	delinquency	is	9%.	It’s	important	to	emphasize	
that	Guangdong	Province	and	Henan	Province	are	the	top	two	in	terms	of	the	number	of	
rape	cases	in	the	statistics,	which	Guangdong	is	just	the	largest	province	of	migrant	works	
input	and	Henan	is	the	largest	province	of	migrant	works	output.	About	the	other	characteristics	
of	 the	 accused	 in	 the	 sexual	 assault	 cases	 are	 as	 following:	 (1)	 The	 profession	
characteristics-----52.5%	are	peasant,	 30.2%	are	 rolling	 stone.	 (2)	Criminal	motive----Most	
defendants	had	drunk	alcohol	before	committing	sexual	assault,	accounting	for	66%.	 (3)	
Conduct	location----The	number	of	sexual	assault	cases	carried	out	in	hotels	is	the	highest,	
accounting	for	61.3%.	(4)	The	relation	with	victims----The	unsub	usually	hunts	the	victim	
through	the	cyber	chat	APP.	
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prostitution and lure the girl into prostitution. The defendants were mainly aged between 18 and 

35, accounting for 53%. The proportion of juvenile delinquency is 9%. It's important to 

emphasize that Guangdong Province and Henan Province are the top two in terms of the 

number of rape cases in the statistics, which Guangdong is just the largest province of migrant 

works input and Henan is the largest province of migrant works output. About the other 

characteristics of the accused in the sexual assault cases are as following: (1) The profession 

characteristics-----52.5% are peasant, 30.2% are rolling stone. (2) Criminal motive----Most 

defendants had drunk alcohol before committing sexual assault, accounting for 66%. (3) 

Conduct location----The number of sexual assault cases carried out in hotels is the highest, 

accounting for 61.3%. (4) The relation with victims----The unsub usually hunts the victim through 

the cyber chat APP.  

 

Diagram 2 : Main Types of Sexual AssaultDiagram3:Age Distribution of Sexual Assault 

 

 
 

Diagram 4 : The Professional Characteristics and Typical Criminal Motives of Rape 

 

 
 

Data Resource : China Justice Big Data Service Platform. Retrieved May 3, 2019, 
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Diagram 5 : Conduct Location of Rape             Diagram 6 : Relation with Victims of Rape 
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The Prolonging Asexual Period under Heavy Economic Burden 

Having stable sexual partner can greatly reduce the sexual crime rate. Marriage, 

undoubtedly, it is the best way to be stabled the sexual partner. What’s the essence of 

marriage? This is an antiquity, controversial, evolutionary and modern issue. In the oldest of 

civilizations such as in Ancient Egypt, marriage was a purely social event initiating cohabitation, 

without any legal consequence or religious association essentially. Jesus taught in Sermon that 

nothing other than adultery can end a marriage. In other words, a certificate of divorce does not 

and cannot end a marriage, any marriage, no matter who issues the certificate of divorce.1 This 

means that the sexual bond is the originating root or essence of marriage. In the modern law 

prospective, the essence of marriage is an identity contract that “Marry- me?” as an offer, “I 

DO” as an acceptance, the solemn rite and indispensable registration is due to the importance 

of the special contract. Although cultural differences were noticeable in the legal limits on whom 

one could marry, sex and love are eternal. In Chinese traditional culture, marriage also has 

strong functions on continuity of a clan and strengthen family, therefore, the economic and 

political elements also play the important role in marriage. Choosing spouse lays on properly 

1See Matthew 5:32 ,19:9. 
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Note	:	From	China	Justice	Big	Data	Service	Platform.	Retrieved	May	3,	2019,	fromhttp://data.
court.gov.cn/pages/index.html.
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number of rape cases in the statistics, which Guangdong is just the largest province of migrant 

works input and Henan is the largest province of migrant works output. About the other 

characteristics of the accused in the sexual assault cases are as following: (1) The profession 

characteristics-----52.5% are peasant, 30.2% are rolling stone. (2) Criminal motive----Most 

defendants had drunk alcohol before committing sexual assault, accounting for 66%. (3) 

Conduct location----The number of sexual assault cases carried out in hotels is the highest, 

accounting for 61.3%. (4) The relation with victims----The unsub usually hunts the victim through 

the cyber chat APP.  
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The Prolonging Asexual Period under Heavy Economic Burden
	 Having	 stable	 sexual	 partner	 can	 greatly	 reduce	 the	 sexual	 crime	 rate.	Marriage,	
undoubtedly,	 it	 is	the	best	way	to	be	stabled	the	sexual	partner.	What’s	the	essence	of	
marriage?	This	is	an	antiquity,	controversial,	evolutionary	and	modern	issue.	In	the	oldest	of	
civilizations	such	as	in	Ancient	Egypt,	marriage	was	a	purely	social	event	initiating	cohabitation,	
without	any	legal	consequence	or	religious	association	essentially.	Jesus	taught	in	Sermon	
that	nothing	other	than	adultery	can	end	a	marriage.	In	other	words,	a	certificate	of	divorce	
does	not	and	cannot	end	a	marriage,	any	marriage,	no	matter	who	issues	the	certificate	of	
divorce.1	This	means	that	the	sexual	bond	is	the	originating	root	or	essence	of	marriage.	In	
the	modern	law	prospective,	the	essence	of	marriage	is	an	identity	contract	that	“Marry-	
me?”	as	an	offer,	“I	DO”	as	an	acceptance,	the	solemn	rite	and	indispensable	registration	is	
due	to	the	importance	of	the	special	contract.	Although	cultural	differences	were	noticeable	
in	the	legal	limits	on	whom	one	could	marry,	sex	and	love	are	eternal.	 In	Chinese	tradi-
tional	culture,	marriage	also	has	strong	functions	on	continuity	of	a	clan	and	strengthen	
family,	 therefore,	 the	 economic	 and	 political	 elements	 also	 play	 the	 important	 role	 in	
marriage.	Choosing	spouse	lays	on	properly	matched	“Door	to	door	as	the	same	height”.2 
With	the	marriage	freedom	of	modern	civilization,	the	hierarchical	idea	in	marriage	has	been	
still	haunting.	Bride	Price3 is	the	heavy	preserved	marriage	tradition,	which	developed	more	
and	more	monetization.	In	recent	years,	one	suit	of	house	or	apartment	has	been	kidnapping	
Chinese	marriage,	while	the	real	estate’	bubble	is	driving	up.	The	abnormal	tendency	makes	
the	cost	of	marriage	more	and	more	unaffordable,	the	relationship	of	marriage	more	and	
more	brittle.	

Diagram 7 : Marriage Rate and Divorce Rate (United %)

matched “Door to door as the same height”.2 With the marriage freedom of modern civilization, 

the hierarchical idea in marriage has been still haunting. Bride Price3is the heavy preserved 

marriage tradition, which developed more and more monetization. In recent years, one suit of 

house or apartment has been kidnapping Chinese marriage, while the real estate’ bubble is 

driving up. The abnormal tendency makes the cost of marriage more and more unaffordable, 

the relationship of marriage more and more brittle.  
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Divorce Rate 2 2.1 2.3 2.6 2.7 2.8 3 3.2 

 

Note : From Ministry of Civil Affair of the People’s Republic of China. (2017). statistical 

bulletin on social service development.Retrieved May 3, 2019, from 

http://www.mca.gov.cn/. 
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From the Statistical Database of the National Civil Affair Ministry, Chinese citizens 
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than 22 for male, and 20 for female. but only 26.3% of the group-young get marry at 20-24 years 

old, which the proportion was 47% a decade ago. Meanwhile, the interval of over 40 years old 

who get primary marriage climbed up 16.2% from 3.9%. The marriage age varies greatly in 

2“Door to door as the same height”( Men dang hu dui in Chinese) means the new couple family  should be the 

same economic and social status. 
3Bride Price refers to betrothal gifts from the bridegroom to the bride's family. 
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1	See	Matthew	5:32	,19:9.
2 “Door	to	door	as	the	same	height”(	Men	dang	hu	dui	in	Chinese)	means	the	new	couple	family		should	be	the	

same	economic	and	social	status.	3	Bride	Price	refers	to	betrothal	gifts	from	the	bridegroom	to	the	bride’s	family.
3	Bride	Price	refers	to	betrothal	gifts	from	the	bridegroom	to	the	bride’s	family.

Index 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Marriage	Rate 9.3 9.7 9.8 9.9 9.6 9 8.3 7.7

Divorce	Rate 2 2.1 2.3 2.6 2.7 2.8 3 3.2
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Note	:	From	Ministry	of	Civil	Affair	of	the	People’s	Republic	of	China.	(2017).	statistical	bul-
letin	on	social	service	development.Retrieved	May	3,	2019,	from	http://www.mca.gov.cn/.

 Delayed Marriage Age 
	 From	 the	 Statistical	 Database	 of	 the	 National	 Civil	 Affair	Ministry,	 Chinese	 citizens	
universally	delayed	marriage	registration	in	2005-2015.	The	statuary	marriage	age	is	not	less	
than	22	for	male,	and	20	for	female.	but	only	26.3%	of	the	group-young	get	marry	at	20-24	
years	old,	which	the	proportion	was	47%	a	decade	ago.	Meanwhile,	the	interval	of	over	40	
years	old	who	get	primary	marriage	climbed	up	16.2%	from	3.9%.	The	marriage	age	varies	
greatly	in	different	locations.	The	young	who	live	at	the	developed	urban	delay	currently	
their	marriage	age,	such	as,	Beijing	and	Shanghai	have	the	lowest	rate	of	marriage	among	
their	aged	20-24,	only	at	7%	and	8%	respectively.	They	used	to	delay	their	marriage	about	
15	 years,	 which	 get	marriage	 after	 35	 years	 old.	 (Affairs,	 2019)“Young	 blood,	Why-	 late	
marriage?”,	a	survey	conducted	by	The	People’s	Daily	in	2018	show	that	economic	dominates	
the	main	reason	absolutely:	(1)	Haven’t	met	Mr.	Right	or	Miss	Right.	(29.5%).	Making	Detailed	
inquiry,	having	no	time	to	date	due	to	extra	work	is	the	upmost	excuse.	(2)	Inability	to	take	
on	family	responsibilities.	(23.4%).	The	subtext	is	“I	cannot	purchase	one	apartment	and	car	
on	my	own”.	(3)	Enjoy	single	life.	(16.5%).	Young	Girls	who	have	independent	finance	and	
stable	higher	income	make	up	80%	among	the	answer.(4)	Instability	of	life.(12.3%).Almost	
all	of	them	who	come	from	the	rural	or	other	province	have	higher	expectation	for	the	
stability	 of	 workplace	 in	 a	metropolis.(5)Heavy	work	 pressure.(5.1%).At	 present,	 young	
people	in	China	are	facing	increasing	competition	and	challenge.(6)	Too	late	for	graduation	
from	university.(5.1%).	The	higher	education	level	of	the	group-young	has	been	improving,	
many	of	them	choose	to	study	at	university	for	more	than	10	years.	(7)	Strong	opposition	
or	nonsupport	from	parents.	(0.4%).	Parents	who	intervened	in	their	child’s	marriage	mostly	
have	the	subconsciousness	of	Door	to	door	as	the	same	height,	or	they	cannot	sponsor	their	
children’s	wedding.	(8)	Other	reasons.	(3.9%).(T.	P.	s.	Daily,	2018-8-16)

 Falling Marriage Rate 
	 In	2017,	there	were	10.631	million	marriage	registrations,	down	7%	from	the	previous	
year	at	1,217	marriage	registration	offices	and	4,877	registration	sites	nationwide.(China,	2017)	
Another	Survey	Report	on	the	single	population	in	2018	random	sampling	conducted	by	
Zhenai.com4	 from	 its	140	million	members	also	 shows	 the	economic	 impacts	on	 falling	

4	Zhenai.com	refers	 to	the	cyber	company	which	Founded	 in	2005,	with	the	online	recruitment	and	artificial	

matchmaking	service	mode	in	China.
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marriage	rate.	This	survey	could	also	be	called	“why	are	you	still	single?”	The	specific	results	
are	summarized	below:	(1)	Parents’	desire	to	see	their	child	get	married.	84.78%	of	single	
people	have	the	experience	of	be	urged	by	their	parent,	over	80%	can	understand	parent’s	
desire,	and	44%	who	be	forced	to	go	on	blind	date.	The	single	people	at	over	30	years	old	
were	urged	at	maximum	risk	who	live	at		Beijing,	Shanghai,	Shenzhen.	(2)	More	than	60%	of	
the	single	have	hierarchy	obsession	of	“Door	to	door	as	the	same	height”	on	marriage,	which	
Wuhan,	Beijing,	Shenyang	are	the	top	3	cities.(3)	48%	of	China-one5	family	hope	to	match	
the	same	China-one	family,	difference	of	optimal	marriage	age	is	3-5	years.(4)	More	than	
80%	of	single	ladies	believe	that	the	new	house	or	apartment	which	the	bridegroom	fulfilled		
the	down	payment	at	least	should	be	a	necessary	condition	for	marriage.(5)	72%	of	single	
ladies	insisted	that	the	“Bride	Price”	should	be	over	¥100,	000	,	the	most	expensive	of	“Bride	
Price”	appears	in	Henan	and	Fujian	Province.(6)	81%	believed	that	the	wedding	cost	should	
be	around	¥100,	000,	and	the	bridegroom	should	pay	the	bill	unilaterally.(7)		Who	will	holds	
the	finance	power	of	new	family?	53.95	%	depends	on	future	situations,	32.73%	believed	
that	the	female	should	hold,	“AA”	(Algebraic	Average)	accounted	for	11.14%,	only	2.18%	
believed	that	the	male	should	hold.	(8)	75.66%	of	single	ladies	do	not	agree	to	live	with	
parents,	but	57.22%	of	single	man	hope	to	live	with	his	parent.	75.97%	of	parents	were	
needed	to	take	care	of	their	grandchild.(Zhenai.com,	2018)

 Rising Divorce Rate 
	 The	Chinses	divorce	rate	had	risen	6.53	times	in	three	decades.	In	2017,	a	total	of	4.374	
million	couples	was	divorced,	an	 increase	of	5.2%	over	the	previous	year.	Among	them,	
3.704	million	couples	were	registered	for	divorce	by	civil	affairs	departments,	and	669,000	
couples	were	divorced	by	litigation.	The	divorce	rate	is	3.2‰,	which	increased	0.2‰.(China,	
2017)Taking	the	divorce	cases	by	litigation,	the	Supreme	Court’s	Big	Data	show	that:	(1)	73.4%	
of	plaintiffs	are	wives.	(2)	The	greatest	age	gap	was	0-3	years	old.	(3)	The	high	incidence	of	
marital	breakdown	is	2-7	years	after	marriage.	(3)	The	domestic	violence	is	the	reason	of	
14.86%	cases,	which	91.43%	of	them	is	by	male.(Science,	2019)	In	China,	the	top	divorce	
rate	 cities	 are	 still	 Beijing,	 Shanghai,	 Shenzhen,	 Guangzhou,	 Xiamen,	which	 are	 the	 top	
developed	cites.	The	research	on	the	reasons	of	divorce	concluded	the	6	main	marital-
killers,	sexual	infidelity	account	for	74.6%	is	the	worst	killer.6T	he	risky	professions	for	male	

5	The	term	“China-one”	refers	to	the	child	who	was	born	after	the	1980s,	when	China	launched	the	one-child	

policy.
6	The	others	are,	as	following,	Domestic	violence,	Incompatibility	of	temperament,	The	conflict	of	wife-mother,	

bad	addiction	and	Housing	needs.The	Symposium	on	Marriage	Consulting	in	2015.Chinese	Marriage	Safety	Report.
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on	sexual	infidelity	are	IT	managers	(10.6%),	finance	businessman	(8.2%),	educator	(6.5%),	
doctor	(4.6%),	lawyer	(3.8).	Andtherisky	female	professions	are	stay-at-home-Mom	(18.6%),	
Teacher(13.8%),	doctor	(8.6%),	secretary	(7.2%),	stylistordesigner	(6.1%).(Institute,	2017)	From	
career	distribu	-tions,	it	is	not	difficult	to	conclude	that	the	economic	status	gap	in	family	is	
more	likely	to	lead	to	one	part’s	sexual	infidelity,	either	one	part	is	too	powerful	or	too	
weak,	maybe	reduce	the	resistance	of	sexuality	lures	from	others.

The Roaring Rape with Infections of Economic Exploitation
	 Who	are	the	potential	rape	offenders?	The	offenders	do	not	have	fangs	in	vicious	looks,	
on	the	contrary,	most	rapists	have	benevolent	faces	hidden	around	us.	The	related	research	
shows	that	acquaintance	rape	accounts	for	a	high	proportion	of	rape	cases	in	the	world.	
Examples	of	acquaintances	 include	blind	date	victim,	a	classmate,	co-worker,	employer,	
family	member,	spouse,	counselor,	therapist,	religious	official,	or	medical	doctor.	(Chancellor,	
2012)	 Although	 the	 data	 obtained	 by	 different	 research	 institutions	 are	 not	 completely	
consistent,	the	results	are	basically	more	than	50%	in	China.7	In	what	is	now	the	Post-Weinstein	
era,	victims	of	sexual	assault	and	harassment	are	finally	being	believed.	As	much	as	this	is	
overdue,	in	the	context	of	rape,	simply	believing	victims	will	not	be	enough	to	fix	endemic	
problems	arising	in	how	rape	is	defined,	prosecuted,	and	punished.(Hong,	2018)The	booming	
rape	cases	which	have	been	influenced	by	MeToo	Movement	attracts	the	public’s	eyes,	but	
the	celebrities’	rapes	that	cannot	easy	to	report	have	been	hidden,	while	the	poor	as	the	
sexual	offenders	are	always	on	the	cutting	board.	In	fact,	the	highest	occurrence	of	sexual	
assault	 is	 compressed	at	 these	 two	population	 groups	 that	 stand	 the	extreme	poles	of	
economic	status	in	society	in	China.

 The Celebrities’Sexual Games
	 A	doubted	 issue	that	the	celebritiesare	unlikely	to	conduct	the	sexual	assault.They	
believe	that	the	celebrities	have	the	highest	status	in	society	and	superiority	in	sexual	partner.	
The	celebrity’s	charm	is	the	irresistible	chips	for	most	woman,	and	the	purchasing	power	is	
their	last	ace.	 Is	that	true?		 In	fact,	 it	 is	not	certain	that	the	treasure	degree	be	in	direct	
proportional	 to	 the	moral	 level.	 The	 lust	 is	 endless,	 the	 greed	maybe	 the	 subordinate	
characteristics	of	their	personality,	the	celebrities	used	to	live	without	barriers,	the	sexuality	
is	just	a	game	in	which	only	request	for	their	own	desire,	not	respect	or	think	more	partner’s	
consents.	Once	be	refused	or	unsatisfied,	it	is	easier	to	transfer	the	assault	or	violence	by	
power.	 In	 recent	 years,	many	 typical	 cases	 on	 rape	 or	 other	 sexual	 assault	 have	 been	
mainly	in	the	following	occupational	celebrity	groups	in	China:	(1)	The	famous	Actor	and	TV	

7	The	narrow	definition	scope	of	rape	in	China	is	the	main	reason	of	lower	figure	than	other	countries.
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Host.	The	television	and	movie	Actor	Yunxiang	Gao	had	been	charged	with	two	counts	of	
aggravated	sexual	assault	in	the	company	of	a	woman	in	March,2018.	The	case	against	the	
Chinese	film	star	has	attracted	hordes	of	fans	and	media	at	courthouses	in	Sydney.(Cormack,	
2018).	Mr.	Deon	Zhu,	who	is	the	top	TV	host	in	China,	be	involved	in	a	sexual	assault	case	
in	2019.(Hernández,	2019)Although	the	case	is	still	pending,	it	is	undoubtedly	a	bomb	among	
Chinese	TV	Audiences.(2)TherespectedProfessor	 tutors.	There	are	more	than	14	exposed	
cases	on	sexual	assault	which	the	offenders	were	the	respected	professor	tutors	by	in	Chinese	
University	between	2014	and	2017.	The	Survey	on	Sexual	Harassment	in	Chinese	universities	
shows	that	nearly	75%	of	the	6,531	respondents	have	various	sexual	harassment	at	campuses.
(Center,	2017)	For	appealing	to	severe	penalties	for	sexual	assault	at	universities,	56	professors	
from	different	famous	universities	sponsored	a	Declaration	Against	Sexual	Harassment	by	
tutors	in	university	in	January,2018.	The	victims	feel	helpless	and	fearful,	professors	should	
stand	up	and	give	a	hand	for	protecting	them.	This	proposal	has	been	supported	by	more	
and	more	professors	in	China.(H.	Daily,	2018)(3)	The	Well-known	entrepreneurs.	A	University	
of	Minnesota	student	accused	Richard	Liu,	the	billionaire	founder	of	the	Chinese	e-commerce	
giant	JD.com,	of	rape	in	a	lawsuit	filed	in	Minneapolis	in	2019.(Hsu,	2019)Although	this	case	
has	been	pendingand	controversial,	the	chief	editor	of	Global	Times,	Mr.HuXijinreminded	
that	the	Chinese	entrepreneurs	should	keep	low-profile	and	wakefulness.Gaining	powerful	
rights	afteraccumulated	wealth	means	having	more	responsibility,	especially	should	be	a	
moral	and	good-manner	examples	in	public	scope.(Xijin,	2019)Indeed,	the	celebrities’	rape	
not	only	form	the	terrible	example	for	common	citizens,	but	also	tends	to	affect	the	Miso-
affluence	mentality---	jealously	look	upon	the	rich	with	hostility.

 The Poor’s Sexual Helplessness 
	 There’s	not	deny	the	fact	that	most	rape	cases	occurred	among	the	poor	 in	China.	
Perhaps,	the	poor	rapists	are	vulnerable	to	being	reported	and	exposed.	According	to	the	
Diagram	4,	53%	of	rapist	are	peasants,	30%	of	rapists	are	loafers	in	2016.	These	2	groups	are	
the	lowest	layers	of	economic	hierarchy	in	China.		That’s	to	say,	the	poor	rapist	accounts	
for	at	least	83%.	The	poor	does	have	natural	personality	flaws	and	disorders?	Clearly,	the	
pseudo-proposition	has	 strong	economic	discrimination	and	prejudice	on	 rape.	 In	China,	
peasants	which	more	than	900	million	proportion	makes	up	3/4	of	the	population.	Therefore,	
the	figure	distribution	of	rapist	is	also	reasonable.	Poverty	is	linked	to	both	the	perpetration	
and	victim	of	sexual	riskily.	Several	authors	argued	that	this	relationshipis	mediated	through	
forms	 of	 crisis	 of	masculine	 identity.(Jewkes,	 2002)Prof.	 Philippe	 Bourgois	 analyzed	 by	
ethnographic	fieldwork	in	5	years	that	traditional	working-class	patriarchy	has	been	thrown	
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into	crisis	by	the	restructuring	of	the	global	economy	and	the	expansion	of	women’s	rights.	
Unable	 to	 replicate	 the	 rural-based	models	 of	masculinity	 and	 family	 structure	of	 their	
grandfathers’	generation,	a	growing	cohort	of	marginalized	men	in	the	de-industrialized	urban	
economy	takes	refuge	in	the	drug	economy	and	celebrates	a	misogynist,	predatory	street	
culture	that	normalizesgang	rape,	sexual	conquest,	and	paternal	abandonment.	Marginalized	
men	lash	out	against	the	women	and	children	they	can	no	longer	support	economically	nor	
control	patriarchally.Bourgois,	1996)This	phenomenon	what	Philippe	Bourgois	described	has	
been	evident	in	rural	of	China.	Masculinity	loss	and	family	structure’s	instability	seriously	
affect	the	growth	of	children’s	sexual	psychology.Left-Behind	Children8	who	mainly	distrib-
uted	in	underdeveloped	provinces	has	be	estimated	more	than	61,025,500,	accounting	for	
37.7%	of	rural	children	and	21.88%	of	all	children	nationwide.9	30%	of	these	children	can	
only	see	their	parents	once	or	twice	a	year,15%	even	less	than	once	a	year,	10%	of	the	
left-behind	children	can	only	contact	their	parents	once	or	twice	a	year,	10%	once	or	twice	
a	year,	and	even	4.3%	of	them	have	no	contact	with	their	parents	for	a	whole	year.	In	total,	
15.18	million	students	have	no	contact	with	their	parents	less	than	3-4	times	a	year.	(Xin-
wen,	2008)	One	research	shows	that	37%	of	Left-Behind	Children	who	aged	14-16	years	old	
had	the	idea	of	suicide,	12%	of	them	once	planned	suicide,	6.3%	of	them	once	had	suicide	
conducts.	If	both	of	parents	went	to	migrant	work,	Left-behind	children	are	more	than	60%	
likely	to	have	suicidal	thoughts.(Guangyou	Li,	2009)	The	long-term	lack	of	their	parent’accompany	
will	seriously	affect	their	mental	health	development	when	they	grow	up.	On	the	sexuality	
psychology,	the	father	image	is	obscure	for	the	left-behind	boy,	this	effect	will	maximumly	
obstacle	the	masculinity	formation.	In	addition,	scarcely	any	male	staff	in	kindergartens,	and	
the	male	proportion	of	teachers	in	primary	schools	is	very	small.	The	gender	drawback	of	
educational	care	cannot	compensate	the	masculinity	loss	on	their	development	of	sexual	
psychology.

Conclusion : Best Economic Policy Represents the Effective Crime Policy on Rape
	 The	German	criminologist	Franz	von	Liszt	stated	over	100	years	ago	that	social	policy	
represents	the	best	and	most	effective	crime	policy.(Von	Liszt,	1905)	Carina	Gallo	and	Mimi	
E.	Kim’	s	researching	on	criminal	policy	also	concluded	that	underscores	the	significance	of	
economic	and	social	inequality	in	the	production	and	outcomes	of	crime	and	welfare	policies.
(Gallo	&	Kim,	2016)In	Frances	Fox	Piven	and	Richard	Cloward’s	classic	work	on	the	U.S	wel-
fare	 system,	 the	 very	 function	 of	 social	welfare	 is	 not	 to	 benefit	 the	 nation’s	 poor	 or	

8	The	left-behind	children	in	China ( liúshǒu’értóng	in	Chinese)	are children who	remain	in rural	regions of Chi-

na while	their parents	leave	to	work	in	urban	areas..
9	According	to	the	6th	population	Census	in	2010.
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vulnerable,but	rather	to	alleviate	the	most	untenable	consequences	of	capitalism	in	order	
to	maintain	civil	order	and	uphold	the	system	of	class	oppression.(Piven	&	Cloward,	2012)	
From	the	analysis	above,	the	rape	occurrence	rate	has	been	correlation	with	social	economic	
situations	 in	China.	How	to	 improve	the	living	condition	and	economic	satisfaction,	 is	an	
effective	path	to	the	more	safety	and	peaceful	in	sexual	relationship	among	individuals.

 Poverty Alleviation Policy 
	 For	Poverty	 reduction,	Chinese	authorities	have	been	given	 top	priority	 to	oriented	
development	 in	 the	 philosophy	 of	 governance,	 the	 extreme	 poverty	 rate	 has	 dropped	
significantly	94%,	the	proportion	of	the	poor	(according	to	the	U.N’	poverty	standard)	had	
reduced	from	61%	in	1990	to	4%	in	2015.	China	alone	accounts	for	almost	two	thirds	of	the	
total	reduction	in	the	number	of	undernourished	people	in	the	developing	regions	since	
1990.(Information,	2015)For	further	eradicating	poverty,	the	Targeted	PovertyAlleviation	(TPA)10	

policy	in	poor	rural	areas	has	been	launched	from	2013,	and	it	has	achieved	benign	effects:	
the	amount	of	the	poor	in	China	decreased	by	70	million	in	half	decade,	equivalent	to	at	
least	26	people	per	minute	had	get	rid	of	poverty.	The	poverty	rate	dropped	from	10.2%	
to	3.1%	from	2012	to	2017.(Jie,	2018)In	fact,	China’s	poverty	reduction	program	has	promoted	
the	development	of	human	rights,	and	the	achievements	are	important	not	only	to	China	
but	also	to	the	world.	(Webster,	2012).	When	most	get	rid	of	poverty,	the	sexual	physiology	
desire	naturally	won’t	be	hindered	at	least	because	of	economic	reasons.	Particularly,	rape	
case	among	migrant	workers	will	be	greatly	reduced.	Frankly,	as	the	well-done	progress	of	
Chinese	poverty	alleviation	for	remote	rural	areas,	the	rate	of	trafficking	women	and	rape	
women	in	rural	have	been	obviously	reduced	gradually.

 Reduce Gap in Wealth Policy
	 The	poverty	eradication	as	a	social	economic	policy	against	rape	is	far	from	enough.		
Obviously	for	examples,	the	white-collar	rape	and	the	celebrity	rape	in	urban	areas	are	not	
simply	 a	matter	 of	 economic	 poverty.	The	Gini	 coefficient	 is	 a	measure	 of	 statistical	
dispersion	intended	to	represent	the	income	or	wealth	distribution	of	a	nation’s	residents,	
and	is	the	most	commonly	used	measurement	of	inequality.(Gini,	1997)	The	Gini	coefficient	
is	 a	 relative	measure.	 Its	 proper	 use	 and	 interpretation	 are	 controversial.(Garrett,	 2008)	
According	to	the	analysis	of	UNDP	(The	United	Nations	Development	Program),	0.4	is	usually	
taken	as	the	warning	line	of	income	distribution	gap.	When	the	warning	line	is	exceeded,	
the	polarization	of	the	rich	and	poor	will	easily	lead	to	social	class	opposition	and	social	

10	The	TPA	was	first	raised	byChinese	President	Xi	Jinping	in	November	2013.
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unrest.	The	Gini	coefficient	 in	China	has	been	beyond	 the	 index	0.4	 in	2006-2017,	even	
reached	up	the	0.73	in	some	time.(Bureau,	2018)	In	addition	to	income,	the	property	which	
citizens’	ownership	has	more	and	more	important	factor	influenced	for	gap	in	wealth.	In	
recent	years,	the	property	gradually	has	been	gathered	to	the	rich	group,	and	the	inequality	
of	property	 that	being	 further	deepened	 is	also	widening	 the	gap	 in	wealth.	Top	1%	of	
families	possess	more	than	2/3	nationwide	treasures,	but	the	bottom	25%	of	families	only	
possess	less	than	1%	wealthy	of	the	total	country.(DRC,	2015)	This	gap	between	the	rich	
and	the	poor	also	leads	to	a	paranoid	crime	mentality	against	the	rich	(Be	called	“Chou	Fu”)	
in	China.	Back	to	the	rape	issues,	the	inequality	of	economic	status	has	been	deepened	the	
hostility	 and	 antagonism	between	 different	 economy	 hierarchies.	 The	White-collars	 and	
blue-collars	men	had	lots	of	hostility	towards	the	rich	girls,	there	are	many	different	malicious	
nicknames	for	them	as	Bitch,	Material	Girl,	Flaunt	Girl	on	line.	These	rich	girls	call	these	male	
peer	loser-	Diaosi	as	the	hostility	response	usually.	In	the	same	way,	many	rich	men	have	
full	alert	and	little	respect	for	the	beautiful	girls	who	live	at	lower	economic	level,	even	
discrimination	against	them	in	public.	This	inequality	of	economic	status	results	in	the	gender’s	
inequality	in	the	sexual	relationship.	As	the	effect,	the	forcible	intercourse	gets	more	and	
more	universal	and	widespread	among	spouses	with	greater	gap	in	wealth.	So,	the	Chinese	
Government	has	paid	great	attentions	and	taken	measures	to	reduce	the	gap	in	wealth	in	
society	at	present.	Such	that,	Increasing	the	proportion	of	labor	remuneration	in	the	primary	
distribution,	strengthening	the	regulatory	role	of	the	tax	system	in	income	distribution,	im-
proving	the	social	security	system.
	 Libido,	(Sex	Drive)	was	defined	as	the	energy,	regarded	as	a	quantitative	magnitude...	
of	those	instincts	which	have	to	do	with	all	that	may	be	comprised	under	the	word	‘love’.
(Freud	S.1954).	Everyone	cannot	get	away	from	the	control	of	libido,	why	not	face	up	and	
constrain	its	inundation	reasonably?	Thosepoor	soul,once	behalted	necks	by	the	hand	of	
Economism,	nobody	cannot	escape.	Only	best	economic	policywill	be	able	to	loosenthe	
hand,	 it	can	greatly	 reduce	sexual	offends	 including	 rape	and	buffer	 the	social	conflicts	
effectively.	As	if	Freud’s	whisper	that	reminding	us,	caution	on	the	repressed	sex	desire	which	
be	encage	in	the	unconscious,	be	uncontrol	of	civilization	rules	which	flee	from	the	moral	
and	law’	cage,	just	likes	savage	monsters.			
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  แบบฟอรมการสงบทความตีพิมพในวารสารรมพฤกษ 
    บทความวจิัย     บทความวชิาการ     อื่นๆ (ระบุ) ......................... 

1. ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว) ........................................................................................................................... 
2. สถานภาพทางวิชาการ  
     ศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  ผูชวยศาสตราจารย  อาจารย  นักศึกษา  อื่นๆ .......... 
3. สังกัด คณะ.................................................................มหาวทิยาลัย ........................................................................ 
    ที่อยู  ....................................................................................................................................................................... 
    โทรศัพทที่สามารถตดิตอได ................................................................. อีเมล.......................................................... 
4. ชื่อบทความ  
    (ภาษาไทย) ................................................................................................................................................................. 
    (ภาษาองักฤษ) ........................................................................................................................................................... 

กองบรรณาธิการวารสารรมพฤกษมีนโยบายและเกณฑการรับพิจารณาและตีพิมพบทความซึ่งไมเคยเสนอ
เพื่อขอตีพิมพ และไมเคยเผยแพรในเอกสารฉบับอื่นๆ มากอนหนาน้ี และไมใชบทความวิจัยจากงานวิจัยในชั้น
เรียน ไมใชบทความวิจัยจากงานวิจัยสถาบัน โดยบทความที่จะไดรับการพิจารณาตีพิมพในวารสารรมพฤกษนั้นตอง
ผานการประเมินบทความจากผูทรงคุณวุฒิซึ่งไมทราบชื่อผูแตงและผูแตงไมทราบชื่อผูทรงคุณวุฒิ (Double Blind 
Peer Review) จากสาขาวิชาที่เกี่ยวของอยางนอย 2 ทาน ทุกบทความที่ตีพิมพในวารสารรมพฤกษ มหาวิทยาลัย
เกริก สงวนลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537  

ขาพเจาขอรับรองวาบทความที่สงมานี้ยังไมเคยเสนอตีพิมพที่ใดๆ และมิไดคัดลอกจากบทความของผูอื่น 
และรับทราบ/ยอมรับในเกณฑดังกลาวแลว จึงขอสง 1) ขอมูลตามแบบฟอรมการสงบทความ  2) ใบโอนเงิน และ 

3) บทความ เขารับการประเมินเพื่อรวมตีพิมพในวารสารรมพฤกษ  

    .............................................................ลงนาม  

                                                                  ..................../...................../.............. 
------------------------------------------------------------------------------ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ผูเขียนชําระคาธรรมเนียม*ตามเงื่อนไงตอไปน้ี 

1) ชําระคาตีพิมพบทความโดยแยกประเภท ดังนี ้

บทความ นศ. ม.เกริก  

คาธรรมเนียมตอ 1 บทความ 

บุคคลทั่วไป  

คาธรรมเนียมตอ 1 บทความ 

ภาษาไทย 3,000 บาท 4,000 บาท 

ภาษาอังกฤษ 6,000 บาท 8,000 บาท 
 

2) จายผาน ธนาคารกรุงไทย ชือ่บัญชี มหาวิทยาลัยเกริก เลขที่บัญชี 060-1-06501-8  

3) หลังจากชําระแลวสงเอกสารทัง้ 3 รายการ คือ (1) ขอมูลตามแบบฟอรมการสงบทความ  (2) ใบโอนเงิน และ (3) 

บทความ  มาที ่https://www.tci-thaijo.org/index.php/romphruekj/index  
 

* หมายเหตุ : 1. ผูเขียนไมสามารถขอคืนคาธรรมเนียมไดในทุกกรณี (กรุณาศึกษารายละเอียดกอนสงบทความ)  

   2. กรุณาสงเอกสารใหครบถวน ตามขอ 1) - 3) เพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาดําเนินการของกองบรรณาธิการ 
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หลักเกณฑและรูปแบบการเขียนบทความเพื่อตีพิมพในวารสารรมพฤกษ 

 

หลักเกณฑการเสนอบทความเพื่อตีพิมพวารสารรมพฤกษ ผูเขียนตองชําระคาธรรมเนียมตีพิมพบทความ 

1. บทความที่สงมาตองเขียนใหอยูในรูปแบบทีว่ารสารรมพฤกษกําหนดเทาน้ัน  

2. ผูเขียนตองสงเอกสาร 1) แบบฟอรมการสงบทความ 2) ใบโอนเงิน และ 3) บทความ มาที่ 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/romphruekj/index (ระบบออนไลน) เทาน้ัน โดยจะ

ไมรับพิจารณาบทความที่สงทางอีเมล ไปรษณียหรือชองทางอ่ืนๆ  

3. ระยะเวลาที่ใชในกระบวนการต้ังแตรับบทความจนผูทรงคณุวุฒิประเมินบทความเสร็จ 

โดยประมาณ 75 วัน  

4. ผูเขียนจะไดรับหนังสือตอบรับการตีพิมพเมื่อกองบรรณาธิการไดรับบทความที่ผูเขียนแกไขตาม

ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิหลังจากการประเมินแลวเทาน้ัน 

5. ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาเฉพาะบทความที่สงมาตามเง่ือนไขน้ีเทาน้ัน  
 

เงื่อนไขการสงบทความเสนอขอรับการประเมินเพื่อตีพิมพในวารสารรมพฤกษ 

1. เปนบทความทางดานมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

2. ตองเปนบทความที่ไมเคยเสนอขอตีพิมพหรือเผยแพรในวารสารฉบับอ่ืนๆ มากอน 

3. ผูเขียนจะตองสงตนฉบับเปนไฟลอิเล็กทรอนิกส โดย 

   - พิมพลงในโปรแกรม Microsoft word ความยาวไมเกิน 15 หนา (A4) 

   - อักษร Cordia New /ขนาดอักษร 16 point (ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ)  

   - กําหนดระยะขอบกระดาษทั้ง 4 ดาน คอื 2.54 เซนติเมตร หรือ 1 น้ิว (ขอบบน ซาย ขวา และลาง) 

4. รูปแบบการเขียนบทความ ควรเขียนเชิงพรรณาความ หากเปนบทความที่มาจากงานวิจัยตองเปนการเขียน

ใหม โดยนําประเด็นสําคัญมานําเสนอ และใชรูปแบบการเขียนที่ไมใชเปนการยอจากงานวิจัย  
 

บทความวิจัย ควรประกอบดวยหัวขอดังนี้ (ไมตองใสตัวเลขหนาหัวขอในบทความ) 

1. ช่ือบทความ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

2. ช่ือผูเขียน ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดยอ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ (รวม 2 ภาษา ควรมีความยาวไมเกิน 1 หนา A4) 

4. คําสําคัญ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ (3-5 คํา ใช 43เครื่องหมาย semicolon (;) คั่น ระหวางคํา43) 

5. ที่มาและความสําคัญของปญหา  

6. วัตถุประสงค / แนวคิดทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรม (งานวิจัยที่เกี่ยวของ) 

7. วิธีการวิจัย  (ประชากรและกลุมตัวอยาง วิธีการเก็บและการวิเคราะหขอมูล) 

8. ผลการวิจัย (ผลที่ไดจากการวิจัย อาจแสดงภาพหรือตารางที่สําคัญประกอบการอธิบายผลวิจัย) 

9. บทสรุป (สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ) 

10. เอกสารอางอิง (วารสารรมพฤกษใชรูปแบบ APA 6th) 
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บทความวิชาการ ควรประกอบดวยหัวขอดังนี้ (ไมตองใสตัวเลขหนาหัวขอในบทความ) 

1. ช่ือบทความ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

2. ช่ือผูเขียน ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

3. บทคัดยอ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ (ทั้ง 2 ภาษา ควรมีความยาวไมเกิน 1 หนา A4) 

4. คําสําคัญ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ (3-5 คํา ใช 43เครื่องหมาย semicolon (;) คั่น ระหวางคํา43) 

5. บทนํา (ที่มา หรือ ความสําคัญของบทความที่ตองการนําเสนอ)  

6. เน้ือหา (ผูเขียนนําเสนอหัวขอสําคัญที่เกี่ยวของประกอบบทความที่นําเสนอ)  

7. บทสรุป (สรุปประเด็นสําคัญที่ไดนําเสนอจากบทความ โดยสรุปทายบทความอาจต้ังประเด็นคําถาม หรือ 

การสรางความตองการใหผูอานคิดคนหาคําตอบใหมๆ) 

8. เอกสารอางอิง (วารสารรมพฤกษใชรูปแบบ APA 6th) 

 

5. สําหรับบทความปริทัศน-บทวิจารณหนังสือ ผูเขียนจะตองแจงแหลงที่มาโดยละเอียด 

6. วารสารรมพฤกษ ขอสงวนสิทธิ์ ในการรบัพิจารณาบทความ กรณี  

   6.1  การใชอีเมลและหมายเลขโทรศัพทของผูอ่ืนในการสงบทความ 

   6.2  ไมรับพิจารณาบทความวิจัยในช้ันเรียนและบทความจากงานวิจัยสถาบัน  

   6.3  รับพิจารณาบทความที่เขียนตามรูปแบบของวารสารรมพฤกษเทาน้ัน 

   6.4  รับพิจารณาบทความผานระบบ ThaiJO [https://www.tci-thaijo.org/index.php/romphruekj/index]      

         เทาน้ัน 

 
การเขียนเชิงอรรถ เปนการเขียนขอความที่บอกแหลงที่มาของอัญประภาษหรืออัญพจน อาจเปนรายละเอียด

เพ่ิมเติมขอความบางแหงในรายงาน  ตําแหนงของเชิงอรรถใหเขียนไวทายหนากระดาษแตละหนาโดยเวนหาง

จากขอความในสวนเน้ือเรื่องพอสมควร และมีเสนขีดคั่นเพ่ือมิใหปะปนกับเน้ือเรื่อง  ดังตัวอยางตอไปน้ี    

 

  - เชิงอรรถโยง  (Gross - Reference) คอื การเขียนเพ่ือเช่ือมโยงเน้ือหาใหผูอานสามารถดูหรือ

อานเพ่ิมเติมเพ่ือความเขาใจทีชั่ดเจนย่ิงขึ้น โดยมีลักษณะการเขียนดังน้ี  

 

…....…ในการปฏิบัติหนาที่ และการทํางานในหนวยงานตางๆ อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและผลงานที่ดีแลว จะตอง

มีการบริหารองคกรที่ดี นั้นหมายความวา การดําเนินการจะตองยึดหลักการบริหารงาน1 

......................................................... 
1ดูรายละเอียดเพิ่มเติม เรื่อง หลักการบริหารงาน บทที่ 4 หนา 75. 
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 - เชิงอรรถอธิบาย  (Content  Footnote) เชิงอรรถเสริมความที่เปนขอความอธิบาย  ขยายความ

เพ่ิมเติมจากเน้ือหาของรายงานบางตอนที่คิดวาจะชวยใหผูอานเขาใจไดงายขึ้น  มีลักษณะการเขียน  ดังน้ี 

 

เลขเรยีกหนังสือ (Book Number) หรอืเลขผูแตง1 (Author Number) การจัดหนังสือ 

................................................................ 
1เลขเรียกหนังสือหรือเลขผูแตง คือ ตัวเลขที่กําหนดขึ้นแทนตัวอักษรของชื่อ หรือนามสกุล ผูแตง จะใสกํากับตามหลัง

พยัญชนะตัวแรกของชื่อผูแตงในเลขเรียกหนังสือ 

 

รูปแบบการเขยีนเอกสารอางอิงในเนื้อหาบทความ  

  เอกสารอางอิง เปนการรวบรวมเฉพาะรายการเอกสารที่ถูกอางไวในสวนเน้ือเรื่องเทาน้ัน ดังน้ัน

จํานวนรายการเอกสารที่อางอิงในสวนทายเรื่องจึงตองมีจํานวนเทากันกับที่ถูกอางอิงไวในสวนเน้ือเรื่อง  การ

อางอิงแบบนาม-ป เปนการอางอิงโดยระบุ ชื่อผูแตง และ ปที่พิมพของเอกสาร 44 ไวขางหนาหรือขางหลัง

ขอความที่ตองการอาง เพ่ือบอกแหลงที่มาของขอความในเนื้อหาน้ัน และอาจระบุ เลขหนาของเอกสารที่อาง 

ได  เพ่ือใหผูอานสามารถตรวจสอบขอมูลทางบรรณานุกรมของเอกสารที่ ใชอางอิงไดจากรายการ 

เอกสารอางอิง (references) หรือ บรรณานุกรม (bibliography)  

ตัวอยาง (ผูแตง 1 คน) 

  (พรรณี บัวเล็ก, 2559) 

  พรรณี บัวเล็ก (2559) 

ตัวอยาง (ผูแตง 2 คน) หากมีผูแตงมากกวา 3 คน ใหใสช่ือผูแตงทุกคน 

  Dunning and Friedman (2014 : 79-120) 

  (Dunning and Friedman, 2014 : 79-120) 

 

หรือการสรุปเน้ือหามาทั้งหมดเลม ไมใชเฉพาะสวนใดสวนหน่ึงหรือหนาใดหนาหน่ึง ก็ไมตองระบุหมายเลข

หนา ดังน้ี  

ตัวอยาง  

  (ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, 2558) 

 

กรณีการอางอิงผูแตงเปนชาวตางประเทศใหระบุแตนามสกุล ไมตองใสช่ือแรก 

ตัวอยาง  

  (Hobbs, 2015 : 58 – 81) 

 

กรณีที่ผูแตงมีฐานันดรศักด์ิ ใหคงไวเหมือนบรรดาศักด์ิ/สมณศักด์ิ เดิม ดังน้ี  

ตัวอยาง  

  (หมอมราชวงศปรีดิยาธร16 เทวกุล43, 2558 : 59) 
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หรือกรณีผูแตงมียศทางทหาร ตํารวจ ตําแหนงทางวิชาการ คําเรียกทางวิชาชีพ ไมตองใสไว เชน ศาสตราจารย

นายแพทย 

ตัวอยาง  

  (สมชาย ผลเอ่ียมเอก, 2558 : 68) 

 

กรณีอางอิงจากเว็บไซด ใหใสช่ือผูแตง ป พ.ศ. ซึ่งปรากฏที่เรื่องที่สืบคน ดังน้ี  

ตัวอยาง  

  (อาทิตย  ทองอินทร, 2559)  

  สํานักงานสถิติแหงชาติ (2559) 
 

การเขียนเอกสารอางอิง (ทายบทความ) 

  การเขียนเอกสารอางอิง (บรรณานุกรม) ใหเขียนโดยเรียงลําดับตามหลักการเดียวกับการเรียงคํา

ตามลําดับอักษรในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (ภาษาไทย) หรือ Dictionary (ภาษาอังกฤษ) โดยคําที่

มีตัวสะกดจัดเรียงไวกอนคําที่มีรูปสระตามลําดับต้ังแต ก-ฉ และ A-Z สวนคําที่ขึ้นตนดวยพยัญชนะตัวเดียวกัน

เรียงลําดับตามรปูสระที่เรียงในภาษาไทย โดยเรียงภาษาไทยกอนตามดวยภาษาอังกฤษ 

  วารสารรมพฤกษ ใช รูปแบบที่ นิ ยมใชกันทั่ วไปทางสั งคมศาสตร  คือ  APA 6 th (American 

Psychological Association) เพ่ือในการบันทึกการอางอิงตามมาตรฐานของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย 

(TCI) โดยเขียนประเภทการอางอิง ดังตัวอยางตอไปน้ี  

 

หนังสือ  

ช่ือผูแตง. (ป). ช่ือหนังสือ. สถานที่พิมพ : สํานักพิมพ. 

Ex. 

วิจารณ พานิช. (2556). สนุกกับการเรียนในศตวรรษที่ 21. นนทบุรี : บริษัท เอส.อาร.พริ้นต้ิงแมสโปรดักส   

       จํากัด. 

 

บทความในหนังสือ วารสาร และนิตยสาร 

ช่ือผูแตง. (ป). ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร, ปที่(ฉบับที่), หนา. 

Ex.  

อมรรัตน กุลสจุริต. (2559). ระบบการตรวจสอบทรัพยสนิและหน้ีสินของรัฐมนตรี. รมพฤกษ, 34(1), 209- 

        234. 
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วิทยานพินธ 

ช่ือผูแตง. (ป). ช่ือวิทยานิพนธ. คณะ/ช่ือสถาบัน-มหาวิทยาลัย, สถานที่พิมพ. 

Ex. 

วริศรา ศิริมังคละ. (2552). บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ. คณะศิลปศาสตร  

        มหาวิทยาลัยเกริก, กรงุเทพฯ.      

 

การนําเสนอผลงานวิชาการในการประชมุทางวิชาการ  

ช่ือผูเขียน. (ป). ช่ือบทความ. ช่ือรายงานการประชุม, หนา. 

Ex. 

สุจิตรา เนตรสกุล. (2559). การละเมิดสิทธิสวนบุคคล : ศกึษากรณีการสงตอขอมูลบนเฟสบุค. การนําเสนอ 

       ผลงานวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติประจําป พ.ศ.2559 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2559 ณ มหาวิทยาลัย 

       เกริก กรงุเทพฯ, 588-600. 
 

เว็บไซต 

ช่ือผูเขียน. เรื่องที่สืบคน. (วัน เดือน ปที่สืบคน) สืบคนจาก ช่ือเว็บไซต (URL). 

Ex. 

ธเนศ อาภรณสุวรรณ. ทรัมปกําลังเผชิญหนากับ “ตุลาการภิวัฒน” ฉบับอเมริกัน?. (14 กุมภาพันธ 2560)  

        สืบคนจาก http://www.bbc.com/thai/thailand-38915635. 
 

สัมภาษณ  

ช่ือผูถูกสัมภาษณ. ตําแหนง. สัมภาษณ, วัน เดือน ป.  

Ex. 

ประภาส แสงประดับ, ประธานชุมชนวัดบางบัว. สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2558. 
 

หนังสือออนไลน (e Book)  

ช่ือผูแตง. (ป). ช่ือเรื่อง. สืบคนเมื่อ (วัน เดือน ป ที่สืบคน). สืบคนจาก ช่ือเว็บไซต (URL). 

Ex. 

สมนึก อุนแกว. (2556). ทฤษฎีดนตรีแนวปฏิบัติ. (23 กุมภาพันธ 2560). สืบคนจาก  

        http://www.ebooks.in.th/mybookshelf.html 
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บทความในวารสารออนไลน (e Journal)  

ช่ือผูแตง. (ป). ช่ือบทความ. (วัน เดือน ป ทีส่ืบคน). สืบคนจาก ช่ือเว็บไซต (URL). 

Ex. 

สุจิตรา สามัคคีธรรม. (2559). เศรษฐศาสตรการเมืองวาดวยเครือขายปาชุมชนในเขตรอยตอ 5 จังหวัดภาค 

        ตะวันออก.(22 กุมภาพันธ 2560). สบืคนจาก https://www.tci-haijo.org/index.php/romphruekj 

        /article/view/72599/58412. 

 

การลงรายการผูแตงในเอกสารอางอิง 

1. ช่ือผูแตงชาวไทยลงรายการทั้งช่ือและนามสกุล โดยไมมีคํานําหนา และลงรายการช่ือทุกคนหากมีผูแตง

ต้ังแต 2 คนขึ้นไป  

2. ผูแตงมีคํานําหนา ฐานันดรศักด์ิ หรือบรรดาศักด์ิ ลงรายการทายช่ือ โดยใชเครื่องหมายจุลภาค (,) คั่น

ระหวางช่ือและฐานันดรศักด์ิหรือบรรดาศักด์ิ 

 

Ex. 

        ถนัดศรี สวัสดิวัตน, ม.ร.ว. 

        สุพัตรา มาศดิตถ, คุณหญิง. 

 

3. ผูแตงที่เปนพระสงฆที่มีสมณศักด์ิใหลงรายการตามเดิม และ ใสช่ือเดิมไวในวงเล็บ  

Ex. 

        สมเด็จพระพุฒาจารย (โต พฺรหฺมรสํี). 

4. ผูแตง 2 คน ลงรายการโดยใช คําวา “และ” หรือ “&” เช่ือมทั้ง 2 ผูแตงที่ 1 และ ผูแตงที่ 2   

5. ผูแตงต้ังแต 3 คนขึ้นไป ใชคําเช่ือม “และ” หรือ “&” เช่ือมคนรองสุดทาย และ คนสุดทาย  

6. ผูแตงชาวตางชาติ ลงรายการดวยช่ือสกุล โดยใชเครื่องหมายจุลภาค (,) ตามดวยอักษรยอของช่ือตน  และ

อักษรยอช่ือกลาง (หากมี) ทั้งน้ี การลงรายการช่ือชาวตางชาติสามารถปรับเปลี่ยนไปตามความนิยมของแตละ

ชาติไดตามความเหมาะสม 

7. ผูแตงที่เปนหนวยงานราชการ องคกร สถาบันตางๆ ลงรายการโดยเรียงลําดับจากหนวยงานใหญไป

หนวยงานยอย โดยเวนวรรคระหวางช่ือทั้ง 2 (โดยใชช่ือเต็มไมใชอักษรยอ)  

8. หนังสือที่ไมปรากฏช่ือผูแตงใหลงรายการโดยใชช่ือหนังสือ และเรียงลําดับตามรายการช่ือผูแตง 
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ตัวอยาง-การเขียนบทความ (วจิัย) 
ชื่อบทความ ภาษาไทย (Cordia New 16 pt ตัวหนา) 

ชื่อบทความ ภาษาอังกฤษ (Cordia New 16 pt ตัวปกติ) 

ชื่อและนามสกลุ1 (ภาษาไทย Cordia New 16 pt ตัวหนา) 

ชื่อและนามสกุล (ภาษาอังกฤษ Cordia New 16 pt ตัวปกติ) 
1ระบุหนวยงานสังกัดผูเขียน  (ไมระบุสถานภาพ ยศ ตําแหนง คํานําหนาชื่อใดๆ) ท่ีอยู.................................................. 

.........................................โทรฯ : …………… email ………………… (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  Cordia New 14 pt ตัวปกติ) 

 

บทคัดยอ  

  (ไมเกินคร่ึงหนา A4 ประกอบดวย วัตถุประสงค วิธีดําเนินการวิจัยและผลการวิจัย) 

   (Cordia New 16 pt ตัวปกต)ิ  

คําสําคัญ : ภาษาไทย ไมเกิน 3-5 คํา (Cordia New 16 pt ตัวปกต)ิ 

 

Abstract   

  The abstract should be described in 1 paragraph with content including Objectives, 

Methods, and Results. (Cordia New 16 pt ตัวปกต)ิ 

Keywords : Please type in English not more than 3-5 words. (Cordia New 16 pt ตัวปกติ) 
 

ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 ไมเกิน 1 หนา A4 (Cordia New 16 pt ตัวปกติ) 
 

วัตถุประสงค / แนวคิดทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรม (งานวิจัยที่เกี่ยวของ) 

  (Cordia New 16 pt ตัวปกติ) 
 

วิธีการวจิัย 

 (ประชากรและกลุมตัวอยาง วธิีการเก็บและการวิเคราะหขอมูล) 

  (Cordia New 16 pt ตัวปกติ) 
 

ผลการวจิัย 

 (ผลที่ไดจากการวิจัย อาจแสดงภาพหรือตารางที่สําคัญประกอบการอธิบายผลวิจยั) 

   (Cordia New 16 pt ตัวปกติ) 
 

บทสรุป 

 (สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ) 

  (Cordia New 16 pt ตัวปกติ) 
 

เอกสารอางองิ    (รูปแบบ APA 6th)  (Cordia New 16 pt) 

Dec 2019                                                                                                                                      8 
 



1 

Journal Article Submission Form for Publishing in Romphruek Journal 
Research Article        Academic Article      Others (Please Specify)………. 

1. I (Mr. /Mrs. /Ms.) …………………………………………………………………………............................................................................

2. Academic Title:

 Professor Associate      Professor      Assistant Professor     Lecturer/ Instructor     Students      Others 

3. Faculty/ Department/ School…………………………..............……University…………………….......................................................

Address……………………………………………………………………………………….......................................................................................... 

Phone Number…………………………....................E-mail................................................................................................................ 

4. Title of the Submitted Article

(in Thai) ………………………………………………………………………………………........................................................................................ 

(in English) ……………………………………………………………………………………...................................................................................... 

The submitted manuscript must have not been previously published in any journals nor any publications before.  The 

submitted manuscript must have not been a classroom research nor a research article of the institutional research.  The 

submitted manuscript for publishing in Romphruek Journal must first be selected by the representatives of Romphruek Journal 

editorial board whose identity will be concealed.  Then the manuscripts selected will be reviewed by at least two reviewers from 

the field of study approved by the editorial board of Romphruek Journal.  The reviewers will not be identified nor revealed their 

personal background (Double Blind Peer Review).  All articles published in Romphruek Journal are copyrighted and belong to Krirk 

University entitled by the Property Act B.E. 2537. 

I, hereby, confirm that the submitted manuscript is original, and has not been published in any forms before.  I have 

read the submission policy and criteria with fully understand its content and agree to comply with the submission policy and 

criteria.  Thus, I agree to send 1) the filled-out article submission form, 2) the pay-in slip, and 3) the submitted manuscript for 

publishing in Romphruek Journal. 

…………………………………………… (Signature) 

         …………./…………./………….. 

__________________________________________________________ 

 Fee Payment 

The author of the submitted manuscript agree to pay fees according to the following condition : 1. 

Article Faculty, staff and students of 

Krirk University 

Payment per one article 

General Public 

Payment per one article 

in Thai 

in English 

3,000 baht 

6,000 baht 

4,000 baht 

8,000 baht 

3. Once the total payment has been paid, please send the copy of these following three documents :

 3.1 the complete filled-out article submission form  3.2 the pay-in slip  3.3 the revised submitted manuscript      

to http://www.tci-thaijo.org/index.php/romphruek/index 

*Remark : the author could not request the fee refund in any case (please read the policy carefully before submission)*

2. The payment must be paid to Krirk University account, account number: 060-1-06501-8
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Criteria and Writing Pattern for the Article Submission Published in Romphruek Journal 
 

Criteria for the Article Submission for Publishing in Romphruek Journal 

1. The author must pay the fees for the article publishing in Romphruek Journal. 

2. The submitted manuscript must follow the referencing styles used in academic writing set by Romphruek Journal. 

3. The author of the submitted manuscript must send :  

3.1)  the complete filled-out article submission form.   

3.2)  the pay-in slip 

3.3)  submit the manuscript to  

       http://www.tci-thaijo.org/index.php/romphruekj/index (on line).  Please note  

       that the manuscript submitted via e-mail, or post mail, or others will not    

       be selected for publishing in Romphruek Journal. 

4. The process starting from retrieving the submitted manuscript to the peer review evaluation process takes about 75 

days. 

5. The author of the submitted manuscript will receive the letter of acceptance for publishing, when the editorial 

committee has received the revised paper according to the suggestions of the peer reviewers. 

6. The editorial board reserves its rights to consider only the paper received under the above condition. 

 

The Manuscript Submission Guideline for Publishing in Romphruek Journal 

1. The manuscript must be in the fields of humanities and social sciences. 

2. The submitted manuscript must have never been published in any journals nor any types of publication before. 

3. The author of the submitted manuscript must send the manuscript in e-file, and follow the direction below: 

- Type in Microsoft Word Program and the length should not exceed 15 pages (A4) 

- Font: Cordia New/ 16 points (Thai and English) 

- The page margin on four sides is 2.54 cm. or 1 inch (upper, left, right and bottom) 

4. The pattern of the writing should be descriptive.  If the paper derived from the research paper, the author should 

rewrite and present the main point of the research, not only as the summary of the research paper. 

 

The Submitted Research Article Should Have the Following Main Parts (Do Not Put Number 1, 2, 3…in the Proposed 

Manuscript) 

1.  Article Title in Thai and in English 

2.  Name of the Author in Thai and in English 

3. Abstract in Thai and in English (the length of both Thai and English abstract should not exceed one page of A4 

paper size) 

4. Key Words in Thai and in English [3-5 words, use semicolon (;) between words] 

5. Introduction (Background and Significance of the Study; Review of the Literature; Hypothesis; Objectives of the 

Study; Related Concepts and Theories) 

6. Research Methodology (Population; Samples; Data Collection Method; and Data Analysis) 

7. Results of the Research (the results can include figures or tables together with detailed explanation) 

8. Conclusion (Conclusion; Discussion; Suggestion and Recommendation) 

9. Reference (Romphruek Journal uses the APA Referencing Style 6th. Edition) 
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 The Submitted Academic Article Should Have the Following Main Parts (Do Not Put Number 1, 2, 3...in the Proposed 

Manuscript) 

1. Article Title in Thai and in English 

2. Name of the Author in Thai and in English 

3. Abstract in Thai and in English (the length of both Thai and English abstract should not exceed one page of A4 

paper size) 

4. Key Words in Thai and in English [3-5 words, use semicolon (;) between words] 

5. Introduction (Background and Significance of the Article) 

6. Content (the author presents the main topics related to the article) 

7. Conclusion (Summary of the main issues presented in the article.  The conclusion can be the question or the 

intention to lead the readers to search for the new response) 

8. Reference (Romphruek Journal uses the APA Referencing Style 6th. Edition) 

 5.   In terms of the review article or the book review, the author must notify the sources in detail. 

 6.  The editorial board of Romphruek Journal reserves its rights to accept the manuscript    submitted under the following 

condition: 

6.1 The author uses his/her own e-mail or phone number for submission. 

6.2 The manuscript submitted is not the classroom research nor the institutional research. 

6.3 The manuscript submitted follows the writing style of Romphruek Journal. 

6.4 The editorial board accept for consideration the article submitted via ThaiJO only. [https://www.tci-

thaijo.org/index.php/romphruekj/index] 

Footnotes - are notes placed at the bottom of a page. They cite references or comment on a designated part of the text above 

it.  The footnotes must be placed at the bottom of that page by leaving enough line space to separate the content and the 

footnote by drawing a line, as the example below: 

- Cross-Reference is an instance refers to related information in another text or in the same text which 

enables the readers to get more related or more detailed information.  An example of a cross-reference 

is a citation at the bottom of a page, as shown below 

…In terms of carrying out one’s duty and working in any section in the organization to create efficiency and good 

performance, it is necessary to have good management.  In other words, the operation must rely on the principles of 

magement.1 [In Thai] 

………………………………………………………………….. 
1 See also, Principles of Management, Chapter 4, p. 75 [In Thai] 

- Content Footnote – is used to provide additional information or reference that simplifies or 

supplements information of the text.  An example of a content footnote is a citation at the bottom of 

the page, as shown below: 

Book Number or Author Number1 Book Classification 

……………………………………………………………………….. 
1Book Number or Author Number is a unique code number assigned to the letter of the author’s name and last name.  

The Book Number or the Author Number is placed after the first alphabet of the author’s name in the Call Number. 

 

The Reference Style of In-Text Citation 

 The fact that the documents listed in the reference section are the collection of the documents that have been 

referred only in the text.  The number of the documents listed in the reference section must, therefore, equal to the number of 

the document referred to in the text.  The name-year system is the system of in-text citation appeared in brackets, and consisted 

of the author(s), and the year of the document publication.  The citation, appeared in brackets, can be placed in front of or after 
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the referring statement.  Besides, it can also indicate the page number of the document that the statement is referred to facilitate 

the readers to examine the bibliographical data in the reference or the bibliography. 

Example : The in-text citation for one work written by one author : 

     (Punnee Bualek, 2559) 

      Punnee Bualek (2559) 

         ขอเสนอ ผูแตงหนึ่งคน (ภาษาอังกฤษ) 

                  (Watson, 2008) 

       Watson (2008)  

Example :  The in-text citation for one work written by two authors: 

      (Dunning & Friedman, 2014 : 99-120) 

                  Dunning & Friedman (2014 : 99-120) 

       The in-text citation for one work written by three authors or more – write the names of  

all authors down the first time and from then on include only the last name of the first author followed by the words et al.     

(‘et al’ is Latin for ‘and other’). 

Example : Research can be defined as a systematic method of creating new knowledge or a way to verify existing knowledge 

(Watson, McKenna & Keady, 2008) 

 

Deciding on a research method demands the researcher consider carefully the problem or area of investigation being researched 

(Watson et al., 2008).  

        In case that the author summarizes the content of the whole book, not paraphrasing or quoting part of the 

paragraph, identifying page number is not required.  The example is as follows: 

       (Tin Prachyapruit, 2558) 

In case that the author of the manuscript is foreigner, write his/her last name, year of publication, and page number as 

follows : 

Example :  (Hobbs, 2015 : 58-81) 

 If the author of the manuscript hold the royal title, or the monk’s rank, maintain his/her royal title or the monk’s rank 

as follows 

Example :  (M.R. Pridiyathorn Devakula, 2558 : 59) 

 In the case that the author hold the military rank, academic title, or professional title, leave out those rank and title as 

follows: 

Example : (Somchai Phol-iam-ek,  2558 : 68) 

 In case of the in-text reference from web-site, write down the author of the document and the year appeared in the 

document, as follows: 

Example :  (Arthit Thong-in, 2559) 

                 National Statistical Office (2559) 

Reference List (the Collection of the Reference at the End of the Article) 

 All references or information sources cited in the proposed work need to be listed in the reference list at the end of 

the document under “References” or “Reference List.”   The Reference List provides all the details necessary for the readers to 

locate and retrieve information source cited in the reference list.  The Reference List is arranged in alphabetical order of the 

author’s first name (if the author is Thai) and the author’s last name (if the author is non-Thai).  The alphabetical order follows 

the alphabetical order issued by the Royal Institute Dictionary (Thai Language) or Dictionary (English language).  The word with 

final consonant is placed before the word with vowel.  The word begins with the same consonant is placed in order according to 

the vowel pattern in Thai language.  In addition, the Thai authors are placed in front of the International authors 

 In writing the Reference, the author of the proposed work must use the APA 6th. Edition Style (American Psychological 

Association), which follows the Standards of Thai Journal Citation Index Center (TCI) by classifying the type of document as 

follows: 
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Book 

Author’s name.  (Year of publication).  Book Title in Italics. Place of Publication : Publisher’s name. 

Example : 

Vicharn Panich. (2556).  Enjoy learning in 21th. Century.  Nonthaburi : S.R. Printing Mass Products, Co. Ltd. (in Thai) 

แตในภาษาอังกฤษ การเขยีนอางอิงในบรรณานุกรมแตกตางจากภาษาไทย ดงันี ้

Author’s last name, followed by initials. (Year of publication). Book Title in Italics capitalized only the first word of the title. 

Place of Publication : Publisher’s name.  

Collier, A. (2008). The world of tourism and travel. Rosedale, New Zealand : Pearson Education New Zealand. 

 

Articles in Books, Journal, and Magazine 

Author’s name. (Year of publication). Title of the Article. Name of the journal (in Italics), Volume number (issue no.), 

page numbers.     

Example : 

Amornrat Kulsudjarit. (2559). Assets and liabilities declaration and verification system for ministers. Romphruek Journal, 34(1), 

209-234. 

แตในภาษาอังกฤษ การเขยีนอางอิงในบรรณานุกรมแตกตางจากภาษาไทยดงันี ้

Author’s last name, followed by initials. (Year of publication). Title of the article capitalized only the first word of the article. 

Title of the journal on full in Italics. Volume number (Issue number), all page numbers 

Becker, L.J., & Selgman, C. (1981).  Welcome to the energy crisis.  Journal of Social Issues, 37(2), 1-7. 

 

Thesis 

Author’s name. (Year of publication). Thesis Title (in Italics). Faculty/Name of the University. Place of Publication 

Example : 

Varisara Sirimangkhala. (2552).  Roles of Administration with the Department of Information Technology. Faculty of Liberal Arts 

Krirk University,  Bangkok. 

แตในภาษาอังกฤษ การเขยีนอางอิงในบรรณานุกรมแตกตางจากภาษาไทยดงันี้ 

Author’s last name, followed by initials. (Year of publication). Thesis Title in Italics capitalized only the first word of the title 

(Master’s Thesis or Doctoral Dissertation). Name of University. 

Liou, J. (1993).  Environmental knowledge, attitude, behavioral intention and behavior of preservice elementary teachers in 

Taiwan, the Republic of China. Doctoral Dissertation. University of Florida. 

 

Conference Paper 

Author’s name. (Year of publication). Title of the Article (in italics). Name of the Conference, page numbers. 

Example : 

ไมมีขอมูลชื่อผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ**** (ไมสามารถแปลได) 

สุจิตรา เนตรสกุล (2559). การละเมิดสิทธิสวนบุคคล:ศึกษากรณีการสงตอขอมูลบนเฟสบุค. การนําเสนอผลงานวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติ

ประจําป พ.ศ. 2559 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2559 ณ มหาวิทยาลัยเกริก กรุงเทพฯ, 588-600. 

แตในภาษาอังกฤษ การเขยีนอางอิงในบรรณานุกรมแตกตางจากภาษาไทยดงันี้ 

Author’s last name, followed by initials. (Year of publication). Title of the presentation paper. In Name of the Conference, page 

number. 

Williams, & Seary, K. (2010). Bridging the divide : Scaffolding the learning experiences of the mature age student. In J. Terrell 

(Ed.), Making the links : Learning, teaching and high quality student outcomes. Proceedings of the 9th. Conference of the New 

Zealand Association of Bridging Educators (pp. 104-116). Wellington, New Zealand. 
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Website 

Author’s name. Title of the article retrieved (in Italics). (Date, month, year of retrieval) retrieved from name of the 

website (URL). 

Example : 

Thanes Apornsuwan. ทรัมปกําลังเผชิญหนากับ “ตุลาการภิวัตน” ฉบับอเมริกัน?.  (14 February, 2560) retrieved from http://www.bbc 

.com/thai/thailand-38915635 [in Thai]. 

Ministry of Health. (2014). Ebola : Information for the public. Retrieved from http://www.health.govt.nz/your-health/conditions-

and-treatments/diseases-and-illness/ebolainformation-public. 

 

Interview การติดตอส่ือสารสวนบุคคล ใหทํา การอางอิงในเนื้อหา (in-text citation) โดยไมตองลง รายการในบรรณานุกรมทายเร่ือง (References)  

Interviewer, Position. Interview date, month, year 

Example : 

Praphas Saengpradap, Wat Bang Bua community President. 9 December 2558. [in Thai] 

G. A. Smith, Interview, October 5, 2012 

 

E-Book 

Author of the book. (Year). Book Title (in Italics). Retrieved date (date month year). Retrieved from website (URL)  

Example : 

Somnuek Oonkaew. (2556). Theory of practical music. (23 February 2560) Retrieved from 

http://www.ebooks.in.th/mybookshelf.html. [in Thai] 

 

E-Journal 

Author of the article. (Year). Article Title (in Italics). (Date month year of retrieval). Retrieved from name of Website 

(URL).        

Example : 

Sujittra Samakkitham. (2559).  Political economy of the community forest network in the five provincial borders of the eastern 

region. (22 February 2560) Retrieved from  

       https://www.tci-haijo.org/index.php/romphruekj/article/view/72599/58412. [in Thai] 

Cataloguing for Author(s) in the Reference List 

1. The name of the Thai author is catalogued both first name and last name, also listed all authors in the case that there 

are more than two authors. 

2. The author with royal title, place the royal title behind his/her last name by placing comma to separate these two parts 

Example :     Thanadsri Sawasdiwat, M.R. 

      Supatra Masdit, Khunying 

3. The author who is the monk with the monk’s rank, put the name of the monk’s rank with his real name in brackets. 

Example:  Somdet Phra Buddhacarya (Toh Brahmaramsi) 

4. Two authors, place the word “and” or “&” between the name of the first author and the second. 

5. More than three authors, place the word “and” or “&” between the second last author and the last one. 

6. For the foreign author, place the author’s last name first, followed by comma (,) and the initials.  However, the list of 

the foreign author can be changed according to the style of each nation. 

7. If the author is the official agency, organization, and institute, the list must be in order from the line agency to the sub-

department.  The name of the two agencies are separated by spacing (the name of the agency is written in full). 

8. The book written with unknown author, start with the title of the book and follow in order according to the author’s 

list. 
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Sample-Writing of a Research Article 
Article Title : in Thai (Font : Cordia New 16 pt. Boldface) 

Article Title : in English (Font : Cordia New 16 pt. Regular Type Face) 

First and last name1 (in Thai Cordia New 16 pt. Boldface) 

First and last name (in English Cordia New 16 pt. Regular Type Face) 
1Please indicate only the Office that you work for (do not mention the status, rank, job position, nor the name title) 

Address: ……………………………………………. Tel. No…………………….E-mail…………………………………… 

(Cordia New 14 pt. regular type face)( in Thai & in English) 

 

Abstract :  (in Thai) 

 The abstract should be described in one paragraph with content including Objectives, Methods and 

Results. (Cordia New 16 pt., regular type face). 

Keywords : Please type in English not more than 3-5 words (Cordia New 16 pt. regular type face). 

 

Abstract  : (in English) 

 The abstract should be described in one paragraph with content including Objectives, Methods and 

Results. (Cordia New 16 pt., regular type face). 

Keywords : Please type in English not more than 3-5 words (Cordia New 16 pt. regular type face). 

 

Introduction 

 (Background and Significance of Study, Concerning Researches, Hypotheses, Objectives, Concepts and 

Theories) 

 The introduction should not exceed one A4 paper size, the content should be about the background and 

the significance of the study (Cordia New 16 pt. regular type face). 

 

Research Methodology 

 (Population and Sample, Data Collection and Data Analysis) 

 (Cordia New 16 pt.  regular type face). 

 

Results of the Research 

 (The Results of the Research can be shown in figures or tables) 

              (Cordia New 16 pt. regular type face). 

 

Conclusion 

 (Conclusion, Discussion, Suggestion and Recommendation) 

     (Cordia New 16 pt. regular type face) 

 

Reference :  American Psychology Association (APA) 6th. Edition Referencing Style 

  (Cordia New 16 pt. regular type face) 
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1.  姓名 :(男/女) ............................................................................................ 
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住址............................................................................................................................................................. 
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4. 文章标题 
   （泰语）................................................................................................................................................. 
   （英语）................................................................................................................................................................... 
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----------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 

 
 

请在投稿前祥细甚斗酌，如被退稿手续费不能退。 
  

付帐方式：

泰京银行     账户：  格乐大学 / 账号： 060-1-06501-8 
:请拿转帐表和注册表至寄电子邮箱 : romphruek.kru@gmail.com  

或者格乐大学研究与发展中心
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泰语 3,000 泰铢 4,000 泰铢 
英语 6,000 泰铢 8,000 泰铢 

 
 
 
 
 



 
文章格式说明 

 
（提交的稿件格式必须符合如下要求：） 
1. 一、论文是有关人文和社会科学的学术论文。 
2. 二、提交的文章必须从未在任何其他期刊上发表过也不得在任何其他 
期刊出版前的流程中审批过，此外，作者不得剽窃其他人的原创内容。 

3. 三、作者必须将原件通过电邮方式(Microsoft Word)发送至本期刊。 
      -页数 A4 纸不超过 15 (页 A4) 
          - 字体为（包括泰语和英语） 
              - 页边距（上、下、左、右）均1寸（2.54 厘米） 
         -论文要提前 2个月上交。 
4 . 文章写作风格，应该写描述性的，如果是来自调查报告，应该从新写，
然后呈现出关键内容，不要使用报告的摘要。 
 
 研究型论文的组成部分  
1.文章标题（泰文-英文） 
2.作者姓名（泰英文两种语言） 
3.泰英文摘要（所有两种语言不超过一页 A4） 
4.泰英文含关键词 3-5 个,分号（;）在单词之间移动） 
5.研究型文章内容，研究背景及重要性、包括引言、研究目的、文献综
述。 
6. 研究方法 
7.研究结果（可以显示图档，图表，表格或其他插图） 
8. 结论（讨论、总结和建议） 
9. 参考文献（romphruek 期刊格式 APA 6th） 
 
 
学术型论文的组成部分 
1.文章标题（泰文-英文） 
2.作者姓名（泰英文两种语言） 
3.泰英文摘要（所有两种语言不超过一页 A4） 
4.泰英文含关键词 3-5 个,分号（;）在单词之间移动） 
5.学术型文章内容，学术背景及重要性。 
6.内容（作者提出标题相关文章的主题的组成） 
7.结论是论文的最后总结，要说明解决了那些问题和有那些创新点。 
8.参考文献（romphruek 期刊格式 APA 6th） 
 
5.五、对于评论文章-研究文章（作者必须说明文章来源。） 
6.六、请进入网站注册投稿(ThaiJo)稿件上填写联系方式：电子邮件、电话号
码、住址。 



7. 七、romphruek 期刊不接受评审文章的原则。 
 7.1  不能用其他人的电子邮件和电话号码投稿。 
 7.2  不接受来自课堂研究和研究院的文章。 
 7.3  参考 romphruek 期刊文章的格式，请参照本期刊的格式要求投稿。 
  7.4 只通过 ThaiJO [https://www.tci-thaijo.org/index.php/romphruekj/index] 系统的投稿
接受。 
 
脚注是写作者的个人信息,例如作者姓名、职务、国籍、单位通讯方式，这
篇发表的文章是来自哪个项目或者基金组织的。写在最后每页脚注的位
置。如下 
 -总参考(Gross - Reference)参考文献的使用是为了让读者更清楚地了解与
文章相关的内容。 
 
…....…ในการปฏิบัติหน้าที่ และการท างานในหน่วยงานต่างๆ อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและผลงานที่ดี
แล้ว จะต้องมีการบริหารองค์กรที่ดี นั้นหมายความว่า การด าเนินการจะต้องยึดหลักการบริหารงาน1 
......................................................... 
1ดูรายละเอียดเพิ่มเติม เรื่อง หลักการบริหารงาน บทที่ 4 หน้า 75. 

 
-脚注解释(Content  Footnote)的内容补充信息是为了帮助读者理解文章

的内容。格式如下 
 
 

书号 (Book Number)或作者编号 1 
--------------------------------------------------------------- 
1书号 (Book Number)或作者编号是代替作者姓名的编号放在作者姓名编号后。 
 
参考文献 
 参考文献 是援引内容文档的项目,所以参考目录必须跟参考内容数目
一样。  

内容引用要在文章文本中识别文档的来源，必须在引用的前面或后
面注明引用文档的作者姓名，出版年份和页码，使读者可以在参考
(references)和参考书目(bibliography)查阅。 
 
ตัวอย่าง例如：(作者 1 人) 
  (พรรณี บัวเล็ก, 2559)  
 พรรณี บัวเล็ก (2559)  
 
例如：(作者 2 人)如有三人以上需要填写所有作者姓名。 
  Dunning and Friedman (2014 : 79-120) 
  (Dunning and Friedman, 2014 : 79-120) 
 



结论部分不必写上页码。  
 
例如： 
  (ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2558) (Thin patchaprurit,2558) 
如果作者是外国人只放姓不放名。 
  
例如： 
  (Hobbs, 2015 : 58 – 81) 
 
如果作者有皇室或僧侣的职称要放全称。 
例如： 
  (หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล, 2558 : 59)  
如果作者有军衔、警衔学术职称等不必写。比如：医生教授 
 
例如： 
  (สมชาย ผลเอี่ยมเอก, 2558 : 68)  
 
引用网络资料要注明作者. (网络发表年份). 标题. 搜索时间, 从 URL地址检索。 
例如： 
  (อาทิตย ์ ทองอินทร์, 2559)  
  ส านักงานสถิติแห่งชาติ (2559)  
 
 编写参考文献（文章的最后） 
   
 编写参考文献（参考书目）根据泰国皇家词典或者英文词典中的字
母顺序进行编写，泰国从 ก -ฉ  ，英语从 A-Z，如果相同辅音开头的，按照泰
国元音字母顺序排序，泰国文献排序应该在英语文献之前。 
 
书籍 
格式：作者. (出版年份). 书名. 出版社地址: 出版社名称. 
例如 
วิจารณ์ พานิช. (2556). สนุกกับการเรียนในศตวรรษที่ 21. นนทบุรี : บริษัท เอส.อาร.์พริ้นต้ิงแมสโปรดักส์  
จ ากัด. 
 
期刊或杂志 
格式：作者. (出版年份).标题.期刊名称.卷（期).页. 
例如 
อมรรัตน์ กุลสุจริต. (2559). ระบบการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินของรัฐมนตรี. ร่มพฤกษ์, 34(1), 209-
234. 
 



论文 
格式：作者. (年份). 论文标题.所在学校名称. 书名.出版地. 
例如 
วริศรา ศิริมังคละ. (2552). บทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ. คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกริก,กรุงเทพฯ.      
 
学术会议的报告
格式：作者. (年份).期刊名称.会议报告的名称, 页. 
例如 
สุจิตรา เนตรสกุล. (2559). การละเมิดสิทธิส่วนบุคคล : ศกึษากรณีการส่งตอ่ข้อมูลบนเฟสบุ๊ค. การน าเสนอ 
ผลงานวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติประจ าปี พ.ศ.2559 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2559 ณ มหาวิทยาลยัเกริก 
กรุงเทพฯ, 588-600. 
 
网络资料 
格式：作者. (网络发表年份). 标题.搜索时间,从 URL地址检索 
例如 
ธเนศ อาภรณ์สุวรรณ. ทรัมป์ก าลังเผชิญหน้ากับ “ตุลาการภิวัฒน์” ฉบับอเมริกัน?. (14 กุมภาพันธ์ 2560)  
สืบค้นจาก http://www.bbc.com/thai/thailand-38915635. 
 
访谈 
格式：作者.职位.访谈. (出版年月日). 
例如 
ประภาส แสงประดับ, ประธานชุมชนวัดบางบัว. สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2558. 
 
 (e Book) 电子书 
格式：作者.标题.搜索时间,从 URL地址检索 
例如 
สมนึก อุ่นแก้ว. (2556). ทฤษฎีดนตรีแนวปฏิบัติ. (23 กุมภาพันธ์ 2560). สืบค้นจาก
http://www.ebooks.in.th/mybookshelf.html 
 
 (e Journal) 电子期刊 
格式：作者. (年份). 期刊名称.搜索时间,从 URL地址检索 
例如 
สุจิตรา สามัคคีธรรม. (2559). เศรษฐศาสตร์การเมืองว่าด้วยเครือข่ายป่าชุมชนในเขตรอยต่อ 5 จังหวัดภาค 
        ตะวันออก.(22 กุมภาพันธ์ 2560). สบืค้นจาก https://www.tci-
haijo.org/index.php/romphruekj/article/view/72599/58412. 
 



参考文献著录项目如下 
1.如有 2位以上作者，每位泰国作者放名姓的全称。 
2. 如有皇室、僧侣、社会地位高的作者尊严请使用使用逗号（，）分隔姓
名和职称。 
例如 
        ถนัดศร ีสวัสดิวัตน์, ม.ร.ว. 
        สุพัตรา มาศดิตถ,์ คุณหญิง. 
 
3.如果作者是僧侣，原来的名字放在括号里。 
例如 
        สมเด็จพระพุฒาจารย์ (โต พฺรหฺมร สี).  
 
4.如果是两位作者请使用“和”或“＆”来连接作者 1和作者 2 
5. 三位作者以上使用“和”或“＆” 来连接作者 2和作者 3 
6. 外国作者名姓使用逗号（，）隔开名和中间名字（如有） 外国作者的名
字可以根据不同用情做调整。 
7. 作者是政府机构公务员，单位名称从大到小全称排列大部门到小部门。

在两个名字之间（使用全名，不能用缩写） 
8.果在书上没有作者的名字可以用书名，请按作者姓名列表作者姓名排序。 
 
 
 
 
 
 
 

  



---例如---

泰文题目(Cordia New 16 号加粗)
英文题目(Cordia New 16 号) 

作者 1（泰文 Cordia New 16 号加粗）
作者（英文 Cordia New 16 号）

 
摘要  

不超过一半 A4其基本要素包括研究目的、方法、结果和结论。 
关键词： (3-5个关键词， Cordia New 16号)
 
引言

  引言作为开头介绍论文的背景和提出文中要研究的课题篇幅不超过
一页 A4 Cordia New 16号

 
文献综述 
  Cordia New 16号 
 
研究目的 
   Cordia New 16号 
 
研究方法 
  Cordia New 16号 
 
研究结果（讨论结果和建议） 

研究结果（如图、表）Cordia New 16号 
 
参考文献  

APA 6th  格式 Cordia New 16号 
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